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DESCRIPCIÓN DE LA INCERTIDUMBRE CAUSAS EFECTO DE LA INCERTIDUMBRE PROBABILIDAD IMPACTO

NIVEL ACTUAL DE 

RIESGO U 

OPORTUNIDAD 

INHERENTE

EVALUACIÓN DEL RIESGO U 

OPORTUNIDAD DESPUÉS DE 

CONTROLES

CONTROLES EXISTENTES

PROBABILIDAD 

RESIDUAL 

DESPUÉS DE 

CONTROLES

IMPACTO RESIDUAL 

SOBRE EL CONTEXTO DE 

LA ORGANIZACIÓN 

DESPUÉS DE CONTROLES

NIVEL DE RIESGO U 

OPORTUNIDAD 

RESIDUAL DESPUÉS DE 

CONTROLES

EVALUACIÓN DEL RIESGO U 

OPORTUNIDAD DESPUÉS DE 

CONTROLES

NUEVAS ACCIONES PARA ABORDAR RIESGOS U 

OPORTUNIDADES
FRECUENCIA DE SEGUIMIENTO OBSERVACIONES

PLANEACION RIESGO OPERACIONAL X X

Que el objeto del proceso contractual no 

determine ni identifique el Alcance concreto 

y real para atender de la entidad , 

informacion erronea o desactualizada 

suministrada por la entidad

no satisfacer la necesidad de 

la entidad

procesos de  contratacion que requieren 

adiciones o modificaciones y 

declaraciones de procesos de 

contratacion desiertos

4 4 16 ALTO

verificacion de planeacion tecnica 

de los proyectos para contratacion 

de los componentes y seguimiento 

a matriz de adquisiciones 

1 1 1 BAJO

Reuniones de validacion tecnica entre la gerencia del proyecto 

y coordinacion tecnica  en los cuales se valide el alcance de la 

contratacion  y en los casos que s erequiea  articular con los 

componente internos  o resolver las observaciones de los 

oferetentes en procesos de convocatoria publica en caso de 

que aplique 

14/12/2021 se esta monireando mensualmente

PLANEACION RIESGO OPERACIONAL x X
Que la estimacion del presupuesto no haya 

sido la adecuada o estimacion de costos 

inadeacuada 

componentes de proyectos con 

estudios de mercado 

desactualizados desde la 

aprobacion 

Desinteres en la participacion   de los 

procesos contractuales 
4 4 16 ALTO

verificacion de planeacion tecnica 

de los proyectos para contratacion 

de los componentes y seguimiento 

a matriz de adquisiciones 

1 1 1 BAJO

Reuniones de validacion tecnica entre la gerencia del proyecto , 

coordinacion tecnica  y administrativa en los cuales se valide el 

alcance de la contratacion  y en los casos que se requiera  

articular con los componente internos  o resolver las 

observaciones de los oferetentes en procesos de convocatoria 

publica en caso de que aplique 

14/12/2021 se esta monireando mensualmente

PLANEACION RIESGO FINANCIERO x X
Que la estimacion del presupuesto no haya 

sido la adecuada o estimacion de costos 

inadeacuada 

Inexatitud del presupuesto 

Desinteres en la participacion   de los 

procesos contractuales o desquilibrio 

economico  de la contratacion 

4 4 16 ALTO

verificacion de planeacion tecnica 

de los proyectos para contratacion 

de los componentes y seguimiento 

a matriz de adquisiciones 

2 3 6 MEDIO

Reuniones de validacion tecnica entre la gerencia del proyecto , 

coordinacion tecnica  y administrativa en los cuales se valide el 

alcance de la contratacion  y en los casos que se requiera  

articular con los componente internos  o resolver las 

observaciones de los oferetentes en procesos de convocatoria 

publica en caso de que aplique 

14/12/2021 se esta monireando mensualmente

PLANEACION RIESGO OPERACIONAL X X Especificaciones Tecnicas incorrecta o 

inexactas 

Desquilibrio contractual o 

contratacion no acorde a los 

presupuestos aprobados en los 

proyetos 

Desinteres en la participacion   de los 

procesos contractuales o desquilibrio 

economico  de la contratacion  que requiere 

adiciones en recursos o modificaciones que 

impactan la adecuada planeacion 

4 4 16 ALTO

Estudios previos o propuestas de 

ejecucion revisadas y con 

condiciones claras y precisas

2 3 6 MEDIO seguimiento en el informe de supervision por el supervisor 14/12/2021 se esta monitereando mensual

PLANEACION RIESGO ECONOMICO X X RIESGO OPERACIONAL Desquilibrio contractual 

Desinteres en la participacion   de los 

procesos contractuales o desquilibrio 

economico  de la contratacion  que requiere 

adiciones en recursos o modificaciones que 

impactan la adecuada planeacion 

4 4 16 ALTO

seguimientyo y control de precios 

establecidos en el mercado previo 

a la contratacion 

2 1 2 BAJO

Reuniones de validacion tecnica entre la gerencia del proyecto , 

coordinacion tecnica  y administrativa en los cuales se valide el 

alcance de la contratacion  y en los casos que se requiera  

articular con los componente internos  o resolver las 

observaciones de los oferetentes en procesos de convocatoria 

publica en caso de que aplique 

14/12/2021 se esta monitereando mensual

PLANEACION RIESGO OPERACIONAL X X Incumplimiento o retardo en la presentacion de 

requisitos para celebrar o ejecutar el contrato

imposibilidad de satisfacer la 

necesidad 

exigencias de garantia de seriedad de la 

oferta y posibilidad de imponer inhabilidad
1 1 16 ALTO

con apoyo del area juridica se 

realizará el requerimiento  formal al 

contratista y a la aseguradora en 

teimpos de cumplimiento

1 1 1 BAJO
aprobacion y validacion de las garantias de seriedad de la 

oferta
14/12/2021

se han aplicado en los procesos 

de convocatoria publica.

SELECCIÓN RIESGO REGULATORIO X X falta de publicidad en los procesos de 

contratacion 

Recibir propuesta  no acorde a 

los requisitos 

Deinsteres de los proponentes en participar  

en los procesos contractuales 
1 1 16 ALTO

participacion de los proponentes en 

cada una de sus etapas
1 1 1 BAJO

Reuniones de validacion tecnica entre la gerencia del proyecto , 

coordinacion tecnica  y administrativa en los cuales se valide el 

alcance de la contratacion  y en los casos que se requiera  

articular con los componente internos  o resolver las 

observaciones de los oferetentes en procesos de convocatoria 

publica en caso de que aplique 

14/12/2021 se esta monitereando mensual

SELECCIÓN RIESGO REGULATORIO X X insuficiencia de  proveedores 
Recibir propuesta  no acorde a 

los requisitos -

Deinsteres de los proponentes en participar 

en los procesos contractuales 
2 2 16 ALTO

participacion de los proponentes en 

cada una de sus etapas y revision 

de caracteristicas tecnicas

2 2 2 BAJO

Reuniones de validacion tecnica entre la gerencia del proyecto , 

coordinacion tecnica  y administrativa en los cuales se valide el 

alcance de la contratacion  y en los casos que se requiera  

articular con los componente internos  o resolver las 

observaciones de los oferetentes en procesos de convocatoria 

publica en caso de que aplique 

14/12/2021 se esta monitereando mensual

SELECCIÓN RIESGO REGULATORIO X X Falta de claridad en el objeto del contrato
Recibir propuesta  no acorde a 

las requisitos -

Deinsteres de los proponentes en participar 

en los procesos contractuales y declaratoria 

desierta del proceso 

3 2 16 ALTO

participacion de los proponentes en 

cada una de sus etapas y revision 

de caracteristicas tecnicas

1 5 5 MEDIO

Reuniones de validacion tecnica entre la gerencia del proyecto , 

coordinacion tecnica  y administrativa en los cuales se valide el 

alcance de la contratacion  y en los casos que se requiera  

articular con los componente internos  o resolver las 

observaciones de los oferetentes en procesos de convocatoria 

publica en caso de que aplique 

14/12/2021 se esta monitereando mensual

SELECCIÓN RIESGO REGULATORIO X X No aplicar en debida forma los criterios de 

selccion 

Adjudicar un  proponente que 

no cuente con la capacidad 

juridica, Financiera y tecnica 

para respaldar y cumplir la 

ejecucion.

Incurrir en en procesos legales por 

desconocimiento de la normatividad 
4 5 20 MUY ALTO

Capacitacion e idoneidad del 

personal evaluador 
2 2 4 MEDIO

se fortalece el plan de capacitaciones de la entidad para los 

diferentes proyectos de manera presencial.
14/12/2021 semestral 

SELECCIÓN RIESGO ECONOMICO X X Riesgo de ofertas articificialmente bajas Desquilibrio contractual 

Riesgo de  la contratacion  que requiere 

adiciones en recursos o modificaciones que 

impactan la adecuada planeacion.

1 2 2 BAJO

Estudios previos o propuestas de 

ejecucion revisadas y con 

condiciones claras y precisas

1 1 1 BAJO
e la contratacion  que requiere adiciones en recursos o 

modificaciones que impactan la adecuada planeacion 
14/12/2021 semestral 

SELECCIÓN RIESGO OPERACIONAL X X Riesgo de colusion 
Adjudicacion  inapropiada  del 

contrato

Incurrir en en procesos legales por 

desconocimiento de la normatividad 
2 1 2 BAJO

Diseño de procediminento de 

adjudicacion para minimizar el 

riesgo de colusion 

1 1 1 BAJO
Revision de procedimientos del manual de contratacion por el 

Area juridica  y SGC
14/12/2021 Anual 

SELECCIÓN RIESGO OPERACIONAL X X Falta de conocimiento por parte de los 

evaluadores 
Mala escogencia del proveedor 

Incurrir en en procesos legales por 

desconocimiento de la normatividad 
3 3 9 ALTO

Capacitacion del personal 

administrativo y tecnico, como del 

comité evaluador 

3 2 6 MEDIO
se fortalece el plan de capacitaciones de la entidad para los 

diferentes proyectos de manera presencial.
14/12/2021 semestral 

SELECCIÓN CONTRATACION X X Riesgo de que no se firme el contrato Obstruye el contrato Riesgo de ejecucion  1 2 2 BAJO
seguimiento administrativo y 

juridico para la firma del contrato 
2 1 2 BAJO Ninguna adicional 14/12/2021

SELECCIÓN CONTRATACION X X Riesgo de que no se presenten las garantias 

adecuadas  o que su presentacion sea tardia 

Afecta la ejecucion del 

contratcion del contrato 
retrasos del cronorgrama de contratacion 1 3 3 BAJO seguimiento para que se aporten las garantias necesarias 1 2 2 BAJO seguimiento a cronograma de contratacion 14/12/2021 en cada proceso contractual

SELECCIÓN CONTRATACION X X

Falla o deficiencias de los suministros 

entregados , prestacion de servicios o 

personal, bienes defectuosos o de mala 

calidad

Incumplimiento del contrato
debilidad en el seguimiento del requisito de 

ejecucion
3 4 12 ALTO seguimiento en el informe de ejecucion 3 4 12 ALTO capacitacion en la labor de supervision y comites tecnicos 14/12/2021 semestral 

SELECCIÓN CONTRATACION X X Fluctuacion del Dólar , modificaciones en el 

tiempo de forma abrupta 

No ejecucion en el seguimiento 

del contracto 
desequilibrio economico 5 4 20 MUY ALTO seguimiento en el informe de ejecucion 3 3 9 ALTO estudio de mercado 14/12/2021 Semstral 

EJECUCION RIESGO OPERACIONAL X X Falta de publicidad en el seguimiento de la 

supervision o interventoria 

Trasgrede el prrinicpio de la 

transparencia que guia la 

contratacion 

Incumplimiento a normatividad legal 5 4 20 MUY ALTO

capacitacion adecuada a los 

profesionales de plataformas por 

colombia compra eficiente para el 

apoyo a los supervisores en los 

aplicativos secop 

3 4 12 ALTO capacitacion por colombia compra eficiente en secop 2 14/12/2021 Anual 

EJECUCION RIESGO OPERACIONAL X X No disponibilidad de los bienes o servicios por  

Terminacion Unilateral 

Imposibilidad de la entrega de 

bien o servicio 
Incumplimiento del contrato 3 5 15 ALTO Aplicación de Garantias. 1 5 5 MEDIO Ninguna adicional 14/12/2021 Anual 

EJECUCION RIESGO OPERACIONAL X X
Falta de disponibilidad de los bienes o 

servicios a entregar necesarios para la entrega 

del objeto del contrato 

Suspension de la ejecucion del 

contrato 

afectacion del plazo de ejecucion de la 

planeacion contractual 
4 4 16 ALTO

se requiere al contratista por medio 

del supervisor para que de forma 

inmediata proceda al cumplimiento 

del contrato y se cita a mesas de 

contigencia de trabajo 

4 4 16 ALTO Reuniones de seguimiento de supervision y contratista 14/12/2021 Anual 

EJECUCION RIESGO AMBIENTAL X X
Imposibilidad de la entrega de los bienes según 

requerimientos e incumplimientos de la normas 

ambiantales y seguridad y salud en el trabajo.

Imposibilidad de la entrega de 

bien o servicio 
Afectacion de garantias 3 2 6 MEDIO proceso de incumplimiento 1 2 2 BAJO Ninguna adicional 14/12/2021 cuando se re equiera 

EJECUCION RIESGO DE LA NATURALEZA X X Condiciones climaticas adversas severas 
Imposibilidad de la entrega de 

bien o servicio 
No ejeucion del contrato 4 4 16 ALTO

planes de contigencia por el 

supervisor 
1 5 5 MEDIO Reuniones de seguimiento de supervision y contratista 14/12/2021 semanal 

EJECUCION RIESGO SOCIAL O POLITICO X X Emergencia sanitaria, economica o social 
afectacion de la ejecucion del 

contrato
incumplimiento en el plazo 3 5 15 ALTO

planes de contigencia por el 

supervisor 
3 2 6 MEDIO

Reuniones de seguimiento de supervision y contratista 

presenciales o virtaules 
semanal 

EJECUCION RIESGO OPERACIONAL X X Incumplimiento de protocolos de bioseguridad 
afectacion de la ejecucion del 

contrato

Incumplimiento a normatividad legal y al 

contrato 
3 5 15 ALTO Capacitacion del personal 3 2 1 BAJO Ninguna adicional 14/12/2021 cuando se re equiera 

PROBABILIDAD DESCRIPCIÓN

1 La probabilidad del Riesgo es muy baja

2 La probabilidad del Riesgo es baja

3 La probabilidad del Riesgo es media

4 La probabilidad del Riesgo es alta

5 La probabilidad del Riesgo es muy alta

IMPACTO DESCRIPCIÓN

1 El impacto del riesgo sobre la Visión es muy bajo

2 El impacto del riesgo sobre la Visión es bajo

3 El impacto del riesgo sobre la Visión es medio

4 El impacto del riesgo sobre la Visión es alto

5 El impacto del riesgo sobre la Visión es muy alto
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