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Prologo

La construccion del presente Plan se realizé en el marco del proyecto “Fortalecimiento y
articulacion del sistema de CCTel a través del desarrollo de agendas integradas en el
departamento del Chocd — Chocd Competitivo”, financiado con recursos del Sistema General
de Regalias por el Fondo de Ciencia Tecnologia e Innovacién aprobado por el OCAD de FCTEI
69 de agosto de 2018, con fecha de ejecucién de Noviembre de 2018 a Octubre de 2019, con
la Gobernacién del Chocé entidad ejecutora y con unos aliados desde la formulacion del
proyecto como la Universidad Tecnoldgica del Chocé Diego Luis Cordoba, la Camara de
Comercio de Chocé, ParqueSoft Bogota y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Para la elaboracion del presente documento se realizaron reuniones de concertacién en todo
el Departamento cubriendo las (5) subregiones, en las cuales se disefaron actividades de
construccion colectiva con la participacion de mas de 400 actores del Sistema de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e innovacion del Departamento de Chocé pertenecientes
a diferentes grupos de interés como Institucionalidad, gobierno, CTel y empresariado, en estos
procesos de construccién colectiva participaron representantes de las instancias de la
Comision Regional de Competitividad (CRC) y sus mesas técnicas, el Consejo Departamental
de Ciencia Tecnologia e Innovacién (CDECTI), Red Regional de Emprendimiento, CONSEA,
Comité Departamental de Cooperacion Internacional, y el Comité Universidad, Empresa y
Estado (CUEE).

Este es un instrumento que determina la hoja de ruta en Competitividad, Ciencia, tecnologia
e Innovacion para el Departamento del Chocd con una vision clara y unificada al 2032, con el
objetivo de unificar los esfuerzos y promover (5) sectores apuesta para el Departamento como
Turismo, Forestal, Acuicola y Pesquero; Agricola y Agroindustrial; Pecuario, ademéas de (3)
sectores promisorios como son las TIC, Economia Naranja y Ambiente y Biodiversidad, donde
se contempla la Vision para el 2032 posicionando al Chocé como uno de los 15 departamentos
mas competitivos e innovadores de Colombia.
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1. RESENTACION

El presente documento es la consolidacion de los diferentes ejercicios realizados en el marco del
proyecto del Sistema General de Regalias “Fortalecimiento y articulacion del sistema de CCTel a través
del desarrollo de agendas integradas en el departamento de Chocd”

Este proyecto se desarrolld con el fin de dar cumplimiento al articulo 186 del Plan Nacional de Desarrollo
2015-2018, en el cual se hace mandataria la integracion del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién con el Sistema Regional de Competitividad, con el fin de integrar formal y coherentemente
los esfuerzos de las instituciones y demas actores relacionados con la formulacion, ejecucion vy
seguimiento de las politicas que afectan la competitividad del pais, ademas de focalizar los esfuerzos
para subir en el escalafon de Competitividad a nivel departamental y nacional.

El proyecto “Fortalecimiento y articulacién del sistema de CCTel a través del desarrollo de agendas
integradas en el departamento de Chocd” presentado al fondo de inversién de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion por recursos del Sistema General de Regalias se enmarca en la tipologia No 10
Fortalecimiento del Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacién de la Guia sectorial buscando solucionar
el problema de baja capacidad y articulacidon del sistema de CCTel en el departamento de Chocé. El cual
tiene como propdsito y linea de accion impactar en el sistema de CCTel en un primer lugar articulando y
luego fortaleciendo, trascendiendo de los modelos y politicas actuales, y brindandole al departamento
de | Choco un sistema Unico y efectivo en su impacto en el territorio.

El primer objetivo planteado, responde a la integracién de agendas del departamento de Chocd basados
en un proceso de construccién participativa con todos los actores, iniciando con la caracterizacion de
cuatro (4) grupos de interés vinculados al SCCTel, pasando de la identificacion a descubrir las
potencialidades de los grupos, ademds de presentar dichas potencialidades a los demds actores del
ecosistema, con esta informacidn se pretende disefiar una cadena de valor que comprende los actores,
grupos y entidades debidamente identificadas y caracterizadas y su rol dentro del Sistema de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Como resultado de un trabajo participativo y prospectivo en el departamento con todos los actores, se
pretende actualizar e integrar los Planes de Ciencia Tecnologia e Innovacién y el Plan Regional de
Competitividad para asi realizar una priorizacion por medio de expertos para definir un solo plan de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la Region. En este mismo objetivo se busca realizar
un ejercicio prospectivo con las apuestas departamentales que permitan priorizar los principales
proyectos a corto, mediano y largo plazo del departamento.

I rastad §oatons Shabnde Prom




N

(. (o) \

FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION ) (QL
o]

DEL SISTEMA DE CCTE| DEL DEPARTAMENTO DE CHOCO

Graficamente, lo que se busca con el ejercicio es que el "Plan de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion”, sea el compendio de las apuestas sectoriales y los planes que permitan potenciar a Chocg,
como un departamento competitivo y lider en procesos de Ciencia, Tecnologia e innovacién

Actualizacion
Plan de
Competitividad

Agenda
Integrada CCTel

Plan
Estratégico
Prospectivo

de CCTel

Grafico 1. PROSPECTIVA PLAN ESTRATEGICO COMO TRABAJO ARTICULADO

Fuente: Proyecto Choco Competitivo

La Agenda Integrada de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién fue construida en paralelo con
este documento, lo que permitié alimentar metodolégicamente

@DNP.. @GR @ F’g’x @ e (Nfznn ) Paquesoft




FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION \ (
DEL SISTEMA DE CCTEI DEL DEPARTAMENTO DE CHOGO

N
J\.
)/

1.1. MARCO CONCEPTUAL

Con el propdsito de definir un marco que facilite la comprension de las normativas y las complejas
estructuras territoriales y que permita discernir sobre los asuntos claves para el desarrollo del territorio
se desarroll¢ el siguiente marco conceptual.

CIENCIA: Conjunto de conocimientos obtenidos mediante la observacién y el razonamiento,
sistematicamente estructurados y de los que se deducen principios y leyes generales. En otra
acepcion, ciencia es el conjunto de conocimientos relativos a las ciencias exactas, fisicoquimicas y
naturales. (Colciencias).

TECNOLOGIA: Conjunto de teorfas, técnicas, habilidades, métodos y procesos que permiten el
aprovechamiento practico del conocimiento cientifico. En otra acepcidn, tecnologia es el conjunto
de los instrumentos y procedimientos industriales de un determinado sector o producto.
(Colciencias).

INNOVACION: Es la creacién de un producto, procedimiento o servicio, o la modificacién o
recombinacion del conocimiento en un producto, procedimiento o servicio y su introduccién en el
mercado. Un factor clave en la innovacion es su aplicacion comercial exitosa. (Colciencias).
COMPETITIVIDAD: La capacidad de competir o la rivalidad para la consecuciéon de un fin. (definicion
de la Real Academia Espafiola). Si se hace referencia al ambito empresarial, la competitividad es la
capacidad de mantener, de una forma sistematica, ventajas comparativas que permitan alcanzar,
sostener y mejorar una determinada posicién en un entorno socioeconémico. La competitividad es
una caracteristica que deben tener las organizaciones para sobrevivir dentro de un mercado
saturado, puesto que si no se consigue una alta competitividad la empresa tiende a la desaparicion.
La innovacidon relacionada a la 1+D cientifica y/o tecnoldgica se considera como Innovacion
tecnoldgica y puede ser clasificada de varias maneras: producto vs. proceso, radical vs. incremental,
y disruptiva vs sostenible. Otros tipos importantes de innovaciones (no tecnoldgicas) que no son
resultado de la |+ D cientifico y/o tecnoldgico, pero que a menudo son cruciales para la
comercializacién rentable los productos y servicios resultantes de la inversién realizada en | + D son:
Innovacién de mercadotecnia, la innovacion organizacional, e innovaciéon complementaria.
INVESTIGACION Y DESARROLLO: La investigacidn y el desarrollo experimental comprenden el trabajo
creativo llevado a cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de conocimientos, incluido
el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos para crear
nuevas aplicaciones. Comprende investigacién bdsica, aplicada y el desarrollo experimental.
(Colombia Cientifica).

SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION: Un sistema nacional de innovacién se refiere a la red de
instituciones en el sector publico y privado, cuyas actividades e interacciones generan y difunden
nuevas tecnologias. Esto incluye todos los factores econdmicos, sociales, politicos, organizacionales
e institucionales relevantes que tienen influencia en el desarrollo, la difusiéon y el uso de
innovaciones. Ademas, se cuentan las politicas publicas, la infraestructura y el contexto legal en el
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cual se desenvuelven los actores de este sistema. (Freeman, C. (1995), “The National System of
Innovation in Historical Perspective”, Cambridge Journal of Economics).

e SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA: Es un sistema abierto, no excluyente, del cual forman
parte todos los programas, estrategias y actividades de ciencia y tecnologia, independientemente de
la institucién publica ¢ privada o de la persona que los desarrolle. COLCIENCIAS ejerce la secretaria
técnica y administrativa del sistema. (Colciencias).

e CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO (CDTs): Dedicados a la ejecucion de actividades cientificas y
tecnoldgicas enfocadas a las tecnologias relevantes para uno o varios sectores productivos 6
actividades econdmicas, — Investigacién y Desarrollo, - Capacitacion y — Servicios Tecnolégicos.
(Colciencias).

e CENTROS REGIONALES DE PRODUCTIVIDAD (CRPs): Se dedican a la promocién del desarrollo de
capacidades regionales de ciencia y tecnologia y de articulacién de conglomerados productivos o
cluster. En Colombia existen siete (7) CRPs. (Colciencias).

e INCUBADORAS DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (IEBT): Crean espacios y ambientes propicios
para que la innovacidon emerja a través de nuevas empresas o de nuevas unidades de negocio en
empresas existentes. (Colciencias).

e PARQUES TECNOLOGICOS: Organizaciones espaciales que integran capacidades productivas,
investigativas y de prestacién de servicios empresariales especializados, mediante un desarrollo
urbanistico y de infraestructura fisica. (Colciencias).

e OBSERVATORIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (OCyT): Es una asociacidn civil de participacién mixta y de
caracter privado, sin animo de lucro, con patrimonio propio organizada bajo las leyes colombianas
dentro del marco de la Constitucidn Politica y las normas de Ciencia y Tecnologia y regida por ellas,
en especial por las regulaciones previstas para las corporaciones en el Codigo Civil y por sus Estatutos.
Busca fortalecer el capital social de la Investigacién y el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico del pais,
mediante la produccién de informacién e indicadores; contribuir al conocimiento cuantitativo y
cualitativo del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia mediante su representacion ponderada; y
apoyar los procesos estratégicos de planificacion y toma de decisiones a través de una interpretacion
integral de la dindmica de la Ciencia y la Tecnologia en el pais y de su posicionamiento a nivel regional
y mundial. (Colciencias).

e FONDO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION: Tiene como objetivo incrementar la capacidad
cientifica, tecnoldgica, de innovacién y de competitividad de las regiones, mediante proyectos que
contribuyan a la produccion, uso, integracién y apropiacion del conocimiento en el aparato
productivo y en la sociedad en general, incluidos proyectos relacionados con biotecnologia vy
tecnologias de la informacién y las comunicaciones contribuyendo al progreso social, al dinamismo
econdmico, al crecimiento sostenible y una mayor prosperidad para toda la poblacion. (Art. 29, Ley
1530 de 2012).

e COMISIONES REGIONALES DE COMPETITIVIDAD: Tienen el objetivo de “coordinar y articular, al
interior del departamento, la implementacidon de las politicas de desarrollo productivo, de
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competitividad y productividad: de fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana empresa; y del
fomento de la cultura del emprendimiento”. De igual forma, son la Unica instancia de interlocucién
con el Gobierno nacional para la implementacion de las agendas de competitividad, ciencia,
tecnologia e innovacion de los departamentos. (competitivas.gov.co)

e CONSEJOS DEPARTAMENTALES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (CODECTI): Maximo dérgano
asesor de los gobiernos departamentales encargados de orientar la formulacion, implementacion y
evaluacién de las politicas publicas de Ciencia Tecnologia e Innovacién a nivel territorial, de forma
articulada con el ente rector del SNCTI, Colciencias. (Colciencias).

e CONSEJOS SECCIONALES DE DESARROLLO AGROPECUARIO (CONSEA): Son la instancia encargada de
coordinar la ejecucion de la politica agraria y pesquera, los programas especiales y la prestacion de
los servicios agropecuarios a nivel departamental. Sus funciones principales son las de evaluar,
discutir y validar el Plan Departamental de Desarrollo Agropecuario y Pesquero; concertar y
recomendar la distribucion de los recursos de inversién de las entidades adscritas y vinculadas al
ministerio y de los programas especiales; e identificar y promover los proyectos agropecuarios,
pesqueros y de desarrollo rural de cardcter departamental. Estos Consejos estan conformados por
el Gobernador del respectivo departamento, por representantes de la Secretaria de Agriculturay la
de Planeacion, por representantes de los institutos, departamentos, corporaciones, unidades o
fondos nacionales y departamentales que trabajen la materia, por representantes de las
organizaciones y gremios campesinos y por representantes de las asociaciones de profesionales o
académicas del sector.

e CONSEJO REGIONAL DE MIPYMES: Se crea en cada departamento y en el Distrito Capital, sin perjuicio
de la existencia de Consejos Municipales y Departamentales. Este Consejo impulsa el desarrollo y
fortalecimiento de estas empresas de nivel regional, y esta articulado con las politicas, programas y
acciones de caracter nacional y local. Entre sus tareas se encuentra el promover el acercamiento
entre las diferentes empresas, organizaciones y entidades regionales con el fin de jalonar la
realizacion de proyectos. También deberan hacer recomendaciones a las entidades que definen y
ejecutan politicas de promocion empresarial de las micro, pequefias y medianas empresas. Ademas,
contribuyen al analisis del entorno econdmico, politico y social en los departamentos. El Consejo
facilita el ingreso de las pymes a los mercados de bienes y servicios, forma el capital humano,
moderniza el desarrollo tecnoldgico, crea accesos a los mercados financieros e institucionales y
coordinard los diferentes programas de promocién de las pymes.

e RED REGIONAL DE EMPRENDIMIENTO: Es una iniciativa del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo a nivel nacional, cuyo objetivo es organizar todas las instituciones para que trabajen de
manera articulada por el emprendimiento de los diferentes departamentos del pais, generando
proyectos que beneficien el ecosistema de emprendimiento e innovacion. La Red Regional esta
presidida basicamente y segun la norma, por la Gobernacién de cada departamento y la Cdmara de
Comercio, apoyadas en las entidades que manejen temas de emprendimiento (las universidades, el
SENA'y las empresas).
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PROGRAMAS REGIONALES DE NEGOCIOS VERDES: Tienen como objetivo principal definir los
lineamientos y proporcionar herramientas para la planificacion y toma de decisiones que permitan
el desarrollo y fomento de los negocios verdes y sostenibles, de acuerdo con las potencialidades y
ventajas competitivas regionales, generando crecimiento econdmico, social y la conservacion de los
recursos naturales. Estos programas se implementan en las cinco (5) regiones del pais, Caribe,
Central, Amazonas, Orinoquia y Pacifico.

COMITE UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO (CUEE): Es un espacio que facilita la asociatividad vy la
sinergia de voluntades y conocimientos de universidades, empresas e instituciones que representan
el Estado. Formula agendas de trabajo en torno a temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion CTI.
Plantea acciones para mejorar la productividad y competitividad de los sectores productivos
estratégicos. El CUEE 2.0 es la nueva version del Comité Universidad Empresa Estado caracterizado
por trabajar bajo los cimientos generados de credibilidad, confianza y articulacion. Tiene como
proposito superior generar crecimiento socio econdmico en el departamento de Antioquia basado
en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTl) mediante el esfuerzo de tres (3) mesas de trabajo: Mesa de
Talento Humano, Mesa de Financiacion y Mesa de Plataformas.

MESA FORESTAL: Es un espacio de didlogo, coordinacién y concertacion para abordar los temas
relacionados con el sector forestal, posibilitando la inclusién de todos los actores que interactlan y
contribuyen a su desarrollo. Se rige por una serie de principios que todos los participantes asumen
para contribuir al logro de los objetivos a saber: Integracion, transparencia, confianza, no exclusion,
proactividad, respeto a la diversidad, compromiso, solidaridad y responsabilidad. Existen cuatro (4)
Mesas Forestales, en los departamentos de: Chocd, Amazonas, Caqueta y Putumayo.
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2. SISTEMA DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

2.1. ANTECEDENTES SISTEMA DE COMPETITIVIDAD, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

La competitividad de un territorio esta directamente ligada a los procesos que se puedan implementar
en las regiones en relacién con Ciencia, Tecnologia e Innovacién , esa premisa ha sido interpretada por
los ultimos gobiernos nacionales y aterrizadas por las administraciones regionales y locales, esta apuesta
estd sustentada en lineamientos y normas tales como:

Con el fin de comprender la evolucién no solo normativa del SCCTel sino operacional en el territorio, se
desarrollé esta sinopsis de antecedentes en orden cronoldgico que permite dilucidar el inicio y
consolidacion de los dos sistemas y la dinamica de la misma en el departamento.

FECHA ANTECEDENTE DESCRIPCION
27/02/1990 | CONTEXTO DEL SISTEMA | Constitucion Politica de Colombia establece en el Articulo 71 que el Estado
DE CIENCIA Y | creara incentivos para personas e instituciones que desarrollen y fomenten la
TECNOLOGIA ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales y, ofrecerd
estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades; a
Avance Nacional su vez, el articulo 70 establece que el Estado promoverd la investigacion, la

ciencia, el desarrollo y la difusién de los valores culturales de la Nacién (Ley 29
de 1990). Corresponde al Estado promover y orientar el adelanto cientifico y
tecnoldgicoy, por lo mismo, estd obligado a incorporar la ciencia y la tecnologia
a los planes y programas de desarrollo econémico y social del pais y a formular
planes de ciencia y tecnologia tanto para el mediano como para el largo plazo.
Asi mismo, deberd establecer los mecanismos de relacidn entre sus
actividades de desarrollo cientifico y tecnoldgico y las que, en los mismos
campos, adelanten la universidad, la comunidad cientifica y el sector privado
colombianos. La accién del Estado en esta materia se dirigird a crear
condiciones favorables para la generaciéon de conocimiento cientifico y
tecnologia nacionales; a estimular la capacidad innovadora del sector
productivo; a orientar la importacion selectiva de tecnologia aplicable a la
producciéon nacional; a fortalecer los servicios de apoyo a la investigacion
cientifica y al desarrollo tecnoldgico; a organizar un sistema nacional de
informacién cientifica y tecnoldgica; a consolidar el sistema institucional
respectivo vy, en general, a dar incentivos a la creatividad, aprovechando
sus producciones en el mejoramiento de la vida y la cultura del pueblo.

26/02/1991 | CREACION DEL CONSEJO | A través del decreto 585 de 1991, se crea el Consejo Nacional de Ciencia y
NACIONAL DE CIENCIA Y | Tecnologia, con caracter permanente, como organismo de direcciéon vy

TECNOLOGIA coordinacion del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y como asesor
principal del Gobierno Nacional en estas materias. Los programas de ciencia y
Avance Nacional tecnologia se desarrollardn mediante proyectos. Estos podran originarse en la

iniciativa de los investigadores y de personas juridicas publicas o privadas,
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o en demandas de cualquiera de las instancias del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Articulo 6°).

02/11/1994

POLITICA NACIONAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA
(PNC&T)

Avance Nacional

Mediante el documento CONPES 2739 de noviembre 2 de 1994 fue aprobada
la Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia (PNC&T), cuyo objetivo general
es integrar la ciencia y la tecnologia a los diversos sectores de la vida
nacional, buscando mejorar el bienestar y la calidad de vida de la poblacion
colombiana e incrementar la competitividad del sector productivo en el
contexto de una politica de internacionalizacion de la economia, y garantizar la
sostenibilidad del desarrollo del pais. Durante 1995 se lanzé la estrategia de
regionalizaciéon de C&T, y se iniciaron labores en seis de la siete comisiones
regionales. Para consolidar esta estrategia es necesario fortalecer mecanismos
que garanticen que los recursos disponibles para el apoyo a la investigacion
sean asignados teniendo en cuenta, a la par de los criterios de calidad y
pertinencia, el fortalecimiento de las capacidades regionales, el impacto de
los proyectos que se ejecuten sobre el desarrollo de las regiones, y la
posibilidad de desarrollar proyectos conjuntos entre centros de investigacion
de excelencia y centros regionales incipientes.

30/10/1998

FUNCIONES DEL
CONSEJO NACIONAL DE
COMPETITIVIDAD

Avance Nacional

Por medio del decreto 2222 de 1998, se asigna a la Comisién Mixta de Comercio
Exterior las funciones del Consejo Nacional de Competitividad. Considerando
Que la formulacion de la politica general y sectorial de comercio exterior tiene
como finalidad fundamental contribuir a la competitividad del sector
productivo colombiano; que la politica comercial y las decisiones en materia de
negociaciones comerciales constituyen elementos fundamentales en la
competitividad; que la existencia de multiples instancias de concertacion
dificulta la formulacién de las politicas en materia de competitividad y que por
ende la Comision Mixta de Comercio Exterior debera asumir las tareas del
Consejo Nacional de Competitividad.

26/07/2004

POLITICA PUBLICA DE
COMPETITIVIDAD

Avance Nacional

El CONPES 3297 de julio de 2004 retomo la politica publica de competitividad
con la Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad (Al) cuyo
principal efecto fue el convencimiento de la necesidad de contar con una
institucionalidad permanente para la reflexion sobre temas de competitividad.

23/05/2005

FUNCIONES CONSEJERIA
PARA LA
COMPETITIVIDAD

Avance Nacional

Por medio del decreto 1616 de 2005, en su articulo 2°, Asigna a la Consejeria
para la Competitividad las siguientes funciones: a) Asesorar al Gobierno
Nacional en los temas relacionados con la cooperacion multilateral y en el
disefio de programas para hacer competitivo al pais, en coordinacién con
la Agencia Colombiana de Cooperacidon Internacional, Proexport y demas
entidades competentes; b) Apoyar al Gobierno Nacional en la promocion
de la inversion extranjera en el pais, en coordinacién con el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo; ¢) Formular en coordinacion con el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, Proexport y demas entidades competentes
las recomendaciones que estime convenientes, con el fin de que los productos
nacionales sean competitivos en el exterior; d) Las demas que correspondan y
le sean asignadas por el Presidente de la Republica.
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08/08/2006

SISTEMA
ADMINISTRATIVO
NACIONAL DE
COMPETITIVIDAD

Avance Nacional

El Documento CONPES 3439 Institucionalidad y principios rectores de politica
para la competitividad y productividad propuso la creaciéon del Sistema
Administrativo Nacional de Competitividad y de la Comisién Nacional de
Competitividad como su instancia coordinadora. Esta comisién organiza el
Sistema Administrativo Nacional de Competitividad con el fin de coordinar las
actividades que realizan las instancias publicas y privadas relacionadas con la
competitividad del aparato productivo nacional. En términos de politica
empresarial se iniciaron los programas de transformacion productiva que
recogian, entre otros, a los sectores anteriormente llamados de clase mundial
en el Documento CONPES 3527 Politica nacional de competitividad y
productividad. Entre estos sectores se incluyeron tanto sectores con
reconocido potencial y posicién a nivel internacional como sectores que
apenas estaban empezando a desarrollarse.

23/08/2006

CREACION DEL SISTEMA
DE COMPETITIVIDAD

Avance Nacional

Por medio del Decreto 2828 de agosto de 2006, en desarrollo de las
recomendaciones del CONPES 3439 de 2006, se creo el Sistema Administrativo
Nacional de Competitividad (SNC), entendido como el conjunto de
orientaciones, normas, actividades, recursos, programas e instituciones
publicas y privadas que prevén y promueven la puesta en marcha de una
politica de productividad y competitividad. Este Sistema surgid con el objetivo
coordinar las actividades que realizan las instancias publicas y privadas
relacionadas con la formulacién, ejecucién y seguimiento de las politicas
necesarias para fortalecer la posicion competitiva del pais en los mercados
interno y externo. El Decreto definid que el Sistema estaria dirigido por la
Presidencia de la Republica, y apoyado por la Comisién Nacional de
Competitividad (CNC), que seria el maximo organismo asesor del Gobierno
Nacional y concertacion entre este, las entidades territoriales, el sector privado,
la academia y la sociedad civil en temas relacionados con la productividad y
competitividad del pais y de sus regiones, con el fin de promover el desarrollo
economico.

24/12/2007

CREACION DE LA
COMISION REGIONAL DE
COMPETITIVIDAD E
INNOVACION DEL
CHOCO

Avance Regional

La Comision Regional de Competitividad es una instancia que coordina vy
articula, al interior de un departamento, la implementacion de las politicas de
desarrollo productivo, de competitividad y productividad; de fortalecimiento de
la Micro, Pequefia y Mediana empresa; y de fomento de la cultura para el
emprendimiento. La Comisién Regional de Competitividad e Innovacién del
Choco, se cre6 mediante el Decreto 0708 de diciembre 24 de 2007, y se
reconoce a través del acuerdo de voluntades firmado el 18 de abril de 2008 por
la Comisién Nacional de Competitividad. Esta instancia se fundamenta en el
Decreto 1500 de 2012, el cual dicta medidas para la organizacién, articulacién
y funcionamiento del Sistema Administrativo Nacional de Competitividad e
Innovacion, de conformidad con el capitulo 111 art 33. del Plan Nacional de
Desarrollo.

06/05/2008

DEFINICION SECRETARIA
TECNICA DEL SISTEMA
DE COMPETITIVIDAD

Avance Nacional

El Decreto 2828 de agosto de 2006 fue posteriormente modificado por el
decreto 1475 de mayo de 2008, que definid que la Secretaria Técnica de la
Comisidn, seria una instancia mixta conformada por el Departamento Nacional
de Planeacion, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y el Consejo
Privado de Competitividad. Adicionalmente, definid que ese Ministerio, con el
apoyo de Confecamaras, ejerceria la coordinacién de las Comisiones Regionales
de Competitividad.
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27/11/2008 | PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD

Avance Nacional

La ley 1253 de 2008, en su articulo 1°, establece que, el desarrollo cientifico y
tecnoldgico de un pais permite una mayor capacidad competitiva, lo que a su
vez facilita la incorporacion de Colombia en la economia global y el mejor
desempefio exportador, lo que es un requisito esencial para el desarrollo
economico del pais y de sus regiones y facilita el mejoramiento del nivel de vida
de la poblacion. El Estado otorgard especial atencion al desarrollo de una
estrategia de largo plazo en este campo vy las diferentes Ramas del Poder
Publico tendran presente el impacto de sus decisiones en el fortalecimiento de
dicha estrategia. De igual manera, el articulo 2, enuncia que el Gobierno
Nacional velara porque la formulacion y ejecucién de politicas y programas que
tengan impacto en la productividad y competitividad se desarrolle mediante la
adecuada coordinacién de las entidades del sector privado, la academia vy el
sector publico y definira indicadores que midan su evolucién a nivel nacional y
regional.

23/01/2009 | ANTECEDENTES DEL
SISTEMA NACIONAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION (SNCTel)

Avance Nacional

La Ley 1286 de 2009, por la cual se modifica la Ley 29 de 1990, se transforma a
Colciencias en Departamento Administrativo, se fortalece el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombiay se dictan otras disposiciones.
Al revisar los origenes, conformacion y evolucion del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel), se puede identificar una trayectoria
de mejoras incrementales, multiplicidad de politicas y asignaciones
presupuestarias inconsistentes. Sus origenes se encuentran basicamente en la
implementacién de las politicas de desarrollo y cooperacion internacional de
los aflos 60 que se materializaron en la creacién de institutos de investigacion
en diversas dreas del conocimiento y sin articulacion entre ellas, tales como
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
(Icetex), Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (Incora),
Instituto de Asuntos Nucleares, entre otros. En la historia del SNCTel, se pueden
situar cuatro grandes hitos. Los dos primeros, se ubican en lo que podria
denominarse la primera fase y los dos restantes en época reciente. El primero
de estos hitos, fue la creacién de Colciencias en 1968 y el segundo, la emision
de la ley 29 de 1990. Los dos hitos recientes, se presentaron en los ultimos 4
afios y llevaron al SCTel a un nuevo momento histérico y posicionamiento
dentro del sistema administrativo nacional. El primero de ellos fue la expedicion
de la Ley 1286 de 2009 la cual transformo el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y a
Colciencias (instituto del orden nacional) en Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, instancia que tiene rango equivalente a un
ministerio dentro del ordenamiento administrativo colombiano. El segundo
gran cambio, fue introducido por el Acto Legislativo 005 de 2011 el cual destind
el 10% de las regalias que recibe el Estado Colombiano por la explotacion de
recursos naturales no renovables para la financiacién de proyectos y programas
de CTel.
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27/04/2009

POLITICA NACIONAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

Avance Nacional

El documento CONPES 3582, determina que La Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion (CTel) han sido identificadas por la sociedad colombiana como
fuente de desarrollo y crecimiento econédmico. Utilizar esta via de desarrollo
requiere de una politica de Estado con estrategias que incrementen la
capacidad del pais para generar y usar conocimiento cientifico vy
tecnoldgico. Es asi como, se establece una politica que define el financiamiento
y/o la ejecucién coordinada de actividades de ciencia, tecnologia e innovacién
(ACTI) por parte de los agentes que componen el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel). Las actividades cientificas,
tecnolégicas y de innovacién (ACTI) en Colombia han sido desarrolladas
por una gran diversidad de actores, que interactian desde 1968 bajo lo
qgue se denomina el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTel). El proceso de desarrollo institucional de la Ciencia y la Tecnologia
(CyT) en Colombia ha pasado por tres grandes etapas (DNP y Colciencias
(2006)). La primera entre 1968 y 1989, que se enfocd hacia la formacion de
recurso humano y de grupos de investigacién, esfuerzo que generé logros para
el pais en formacion de cientificos; la segunda entre 1990y 1999, en la que se
promulga la ley de Ciencia y Tecnologia y se constituye el Sistema Nacional
de Innovacion. Finalmente del 2000 a la fecha sigue una etapa de
consolidacién en la que se ponen las capacidades creadas al servicio del
desarrollo econdmico y productivo del pais. Alolargo de estas etapas el
Sistema ha adquirido un marco legal y un marco de politica, que han
contribuido de manera significativa a la construccién de institucionalidad.

11/08/2010

FUNCIONES DE LA ALTA
CONSEJERIA
PRESIDENCIAL PARA LAS
REGIONES Y LA
PARTICIPACION
CIUDADANA

Avance Nacional

Decreto 3015 del 11 de agosto de 2010, en su articulo 8, establece las funciones
desde la Alta Consejeria Presidencial para la Competitividad y las Regiones y se
denominard Alta Consejeria Presidencial para las Regiones y la Participacion
Ciudadana, Tales como: 1. Coordinar la realizacion de espacios de interacciéon y
didlogo permanente entre los ciudadanos, las autoridades de orden territorial
y el Gobierno Nacional; 2. Elaborar los planes y proyectos necesarios para la
efectiva comunicacion entre las entidades territoriales y el Gobierno Nacional y
efectuar el seguimiento a las tareas y compromisos que resulten en la
realizacion de estos eventos; 3 Coordinar con las demas dependencias del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica y con aquellas
entidades que se requiera, los aspectos logisticos, y de tecnologia y
comunicaciones inherentes a la interaccion que se adelante con las entidades
territoriales. 4.  Preparar los documentos y registros que se requieran para la
interaccion con las entidades territoriales, segun las directrices del Presidente
de la Republica; 5. Las demas que correspondan y le sean asignadas por el
Presidente de la Republica.

28/06/2011

LEY ORGANICA DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Avance Nacional

la Ley Organica de Ordenamiento Territorial (LOOT) 1454 de 2011, con el
objetivo de propiciar la integracién territorial para generar mayor
competitividad e inversion estratégica de los recursos publicos mediante la
creacién de los Fondo de Compensacion Regional y el Fondo de Desarrollo
Territorial en concordancia con el Acto Legislativo 05 de 2011 por la cual se
constituye el Sistema General de Regalias, y se establecen los primeros
parametros normativos para la organizacion territorial a partir de esquemas de
integracion y asociatividad como las Regiones Administrativas y de Planificacion
(RAP): “Entidades conformadas por dos o mas departamentos, con personeria
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juridica, autonomia financiera y patrimonio propio, cuya finalidad estd
orientada al desarrollo regional, la inversion y la competitividad” (Ley 1454,
2011).

13/07/2012

REDEFINICION
REORGANIZACION
SISTEMA
COMPETITIVIDAD

Avance Nacional

Y

DE

El Decreto 1500 de 2012, redefinio y reorganizd el SNC, definiendo que se
denominara Sistema Administrativo Nacional de Competitividad e Innovacion
(SNCel) cuya finalidad es poner en marcha politicas concertadas en materia de
competitividad, productividad e innovacién. Los drganos que hacen parte del
SNCel son los siguientes:

e  Comision Nacional de Competitividad e Innovacion: Es el érgano asesor del
Gobierno Nacional y de concertacion entre éste, las entidades territoriales
y la sociedad civil en temas relacionados con la productividad vy
competitividad del pais y de sus regiones, con el fin de promover el
desarrollo econémico.

e Comisiones Regionales de Competitividad: Son drganos que coordinan y
articulan al interior del departamento los principales actores de los
sectores publico y privado, en temas de competitividad, productividad e
innovacion.

e Instancia de coordinacién nacional de las Comisiones Regionales de
Competitividad: El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en
representacion del sector publico del orden nacional coordinara y hara,
seguimiento a las Comisiones Regionales de Competitividad, con el apoyo
de la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras).

e Deigual forma, el Decreto 1500 de 2012 establecio que El Comité Ejecutivo
del SNCel seria el érgano de coordinacion y direccion de la Comisién
Nacional de Competitividad e Innovacion. Adicionalmente, los Comités
Técnicos tendrian como funcion preparar los diferentes documentos de
caracter técnico y politico que requieran los miembros del Comité
Ejecutivo para la coordinacion y direccion de la Comision Nacional de
Competitividad e Innovacion.

20/11/2013

CREACION DE LA ALTA

CONSEJERIA

Avance Nacional

El articulo 2° del decreto 2612 de 2013, creo en el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, la Alta Consejeria Presidencial
para la Competitividad y Proyectos Estratégicos.

02/09/2014

SISTEMA
COMPETITIVIDAD
INNOVACION

Avance Nacional

DE
E

El Decreto 1649 de 2014 establecio que la Consejeria Presidencial del Sistema
de Competitividad e Innovacién seria la responsable de coordinar y articular
todas las actividades del Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién.

09/06/2015

UNICO  SISTEMA
CCTel

Avance Nacional

DE

De acuerdo con el Articulo 186 de la Ley 1753 de 2015 “Por la cual se expide el
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 Todos por un nuevo pais”, el Sistema de
Competitividad e Innovacion integré con el Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para consolidar un Unico Sistema de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
En el marco de ese Sistema, las distintas instancias departamentales que
promueven agendas de competitividad, productividad, ciencia, tecnologia e
innovacion, tales como los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion (CODECTI), Comités Universidad-Empresa-Estado, Comités de
Biodiversidad, Redes Regionales de Emprendimiento, Consejos Regionales de
PYME, Consejos Ambientales Regionales, Comités de Seguimiento a los
Convenios de Competitividad y las demas que sean promovidas por el Gobierno
Nacional, deberan integrarse a las Comisiones Regionales de Competitividad en
cada departamento, con el propdsito de articular sus agendas de trabajo.
Corresponderd a cada Comision Regional de Competitividad ajustar su
estructura de manera que garantice la participacién de estas instancias. Las
Comisiones seran la Unica instancia de interlocucion con el Gobierno Nacional
para la implementacién de la Agenda Nacional de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

25/06/2015 | LINEAMIENTOS La resolucion 445 de 2015, considera que la politica nacional establece como
GENERALES DE  LOS | uno de sus objetivos, desarrollar y fortalecer las capacidades en CTel, a través
PLANES Y ACUERDOS | de estrategias que garanticen la inclusion de las regiones en las acciones
ESTRATEGICOS planteadas en dicha politica, de forma tal que todas las regiones puedan
DEPARTAMENTALES EN | generar capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, de acuerdo con su
CIENCIA TECNOLOGIA E | vocacién y potencialidad.

INNOVACION
Avance Nacional

02/07/2015 | LINEAMIENTOS DE | El documento CONPES 3834, establece que las deducciones tributarias para la
POLITICA PARA | Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) son instrumentos de intervencion
ESTIMULAR LA | indirecta usados por los Gobiernos para promover la inversién privada en
INVERSION PRIVADA EN | actividades de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién
CIENCIA, TECNOLOGIA E | empresarial. Gracias a la renuncia fiscal que realiza el Estado, disminuyen los
INNOVACION A TRAVES | costos asociados a esas actividades, facilitando que el sector productivo se
DE DEDUCCIONES | involucre en su ejecucion. La concesion de deducciones tributarias por
TRIBUTARIAS inversiones en investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion es una

practica ampliamente difundida a nivel internacional, especialmente entre los
paises de la OCDE. Los lineamientos definidos se construyen alrededor de dos
objetivos de politica: i)incentivar la inversion privada en actividades de CTl a
través de las deducciones tributarias; ii) mejorar las condiciones y alternativas
de acceso a los beneficios tributarios. Para el logro de los dos objetivos se
recomienda, entre otras, ampliar el dmbito de aplicacién del instrumento
para que incluya proyectos de innovacion como lo establece la Ley 1739
de 2014.

10/08/2015 | CONSEJOS El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —
DEPARTAMENTALES DE | COLCIENCIAS, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 2.1.2.1.14 del
CIENCIA, TECNOLOGIA E | Decreto 1609 de 2015y, el numeral 82 del articulo 82 de la Ley 1437 de 2011,
INNOVACION (CODECTI) | y segtn el decreto nimero 584 de 2017, presenta el proyecto de decreto “por

el cual se reglamentan los Consejos Departamentales de Ciencia; Tecnologia e
Avance Nacional Innovacion — CODECTI, de que trata el articulo 19 de la Ley 1286 de 2009”.
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28/10/2015 | GOBERNANZA SCCTel En el marco de la Comision Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del afio 2015, realizada el 28 de octubre 2015, bajo la direccion del
Avance Nacional Sefior Presidente de la Republica Doctor Juan Manuel Santos Calderdn; el
Consejero Presidencial del Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién,
Jaime Bueno Miranda, presentd la nueva Gobernanza del Sistema Nacional de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, siguiendo el mandato de la
Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 “Todos por un nuevo pais”.
08/08/2016 | POLITICA NACIONAL DE | Segln el CONPES 3866, el Gobierno colombiano ha desarrollado acciones vy
DESARROLLO programas dentro de su agenda de productividad con el fin de solucionar los
PRODUCTIVO problemas anteriormente mencionados, como el Programa de Transformacion
Productiva (PTP). Se hace necesario promover una nueva politica de desarrollo
Avance Nacional productivo (PDP) que tiene como objetivo exclusivo la solucion de fallas de
mercado, de articulacion y de gobierno que limitan el crecimiento de la
productividad y la sofisticacion del aparato productivo colombiano.
01/12/2018 | POLITICA DE | El propdsito general de esta politica es promover el desarrollo econdmico y

social del departamento de Chocd y contribuir a la disminucion de su pobreza
con criterios de sostenibilidad ambiental, mediante estrategias conducentes a
mejorar el bienestar de los habitantes del departamento y a atenuar el
desplazamiento hacia otras regiones; aumentar la competitividad del aparato

productivo del departamento; fortalecer su capacidad institucional y garantizar
la calidad y continuidad en la prestacion de servicios de educacién y salud y la
adecuada ejecucion de los recursos del Sistema General de Participaciones
(SGP); permitir su vinculacion efectiva a la economia nacional mediante el
mejoramiento y desarrollo de su infraestructura, y garantizar la proteccion del
medio ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales y de la
biodiversidad.

Avance Regional

IH

Del mismo modo, en los dos ultimos Planes de Desarrollo Departamental “Oportunidades para todas las
subregiones. 2016-2019” especificamente, en su estrategia para la innovacion y modernizacién del
Chocd vy sus gentes: Espacio Choco innovador y moderno. Le apunta a convertir al Choco en un territorio
moderno e interconectados, a la vanguardia en temas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién -CTel-,
determinando politicas claras de este sector que estan incidiendo en la gestacién de un escenario
propicio para adelantar actividades afines en el territorio y que por ende elevaran la competitividad del
departamento en la medida de su implementacion y mejorando los indicadores en los asociados.

El Plan Estratégico Regional en Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Chocé -PERCTI- realizado en el afio
2012, es otro de los elementos importantes para la definicion de la ruta en CTel en el departamento de
Choco, dado su rigurosidad académica y metodoldgica utilizada en su elaboracion. Es por tal motivo que
a la hora de establecer la Planificacién en CTel para el Chocd se convierte en la brujula que orienta dicho
proceso para los afios venideros.

Entre otras politicas institucionales en CT+l en el Chocd, podemos mencionar:
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El documento CONPES 3553 de 2008 Choco enfatiza en que Colciencias : (...) Continuara con la
implementacién del Programa Ondas en el departamento de Chocdé mediante la orientacion,
formulacién, ejecucién y socializacion de los proyectos de investigacion, acompafiamiento
permanente a equipos escolares de investigacion y dotacién a los equipos escolares, laboratorio,
biblioteca, material didactico, espacio fisico, entre otros. Igualmente, se realizara gestion con nuevos
actores para fortalecer el programa en las regiones y una evaluacion y seleccion de proyectos a
financiar; igualmente apoyara el fortalecimiento del Programa Regional de Biodiversidad.

Segln la Ordenanza No. 005 de 2009, emitida por la Asamblea Departamental de Chocd, se
institucionaliza el Programa ONDAS de Colciencias como una politica publica por el mejoramiento de
la calidad de la educacién en el departamento de Chocd, a través de la investigacién como estrategia
pedagdgica.

De la misma manera el Plan de Accion de la Secretaria de Educacion Departamental del afio 2012
incorpora la metodologia ONDAS en todas las instituciones educativas del departamento de Chocd,
en materia de formacién de 500 educadores y educadoras; asi como el acompafiamiento a proyectos
de investigacion, acorde con la modalidad de la Institucion.

En el Plan Rectoral de la Universidad Tecnoldgica del Chocd, afios 2012-2015, desde el afio 2005,
ONDAS se constituye en el Programa bandera de la Universidad Tecnolégica del Chocd, adscrito a la
vicerrectoria de Investigacion.

El Plan Decenal de Educacién del Departamento de Chocd, 2010 — 2019. Define entre sus principios
la Ciencia y Tecnologia; a través de la cual promovera la articulacién de “la investigacion en los
procesos educativos, asi como el uso de tecnologias y el desarrollo de la creatividad con una
perspectiva critica, innovadora y de transformacion de saberes y realidades” . De la misma manera,
reconoce la posibilidad de generar conocimiento en la escuela y desde alli plantear programas de
desarrollo de la competitividad, la conformacidon de comunidades a partir de redes de investigacion
e innovacién y alianzas entre las instituciones educativas, centros de investigacién, sector productivo
y asociaciones locales que permitan cumplir con los objetivos de desarrollo del departamento.

En este orden de ideas es bueno tomar de las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018, el
siguiente postulado: “Para hacer de la CT+l un verdadero instrumento de desarrollo, se requiere una
cultura que valore y apropie el conocimiento como un medio para la solucién de problemas sociales,
ambientales y econdmicos. Para lograrlo, debe trabajarse para que nifios, jévenes y adultos cuenten con
las competencias que permiten el pensamiento cientifico, y valoren la innovacién como un mecanismo

para encontrar soluciones novedosas” .

lgualmente, como una estrategia de fortalecer los sectores involucrados para la competitividad regional,
en este caso el sector de la Educacién, el Ministerio de Educacion Nacional -MEN-, el Ministerio de las
TIC, la Gobernacién de Chocd, la SED de Chocd, la Universidad Tecnoldgica del Chocd, se han articulado
con miras a disminuir la brecha digital, que segun el Investigador Alejandro Uribe Tirado en su articulo:
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“La brecha digital, no solo conectividad. La Socio, Info e Infraestructura Informacional una triada
necesaria para los analisis en la sociedad de la informacion” , han venido haciendo algunos esfuerzos e
impulsado algunos proyectos que en gran parte contribuyen a mejorar las condiciones para las
implementaciones de proyectos de CTel, en el Chocd, entre los que se destacan los siguientes:

Computadores para Educar-Tabletas (infraestructura y formacién en TIC),

Conexion Total (Acceso a Internet),

Escuela Plus (alianza con DIRECTV integracion de contenidos educativos audiovisuales, se entrega TV,
Video Beam, antena y reguladores), CIER (Centros de Innovacion Educativa regional, inspirar, creary
disefiar aprendizajes en TIC),

Gestores TIC (brinda orientacion a directivos, docentes y estudiantes en construccion de practicas
educativas y estrategias pedagodgicas que integran el uso de las TIC),

Revolucién (Inspirar el uso de Internet en toda Colombia, a través del servicio social obligatorio que
desarrollan los estudiantes de 10°y 11° de las IE),

Chocé Vive Digital (Se entregaron 152 aulas digitales interactivas y capacitacion en 4 municipios del
departamento, distribuidas asi: Quibdd = 80 aulas, Istmina = 20, Condoto = 20, Medio San Juan = 20),
Apropiacién TIC (Se dictan conferencias a los estudiantes en todo lo relacionado con las TIC en las IE
del departamento),

En TIC confio (Por medio de esta estrategia se promueve en los estudiantes mayores de 14 afios de
las IE por medio de conferencias la confianza y seguridad en el uso de las TIC)

Ciudadania Digital (Busca contribuir en el aumento de la competitividad y productividad del gobierno,
y a la calidad de la educacion en todos sus niveles a fin de impulsar la masificacion del uso de internet,
certificando a docentes, servidores publicos y microempresarios, incrementando los niveles de
incorporacion, adaptacion e integracion de las TIC en el sector educativo y productivo)

Kioscos Vive Digital (Servicio de Internet, telefonia y capacitaciones en el uso de TIC's. Se
implementaran programas como: Puntos Vive Digital Plus (Espacio ubicado en un

Establecimiento Educativo con el fin de garantizar acceso a Internet, capacitacién, entretenimiento
y otras alternativas de servicios TIC, a través del cual se busca generar desde competencias digitales
basicas en la comunidad hasta la formacion del recurso humano, en dreas técnicas y tecnoldgicas
para la produccién y uso de contenidos digitales, aplicaciones y desarrollo de software, promoviendo
la investigacion, generacion y transferencia del conocimiento, a través del uso de las TIC.

Proyecto Nacional de Fibra Optica: Se conectaran a Internet 19 municipios que cuentan con energfa
eléctrica, (Atrato, Bagado, Certegui, Condoto, Cantén de San Pablo, Carmen de Atrato, Istmina, Lloro,
Medio San Juan, Novita, Rio Ird, Rio Quito, Riosucio, San José del Palmar, Tadd, Unidn Panamericana,
Medio Baudo, Quibdo),
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e Proyecto de conectividad de alta velocidad (conectar a Internet a 11 municipios que no podran ser
conectados con fibra éptica: Acandi, Bahia Solano, Alto Baudé, Bajo Baudo, Bojaya, Litoral del San
Juan, Juradd, Medio Atrato, Nuqui, Sipi y Unguia).

e BIOINNOVA.

Otra importante herramienta para la Planeacién estratégica en CTel, es la Politica Nacional de Fomento
a la Investigacién y la Innovaciéon "Colombia Construye y Siembra Futuro". Su objetivo es formar
investigadores de excelencia con el fin de incrementar las capacidades nacionales en investigaciéon e
innovacion de las instituciones del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién a través de las
siguientes lineas de accién. Programa Ondas, formacion de Jovenes Investigadores e Innovadores y
Formacion de doctores .

2.2. CONTEXTO SISTEMA DE COMPETITIVIDAD, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

El Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién del departamento de Chocd y su instancia
dinamizadora la Comision Regional de Competitividad, se encuentra inmersa en diferentes contextos,
por lo que de manera inductiva (de lo micro a lo macro) se presentan a continuacién los entornos del
sistema y de sus instancias.
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eAlta Consejeria

eDireccion de Competitividad e
Innovacién

eConsejo Privado de
Competitividad

eComision Nacional de
Competitividad e Innovacion

eComité Ejecutivo

eComités Técnicos

MICRO

*Comision Regional de
Competitividad

*Mesas técnicas:

eCadenas Productivas

eBiodiversidad y CIT

eFortalecimiento Institucional

eInfraestructura

GRAFICA 2: ENTORNOS DEL SISTEMA. Construccion Proyecto Chocd Competitivo

2.2.1. CONTEXTO MICRO

2.2.1.1.COMISIONES REGIONALES DE COMPETITIVIDAD, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Objetivo:

Coordinar y articular, al interior del departamento, la implementacién de las politicas de desarrollo
productivo, de competitividad y productividad; de fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana
empresa; y de fomento de la cultura para el emprendimiento.

Funciones:

e Servir de escenario de didlogo, coordinacion y articulacion en temas de competitividad e

innovacion entre el sector publico, productivo y la academia, en el nivel regional.
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e Articular las instancias regionales tales como: Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, Comités Universidad-Estado-Empresa, Comités de Biodiversidad, Redes Regionales
de Emprendimiento, Comités Departamentales de Turismo, Consejos Regionales de PYME,
Consejos Ambientales Regionales, Comités de Seguimiento a los Convenios de Competitividad e
Instancias Regionales promovidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

e Coordinar la actualizacion del Plan Regional de Competitividad donde se definan
responsabilidades y roles para cada uno de los actores de la Comisidon Regional de
Competitividad, articulados con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y los Planes de
Desarrollo Territoriales.

e Apoyar la implementacion de politicas de cardcter nacional en materia de competitividad e
innovacion en el nivel territorial para aquellos temas que requieren alianzas estratégicas entre el
sector publico y privado.

e Apoyar el disefio e implementacién de estrategias para el desarrollo de las apuestas productivas
definidas por los departamentos y las regiones, asi como las promovidas por el nivel nacional de
aplicacion territorial.

e Apoyar el seguimiento a la ejecucién de las politicas de desarrollo productivo en su regidon y de
los recursos destinados al cumplimiento de los objetivos del Plan Regional de Competitividad.

e Hacer propuestas de planes, proyectos y lineamientos de politica a las entidades
correspondientes del orden nacional o territorial en lo relacionado con los procesos
competitivos, regionales o nacionales.

e Comunicar periédicamente a la Coordinaciéon Nacional de las Comisiones Regionales de
Competitividad, acerca de los avances en el desarrollo de las actividades determinadas en el
presente articulo.

2.2.1.2.COMISION DE COMPETITIVIDAD, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL DEPARTAMENTO
DE CHOCO

La Comisién Regional de Competitividad e Innovacién del Choco, se cred mediante el Decreto 0708
de diciembre 24 de 2007, y se reconoce a través del acuerdo de voluntades firmado el 18 de abril de
2008 por la Comision Nacional de Competitividad. Posteriormente el Gobierno Nacional expidio el
Decreto 1500 de 2012, el cual a partir de esta norma cambia la denominacién, organizacién,
articulacion y funcionamiento de la Nueva “Comisiéon Regional de Competitividad e Innovacién del
Chocd”. Desde esa época la Camara ha liderado la institucionalidad, no obstante, las dindmicas de
las CRC en el pais han sido muy inestables, no se les ha dado peso dentro de la politica publica, han
actuado como dorganos consultivos en algunas ocasiones, pero el impacto ha sido muy bajo en el
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departamento; si bien, se relne a la institucionalidad, al no estar alineados el CODECTI y la CRC, v al
no estar actualizados los planes, sumado a la desalineacién de los proyectos priorizados con los
intereses de los gobernantes cada cuatro (4) afios, no ha habido continuidad en los procesos, ni una
politica publica de largo plazo que permita darle norte a la competitividad del departamento. La CRC
estuvo sin funcionar el afio 2016 y a mediados de 2017 se reactivo la operacion.

El departamento de Choco suscribid el decreto 0169 del 19 de junio de 2018, en el cual modifica la
composicién de la Comision de Competitividad e Innovacion del departamento, articulada con las
politicas nacionales en el marco del SNCCTI, donde se aclaran los roles de los miembros de la CRCy
dentro del articulo cuarto del presente decreto se expresa lo siguiente:

ARTICULO CUARTO. La Comision Regional de Competitividad e Innovacién del departamento de
Chocd, contara con un equipo operativo basico, conformado por el Gerente, el Gestor de Proyectos
y un Comunicador Social.

PARAGRAFO PRIMERO: Los recursos para la financiacién del Gerente correran por cuenta de la
Gobernacion del Chocd. Anualmente concebird un presupuesto de funcionamiento que serd
responsabilidad en su gestion del gerente y en su financiacion por los miembros de la Comisién u
otros actores.

2.2.1.3.INTEGRANTES

e GOBERNADOR DEL CHOCO Y EMPRESARIO: HECTOR JULIO MOYA
e SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO DEPARTAMENTAL

e SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTAL

e ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL CHOCO.

e ALCALDE DE QUIBDO.

e UN ALCALDE EN REPRESENTANTE DE LOS DEMAS MUNICIPIOS
e CAMARA DE COMERCIO DE CHOCO

e SENA REGIONAL CHOCO

e UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO

e CODECHOCO

e |IAP

e RED DE MUJERES DEL CHOCO

e ORGANIZACIONES AFRO - COCOMACIA

e MESA DE CONCERTACION Y DIALOGO INDIGENA

e DOS EMPRESARIOS= CITARA ORAL MAXILOFACIAL - ANMAS SAS.
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e DOS GREMIOS: ASOCIACION DE INGENIEROS DEL CHOCO — ASOCIACION DE INGENIEROS
INDUSTRIALES DEL CHOCO

e VOCERO MESA 7 DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD, COMITE CIVICO

e REPRESENTANTE DE ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

e CAJA DE COMPENSACION - COMFACHOCO

e CENTRALES OBRERAS - CUT

e SOCIEDAD PORTUARIA DEL CHOCO

e ANDEAFRO

2.2.1.4.ESTRUCTURA

- N

Asamblea

O

il =g - =

- g o > ~ > = = ~ N

Sector Poblico Sector Privado Academia Comunidades

N s ~ > ~ = . ~ i

Comité Directivo

Secretaria Técnica
Camara de Comercio de Chocédé

Profesional en G - Profesional en
Formulacion de erencia Comunicaciones

Proyectos c R c

MESAS TECNICAS

GRAFICO 3: Estructura CRC. CRC Chocd
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2.2.1.5.MESAS TECNICAS

[ MESAS TECNICAS ]

BIODIVERSIDAD Y FORTALECIMIENTO RN ES T RUETRA

CIT INSTITUCIONAL

CADENAS
PRODUCTIVAS

GRAFICO 4: Mesas Técnicas. CRC Choco

2.2.2. CONTEXTO MACRO

El Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCCTel) es el conjunto de
leyes, politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos, que implica la gestion de recursos
humanos, materiales y financieros de las entidades de la administracion publica en coordinacion con los
del sector privado, asi como las entidades del Estado responsables de la politica y de la accién en los
temas relacionados con la politica de competitividad, productividad e innovacion.

2.2.2.1.ENTIDADES QUE HACEN PARTE DEL SISTEMA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

e Presidencia de la Republica - www.presidencia.gov.co

e Consejeria Presidencial para la Competitividad y la Gestion Publico-Privada -
http://www.colombiacompetitiva.gov.co/

e El Ministro de Comercio, Industria y Turismo - www.mincit.gov.co

e Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — Colciencias -
www.colciencias.gov.co

e Consejo Privado de Competitividad - www.compite.com.co
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e Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio- Confecamaras -
wWww.confecamaras.org.co

e Departamento Nacional de Planeacién - www.dnp.gov.co

e El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - www.mintic.gov.co

e El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - www.minagricultura.gov.co

e El Ministro de Educacién Nacional - www.mineducacion.gov.co

e Servicio Nacional de Aprendizaje — Sena - www.sena.edu.co

e El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - www.minhacienda.gov.co

e El Ministerio de Justicia y del Derecho - www.minjusticia.gov.co/

e El Ministerio de Salud y Proteccién Social - www.minsalud.gov.co

e El Ministerio de Trabajo - www.mintrabajo.gov.co

e El Ministerio de Minas y Energia - www.minminas.gov.co

e El Ministerio de Transporte - www.mintransporte.gov.co

e Asociacion Colombiana de Universidades — ASCUN - www.ascun.org.co

e Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion Superior con educacion tecnoldgica —
ACIET — www.aciet.org.co

e Bancdéldex - www.bancoldex.com

e Procolombia - www.procolombia.co

e DIAN - www.dian.gov.co

e Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP - www.dafp.gov.co

e Federacion Colombiana de Municipios - www.fcm.org.co

e Federacion Colombiana de Departamentos - www.fnd.org.co

e iNNpulsa Colombia - www.innpulsacolombia.com
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de C Clen<ia, -
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Comision Nacional Lidera Presidente. Miembros: Gabinete de Gobierno, Representantes del Sector
Privado, Laboral, Académico y Regional. ACPSPC* organiza

Tecnologia e Innovacion
(Colciencias)

‘ Consejo Asesor de Clencla,

Comite Ljecutivo
Mismbros: Alta Consejera Prenidencial para el Sector Privado y la Competitividad,

Ministro de Comercio, Directora DNP, Director Colciencias, Presidente del Consejo
Privado de Competitividad y Presidente de Confecamaras. Nuevos miembros: I
Miristra de Sducacién y Ministra de Trabajo
Invitados permanentes: Vicepresidente de la Repablica, Alto Consejero pasa la Comité de Regonalizacion ACCSP
Gestion del Cumplimeento invitados: Ministerios sectoriales, representante del
Comité de Regionalizacién

Consejo Superior del Sistema
‘ Nacional de innovacion
Agropecuarka (MinAgncultura)

[ de £
Naranja (MinCultura)

| Comisidn Intersectorial de

‘ propledad Intelectual (MinCIT) < Reglonates C

(ManCit y Confecamaras)

| | | |

Comites Desarrolla Clencia, Rocurso For L Maojora F e
¥ ogla o Humano Emprasarial y Comercio Normativa Inversiones Nacional de
(APSPC (MinCIT) Innovacion (MnEducacidn, Laboral Exterior (Funcidn (ACPSPC lidera. Calidad
coordina DNP {Coloiencias) MinTrabajo) (MinComercio) (ACPSPC ) Publica) Secretaria T. (MinComercio)
Secretaria MinComercio)
Yécnicas)

1

F de 14 an
Comercio Modos
(MinComercio) (MinTransporte)

GRAFICO 5: SNCCTEI. .Ministerio de Comercio, industria y turismo.

2.3. ASPECTOS POLITICO-INSTITUCIONALES DE LA CRC DE CHOCO

La Comision Regional de Competitividad e Innovacion del departamento de Chocé tiene definido por la
normatividad anteriormente referenciada y el trabajo interno desarrollada por la misma, los siguientes
aspectos politico-institucionales.

2.3.1. VISION ACTUAL

“Para el 2019, el Chocd se contard entre los 15 departamentos mas productivos y Competitivos de
Colombia, con un modelo de desarrollo propio y auténomo, basado en el aprovechamiento
sostenible de la diversidad ecosistémica, étnica, cultural y de su posicion geoestratégica; serd un
territorio de vida con organizaciones publicas, privadas y comunitarias, fortalecidas, transparentes y
jalonadores del desarrollo Regional; cohesionado en su territorialidad y articulado armdnicamente a
la nacion.”
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2.3.2. INSTITUCIONALIDAD Y GOBERNANZA NACIONAL

Asamblea
{preside ¢l Gobernador)

Comitd Ejecutivo

Secretaria

Tenica Geitor/ Director

Comite Tecnico
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Mesas Temdticas
RRE, Codecti, CUEE, Mipyme, Consea, Ambientales Agroindustria Manulactura Turisma Comerclo Servicion
T A— . -

- e e e e e = === =

Traniversales

GRAFICO 6: GOBERNANZA NACIONAL. Presidencia de la Republica

.:'I - :: / | E | —
\ i\
R it P —~_
= — |
L —
: S5 CRCCTI
! oo W
B \ i | E
8 SR 3 :
a0 .
i f ;:.: e
\ ! . 3 o
a0
1 -
I'll I|II — -"-- o
o - -

 rhaad feaeds Shakn 4o Praywetes

DNP @CR @ h?m 36 @ . @:ﬁ“ﬁ"-&% W Parquesoft




FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION \ (
DEL SISTEMA DE CCTEI DEL DEPARTAMENTO DE CHOGO 0 t
O

2.3.3.

2.34.

&S

%Y,

e~

ARTICULACION CON OTRAS INSTANCIAS

Comité
Universidad
Empresa
Estado

Comité
Departamental
Cooperacion
Internacional

Consejo
Regional de
Mipymes

Comision Regional de
Competitividad
Mesa Red Regional de
Minera Emprendimiento
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Departamental
de Turismo
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Departamental Mesa
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Infraestructura

GRAFICO 8: Articulacién Instancias CRC. Ministerio de comercio, industria y turismo

ESTRATEGIA DE ARTICULACION DE LA CRCI Y DEMAS INSTANCIAS DEL CHOCO
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RED REGIONAL DE EMPRENDIMIENTO

MESA DE PROMOCION Y DESARROLLO DEL TURISMO

MESA DEPARTAMENTAL DE NEGOCIOS VERDES

MESA FORESTAL

CONSEJO SECCIONAL DEL SECTOR AGROPECUARIO, AGROFORESTAL,
PESQUERO, FORESTAL COMERCIAL Y DESARROLLO RURAL — CONSEA
e CONSEJO DE MIPYMES

/

RUCTURA e MESA DE INFRAESTRUCTURA

e COMITE TECNICO INTERINSTITUCIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL DEL
DEPARTAMENTO DE CHOCO -CIDEA CHOCO
FORTALECIMIENTO e MESA DE COOPERACION DEPARTAMENTAL DEL CHOCO - MCD CHOCO
INSTITUCIONAL e FEDERACION DE COMUNALES

e COMITE DEPARTAMENTAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
"CODECTI"
e COMITE UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO "CUEE"

GRAFICO 7: Articulacién CRC Chocd. Proyecto Chocé Competitivo

2.3.5. ESTRATEGIA DE PRIORIZACION DE APUESTAS PRODUCTIVAS A NIVEL DEPARTAMENTAL

El documento CONPES 3866 de 2016, Politica Nacional de Desarrollo Productivo (PDP), propone “un
conjunto de acciones articuladas y consistentes que promueven activamente una transformacion del
aparato productivo hacia actividades mas productivas y canastas de produccién y exportacion mas
diversificadas y sofisticadas, con mayor potencial de crecimiento, mayor capacidad de agregacién de
valor y mayor contenido tecnoldgico” (DNP, 2016, pag. 3).
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2.3.6. ARTICULACION DE PROCESOS DE PLANIFICACION

PLAN DE DESARROLLO
DEL CHOCO 2016-2019

Planes sectoriales:
PLANES MUNICIPALES

DE DESARROLLO . Turismo

. Agricola

. Minero
P E RCTI . Forestal
. Otros...

PLAN Regional DE
Emprendimiento

. Acuerdos Comité Civico SDCH.

EOTY POD

GRAFICO 10: Procesos de Planificacion.
Proyecto Chocé Competitivo
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PLAN DE DESARROLLO
DEL CHOCO 2016-2019

PLANES
MUNICIPALES DE
DESARROLLO

AGENDA

EOTY POD INTEGRADA
DE CCTI

o 2

Acuerdos
Comité Civico e

GRAFICO 11: Proceso Consolidacion Agenda Integrada. Proyecto Choco Competitivo

2.4. ACTORES DEL SISTEMA REGIONAL

El Plan Estratégico busca vincular activamente a la sociedad organizada para que se apersone de las
transformaciones socioecondmicas; es un plan para construir futuro y procura el compromiso de las
actuales generaciones con las futuras. Desde el punto de vista politico, es un plan suprapartidario que
exige el liderazgo compartido de los sectores publico y privado. Este es un proceso de construccion
colectiva que permitird el empoderamiento de todos los actores.

La creciente velocidad del cambio que caracteriza a la sociedad del conocimiento demanda el uso
permanente de estrategias que posibiliten aprovechar las oportunidades, actuar frente a las amenazas
o riesgos, potenciar las capacidades internas y, en general, asimilar las nuevas tendencias, para avanzar
hacia mayores niveles de desarrollo, mediante el control de los factores claves que competen a las
entidades territoriales, como lo es identificar a los actores que hacen parte del ecosistema. Hay multiples
grupos de investigacién y diferentes actores relacionados pero no se cuenta con la informacién
actualizada, su clasificacion, su hoja de vida, ni las investigaciones o proyectos a las cuales han estado
vinculados, por tal motivo, esta actividad pretender caracterizar a los actores por grupos de intereses y
crear un repositorio de informacion con las especificidades y dreas de experticia de cada uno,
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preferiblemente actores locales o departamentales y en el caso de los nacionales, que tengan
actualmente injerencia en el departamento de | Choco o que la hayan tenido.

2.4.1. METODOLOGIA

Para realizar la identificacién y caracterizacién se pretende identificar las particularidades de los grupos
de interés con los cuales se pretende conformar un ecosistema de CCTel (Competitividad, Ciencia
Tecnologia e Innovacién).

El desarrollo Metodoldgico que se utilizdé se describe a continuacién teniendo en cuenta que se plantea
la participacion activa de las entidades que pueden llegar a ser beneficiarias e integradas al ecosistema
de CCTel.

e Socializacion de los objetivos de la actualizacion del Plan Estratégico de Competitividad, Ciencia
Tecnologia e innovacion del departamento de Chocd con el fin que los participantes posean el marco
de referencia de la interventoria y la importancia de su participacién activa en el proyecto.

e Disefio de Variables de agrupacion, estas variables deben respetar los 4 grupos de interés propuestos
por el proyecto (CCTel, Empresariado, Gobierno e Institucionalidad).

e |dentificacion de poblacion del Chocd que se encuentre dentro de los focos y Objetivos del Plan
Estratégico de Competitividad, Ciencia Tecnologia e innovacién del departamento.

e Creacion de una estrategia de comunicacién, artefactos de levantamiento de informacién e
implementacién de canales de comunicacion.

e Ejecucién de estrategia de comunicacion e identificacion de variables de la poblacién

e Recepcion de resultados y Agrupacién de actores segun su caracterizacion

e Documentacion de informacion

Identificacidon de Variables: Este mddulo de la metodologia define las variables de caracterizacion y de
medicién de la poblacién, por esta razén se establecen los siguientes pasos para poder efectuar bien
este proceso y poder tener como finalidad un documento con informacién veraz de los grupos de interés
a Estudiar.

Inicialmente se debeN Identificar los objetivos y alcance de la caracterizacidn, iniciando con el estudio
de los cuatro grupos de interés seglin Plan Estratégico de Ciencia Tecnologia e innovaciéon del
departamento.
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2.4.2. DESARROLLO

Para este ejercicio se desarrolld un instrumento de captura multipropdsito utilizado en las reuniones
programadas en las cinco subregiones del departamento de Chocé. Estas reuniones fueron realizadas
para priorizar los sectores estratégicos, y en el desarrollo del taller de identificacién de brechas, causas
y fallas, para la Agenda Integrada de Competitividad, se hizo el levantamiento de proyectos estratégicos
e informacion relevante para la actualizacion de los Planes de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn, y su consolidacién en el Plan Estratégico Prospectivo de CCTel.

El instrumento estd conformado por cuatro partes, la primera contiene la informacion basica del actor,
con el nombre completo de quien la diligencia, organizacion a la que pertenece, rol que desempefia en
la organizacion, a que se dedica la organizacidn, teléfonos, y correo electronico; con el fin de caracterizar
la organizacion.

La segunda parte tiene como objeto la tipificacion, identificando grupo de interés (ciencia y tecnologia,
empresariado, gobierno, institucionalidad), subregiones del departamento en que tiene influencia
(subregién del Atrato, subregién del Darién, subregion del Pacifico Norte, subregion del Pacifico Sur, y/o
subregion de San Juan), y objetivos de competitividad a los que aporta: i) Formacion e insercion de
recursos humanos de alto nivel, que desarrolle nuevo conocimiento para la solucion de problemas del
departamento aportando al crecimiento y articulacién entre la academia, el Estado, y el sector
productivo; ii) generacion de nuevo conocimiento a través de la ciencia y la investigacién en los focos
priorizados; iii) aumento de las capacidades de innovacién en la region y mejora de la transferencia de
tecnologia y conocimiento para el incremento de la competitividad y productividad; iv) promocién de
una cultura que valore el conocimiento en ciencia y tecnologia, fomentando las capacidades de
investigacion y apropiacion social en nifios, nifias, y jovenes; v) incentivo y fortalecimiento de la cultura
que valora y gestiona el conocimiento, mediante la apropiacién social del conocimiento; y vi)
fortalecimiento de la articulacidn y gestion entre los actores del sistema de competitividad, ciencia y
tecnologia, mejorando las capacidades institucionales y del departamento de Choco.

Las dos primeras variables son sujeto de trabajo en el mapeo de actores, la ultima nos ubica la
organizacion en las interacciones del plan de competitividad. La tercera parte revisa las interacciones de
la organizacion, indagando organizaciones con quien interactla y con quien le gustaria interactuar en los
diferentes subsistemas: Organizaciones del subsistema productivo (Empresas, ONGs productivas);
subsistema tecnoldgico (instituciones educativas, centros de productividad, centros de desarrollo
tecnoldégico, centros de innovacion, entre otras.); subsistema cientifico (grupos de investigacion, centros
de investigacion, universidades); subsistema financiero (bancos, fondos nacionales, fondos
internacionales, etc.); y subsistema facilitador (comision regional de competitividad, Colciencias, SENA,
Ministerios, Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia, e Innovacion, Consejo Universidad-Empresa-
Estado, Alcaldias Municipales, Gobernacion del Chocd, entre otros.).
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Y por ultimo el instrumento analizé desde la percepcion del actor, la competitividad Departamental
frente a las siguientes variables:

Calidad y disponibilidad en la region de universidades con programas de pregrado y posgrado
relacionadas con las actividades de la organizacién.

Cobertura de formacién técnica y tecnoldgica.

Nivel de calidad del transporte en general de la regidn (carreteras, aeropuertos, ferrocarriles).

Red vial primaria por area.

Costo de transporte terrestre a puertos.

Costo de transporte terrestre a mercados internos.

Nivel de acceso y calidad a infraestructura de telecomunicaciones y servicios publicos en la region.
Cobertura de acueducto.

Cobertura de energia eléctrica.

Penetracién de internet banda ancha fijo.

Dominio de segundo idioma.

Consulta y tramites en linea gubernamentales.

Nivel existente de cooperacion entre organizaciones del sector.

Nivel de dominacion del mercado por parte de organizaciones poderosas.

Participacién de medianas y grandes empresas en la region.

Tasa de natalidad empresarial neta: Nuevos emprendimientos.

Gasto privado en +D (% del PIB).

Gasto en formacion y capacitacion (% del PIB).

Indice de especializacién industrial.

Efectividad de las campafias promocionales de mercadeo de la region.

Nivel de inversién extranjera directa realizada en la regidn.

Nivel de sofisticacién y grado de exigencia de los compradores internacionales.

Nivel de sofisticacién y grado de exigencia de los compradores nacionales y regionales.

Existencia de normas, certificaciones, estandares y reglamentos existentes para el cumplimiento de
las condiciones de la demanda.

Exigencias y sofisticacion del gobierno como comprador de productos/servicios de la organizacion;
Tamafio del mercado interno.

Diversificacion de mercados de destino de exportaciones.

Diversificacion de la canasta exportadora.

Cobertura de formacién técnica y tecnoldgica.

Grado de apertura comercial.

Disponibilidad y calidad de proveedores de productos e insumos en la regién.
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Disponibilidad y calidad en la regién de empresas prestadoras de servicios requeridos para el
desarrollo de los negocios.

Disponibilidad de apoyo institucional para el desarrollo de nuevos negocios.

Disponibilidad de apoyo institucional para la integracion entre sector productivo, la academia y el
estado.

Disponibilidad de infraestructura para la investigacién y la innovacion.

Cobertura de establecimientos financieros.

Complejidad del aparato productivo.

Sofisticacion de las capacidades productivas de un lugar basada en la diversidad y la ubicuidad de sus
sectores productivos.

Crédito para innovar (%).

Inversiones en ACTI: Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Eficacia, requisitos legales, capacidad administrativa y gestion.

Gobierno abierto: cumplimiento de normas estratégicas anticorrupcion.

Tasa de extorsion.

Cobertura de aseguramiento en salud; Inversién en salud publica.

Disposicion adecuada de residuos solidos; Formalidad laboral.

Tasa de afectacién de desastres naturales.

La informacion recolectada fue codificada y sistematizada, y para este plan analizada desde la
perspectiva de la caracterizacion y de las variables de agrupacion para el mapeo; es decir, apartado uno
y dos primeras informaciones recolectadas del apartado dos.

2.4.3. VARIABLES DE AGRUPACION

Para realizar la agrupacion se utilizaron las siguientes variables:

Tipologia de actor: como lo determina el proyecto desde que tipo de actor se esta caracterizando y
mapeando: Gobierno (comision regional de competitividad, Colciencias, Sena, Ministerios, Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia, e Innovacién, Consejo Universidad-Empresa-Estado, Alcaldias
Municipales, Gobernacion del Chocd, etc. Como por ejemplo la Gobernacién del Chocd,
Empresariado (Empresas, ONGs productivas. Como por ejemplo Refrescos el Litoral Ltda), Ciencia y
Tecnologia (grupos de investigacion, centros de investigacién, universidades, instituciones
educativas, centros de productividad, centros de desarrollo tecnolégico, centros de innovacion, etc.
Como por ejemplo la Universidad Tecnoldgica del Chocd), e Institucionalidad.
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Subregion a la que pertenece (existe en el departamento de Chocd una subdivision politica por
subregiones como a continuacién se referencia: subregién del Atrato (El Atrato, Bagado, Bojaya, El
Carmen de Atrato, Quibdo, Rio Quito, Lloré, Medio Atrato), subregién del Darién (Acandi, Belén de
Bajira, El Carmen del Darién, Riosucio, y Unguia), subregion del Pacifico (Bahia Solano, Juradd, y
Nuqui), subregion del Baudd (Alto Baudd, Bajo Baudd, El Litoral de San Juan, y Medio Baudd), y
subregién de San Juan (Canton de San Pablo, Cértegui, Condoto, Istmina, Medio San Juan, Ndvita,
Rio Ird, San José del Palmar, Sipi, Tadd, y Unidén Panamericana).

Subsistema de CCTel al que pertenece: facilitador (comision regional de competitividad, Colciencias,
Sena, Ministerios, Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia, e Innovacion, Consejo Universidad-
Empresa-Estado, Alcaldias Municipales, Gobernacion del Chocd, etc. Como por ejemplo la
Gobernacion del Chocd), financiero (bancos, fondos nacionales, fondos internacionales, etc. Como
por ejemplo el Banco Agrario), productivo (Empresas, ONGs productivas. Como por ejemplo
Refrescos Litoral Ltda.), cientifico (grupos de investigacion, centros de investigacion, universidades.
Como por ejemplo la Universidad Tecnoldgica del Chocd), y tecnoldgico (instituciones educativas,
centros de productividad, centros de desarrollo tecnoldgico, centros de innovacién, etc. Como por
ejemplo el Colegio Manuel Saturio Valencia).

Poder: capacidad del actor para tomar decisiones frente a la competitividad, ciencia, y tecnologia en
el departamento. Por ejemplo la Gobernacién del Chocd vy su lider el gobernador tiene el maximo
poder como actor gubernamental calificacion 5, asi mismo los actores que pertenecen a las instancias
del SRCCTel. Por ejemplo los gobernantes municipales tiene un poder inferior de 4, y asi los
funcionarios segun la pertenencia a las instancias de toma de decisiones o a entidades con accion
Interés: postura del actor frente a las acciones de planeacién, ejecucion, y seguimiento del sistema
CCTel del departamento. Con calificacion de 5 a los actores que se encuentran en el SCCTel.
Impacto: efectos en la organizacién de las acciones de CCTel desarrolladas en el departamento. El
impacto que tiene el PRCCTel en los diferentes actores, soportado por sus roles y las instituciones
que representan.

2.4.4. INTEGRACION REGIONAL

Para tener la vision y trabajo articulado, la metodologia anteriormente expuesta, contd con el desarrollo
de talleres, en las principales subregiones del departamento, con actores institucionales, cientifico-
tecnoldgicos, gobierno, y empresariado

Quibdd - Subregion del Atrato.

Bajo Baudo (Puerto Meluk) - Subregién del Baudo.
Bahia Solano — Subregion del Pacifico.

Riosucio y Acandi — Subregién del Darién.
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e [stmina — Subregién del San Juan.

2.4.5. BASE DE DATOS RECOLECTADA

Se recolectaron en total 718 registros en las visitas y reuniones desarrolladas en las subregiones del
departamento, donde en los talleres asistieron, no solo agentes del Sistema de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, sino también publico en general, que entre otras, no pertenecen al ecosistema
y adicionalmente no registraron de manera completa su informacién. Con lo que en definitiva se trabajo
con 414 registros.

Base de Datos (Cantidad)

718
'

Total No pertinentes Sin informacion Final

GRAFICO 12: Informacion de Actores entrevistados. Proyecto Choco Competitivo
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Base de Datos (Porcentaje)

B No pertinentes

B Sin informacién

Final

GRAFICO 13: Informacion de Actores entrevistados porcentual. Proyecto Chocdé Competitivo

De este mapeo, la mayor participacion se concentrd en la region del Atrato, y con una menor
participacion en la region del Darién.

Participacion por Subregiones
(Cantidad)

ATRATO BAUDO DARIEN PACIFICO SAN JUAN

GRAFICO 14: Participacidn subregiones. Proyecto Chocé Competitivo




D

0
FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION ) C(

DEL SISTEMA DE CCTE| DEL DEPARTAMENTO DE CHOCO

E/

Participacidon por Subregiones (Porcentaje)

18%; 18%

9%; 9%

W Atrato EBaudo MDarien [ Pacifico San Juan

GRAFICO 15: Participacion subregiones porcentual. Proyecto Chocé Competitivo

La mayoria de los actores tipificados pertenecen desde la perspectiva de la competitividad al gobierno,
seguido de la institucionalidad, el empresariado, y por ultimo los actores de ciencia y tecnologia.

Actores Perspectiva Competitividad

CTEI EMPRESARIAL GOBIERNO INSTITUCIONALIDAD

GRAFICO 16: Participacidn de actores Competitividad. Proyecto Chocd Competitivo
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Actores Perspectiva Competitividad
(Porcentaje)

N

26%

37%
ECTel MEEmpresarial @ Gobierno Institucionalidad
GRAFICO 17: Participacion de actores Competitividad porcentual. Proyecto Chocd Competitivo

Desde la perspectiva de los subsistemas de ciencia y tecnologia, se concentran en el facilitador, seguido
por el productivo, el cientifico, el tecnoldgico, y una muy baja participacion del financiero.

Actores Perspectiva CTel (Cantidad)

I '
— I

Cientifico Facilitador Financiero Productivo Tecnoldgico

GRAFICO 18: Participacion de actores CTel. Proyecto Chocé Competitivo
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Actores Perspectiva CTel (Porcentaje)

4%

m Cientifico

® Facilitador

® Financiero
Productivo

Tecnoldgico

GRAFICO 19: Participacion de actores CTel porcentual. Proyecto Chocé Competitivo

El mapeo de actores es una herramienta fundamental en el desarrollo de las actividades de articulacion
del sistema de CCTel. Su identificacién y categorizacion son fundamentales para entender las dindmicas
y flujos para la planeacién, ejecucion, seguimiento y control de todo lo relativo a Competitividad, Ciencia,
Tecnologia, e Innovacion en el departamento de Chocb.

El instrumento multipropdsito logré el primer cometido, mapear los actores segun las tipificaciones
desarrolladas, generando grandes desafios, como el seguir actualizando el instrumento hasta la
finalizacién de las actualizaciones de los planes de CCTel, dado que se identifican subregiones con bajo
nivel de participantes, haciendo necesario identificar mas actores en las mismas; lo mismo sucede con
las tipologias de actores, invitando a la identificacion de mayor nimero de actores empresariales; y en
los subsistemas realizando esfuerzos por identificar mas actores del subsistema productivo y financiero,
y de los subsistemas cientifico y tecnoldgico.

El cambio de la categorizacidn de poder y autoridad, por poder, impacto, e interés, permitio un ejercicio
mas holistico para priorizar los actores que seran participes de la construccion de la actualizacién del
Plan CCTel.
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2.5. ANALISIS SOCIAL SCCTel DEL DEPARTAMENTO

La planificacion, como parte de un proceso politico de toma de decisiones sobre el futuro, constituye un
espacio especial para la formacién de consensos y la negociacion entre los actores sociales, en el cual se
confrontan y articulan intereses y alternativas de vida para alcanzar una sociedad mas justa.

En el transcurso de ese proceso, cuando se negocian las prioridades y las alternativas al pensar en un
futuro mejor, los actores sociales pueden organizarse, y constituir alianzas y acuerdos politicos.

Planificar también es producir y redefinir hegemonias que se manifiestan en estrategias, prioridades,
instrumentos de accién y reacomodamiento de poderes, en procura de que todos ganen. El proceso de
planificacion debe conducir a desencadenar consensos minimos sobre el futuro de la region y acuerdos
sobre como hacerlo realidad. Planificar el desarrollo territorial implica la negociacién entre actores, con
el fin de obtener esos consensos sobre los objetivos de desarrollo y las responsabilidades para
alcanzarlos, atendiendo los juegos de poder.

Por esto se hace necesario que a través del proceso de planificacion se cuente con capacidad de generar
consensos entre los actores, en los cuales se consideren las necesidades e intereses potencialmente
conflictivos, asi como propiciar la formacion de alianzas y el fortalecimiento de las afinidades existentes,
con el fin de fomentar la confianza y la cooperacién.

El proceso de planificacion en si mismo es un medio para la construccién y/o fortalecimiento del capital
social, ingrediente fundamental para la construccion de desarrollo endégeno. Con el objetivo de
conseguir una estructuracion de valor frente al ecosistema de CCTel se debe crear una cadena de valor
con el sociograma de actores, esta nos facilitara el andlisis interno del sector, a través de la desagregacion
de sus participantes, actores y actividades generadoras o aportantes de Valor en CCTel (Competitividad,
Ciencia Tecnologia e Innovacion).

Por otra parte, es necesario aclarar el significado de valor, el cual es la interaccion de actividades vy
actores de un sector que dan un aporte a un proceso de construccién colectiva, el resultado final que
apunta hacia los objetivos del Plan Estratégico de Competitividad, Ciencia Tecnologia e innovacion del
departamento.

1. Elaboracion de un sociograma de actores e instituciones, que sea utilizado como instrumento
permanente de monitoreo sobre los logros de adhesién para el cambio socioecondmico y de
institucionalizacion del proceso con el propdsito de garantizar su continuidad.

2. Disefio de redes de cooperacion e interaccion de actores segun su grado de influencia y poder
segun la caracterizacion desarrollada
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3. Definicion de la cadena de valor; con la representacion de dimensiones primarias y secundarias
en CCTel, la identificacidn de las posiciones de generacidn de valor con sucesores y antecesores.

4, Estructuracion de las intervenciones de las organizaciones o actores en la cadena de Valor con el
fin de formar una relacién interinstitucional la cual deba asegurar ser mutuamente beneficiosas y cumplir
con los objetivos y metas propuestas por la cadena — (Definicién de roles y aporte en la CV)

Ahora entonces se sabe quiénes son las personas que deben ser convocadas para discutir, formular,
aprobar, socializar y ejecutar el proyecto colectivo de desarrollo. Por supuesto, habra de por medio un
proceso de cooptacion sistematico, para aumentar el respaldo y el consenso, tanto mas importante
cuanto mayor haya sido el indice o coeficiente de conflictividad medido precedentemente.

5. Creacién de politicas y lineamientos que mejoren la interaccién institucional de los actores y
organizaciones que participen dentro de la Cadena de Valor

6. Documentacion de la cadena de valor y comunicacion de resultados (Entregables).

La Sociometria es un método cuantitativo para medir las relaciones sociales. Fue desarrollado por el
psicoterapeuta Jacob Levy Moreno, en sus estudios sobre la relacién entre las estructuras sociales y el
bienestar psicoldgico.

El término se refiere a sociometria su etimologia latina, socius que significa compafiero, y metrum que
significa medir. Jacob Moreno define la sociometria como «la investigacion sobre la evolucidon vy
organizacion de grupos y la posicién de los individuos dentro de dichos grupos». Entendiendo por dichos
grupos aquellos formados por un conjunto humano cuyos elementos se conocen, se influyen
mutuamente y poseen objetivos en comun. Escribid: «A medida que la... ciencia de la organizacién del
grupo, que ataca el problema no desde la estructura externa del grupo, ni de la superficie del grupo, sino
de la estructura interna».

El sociograma es una técnica que pretende obtener una radiografia grupal, es decir, busca obtener de
manera grafica, mediante la observacion y contextualizacion, las distintas relaciones entre sujetos que
conforman un grupo, poniendo asi de manifiesto los lazos de influencia y de preferencia que existen en
el mismo.

Se desarrolld un estudio sociométrico de interaccidn de instancias, en el cual se observa especificamente
como los miembros de la Comisidon Regional de Competitividad interacttdan en las diferentes instancias
del SCCTel y a las cadenas de valor priorizadas en el departamento de Chocb.
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2.6. SOCIOMETRIA

ORGANIZACION

COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD

CODECTI

CONSEJO REGIONAL DE MIPYMES

RED REGIONAL DE EMPRENDIMIENTO

CONSEA

MESA DE NEGOCIOS VERDES
MESA MINERA
MESA DEPARTAMENTAL DE TURISMO

o MESA DEPARTAMENTAL DE INFRAESTRUCTURA
MESA FORESTAL
COMITE DEPARTAMENTAL DE COOPERACION
COMITE DE FORMALIZACION DE EMPLEO

Alcaldia de Quibdo Alcalde 1/0|/0|1j0|1]|0]|O 0(0]|0
, . Presidenta 1{1]/o|1]olo|ofl1]|o|1]|0]1
Camara de Comercio ejecutiva
Gobernacion del Choco Gerente  CRCl\ 1 151 o|o0|o|ololo|ololo]o
Chocé
Gobernacion del Choco Gobernador 1|/1(1(1|1|1j0l0|j0|0O|1]|1
Red Departamental de Mujeres del Choco ll'\;eg;;:esentante i1/]0(0(1|1|0|0|O0O|JO|O}|O]|O
Refrescos Litoral Ltda. Gerente 1/11]0(0|0]|O0
Universidad Tecnoldgica del Chocé "DLC" | Rector 1
Anmas SAS Gerente 1|0]0|0|0]|O 1
Secretario de
Planeacion %
Gobernacion del Choco Desarrollo 1/,0|0l0O|1|0|O0O|O]|O]|O|O]|O
étnico
territorial.
Corporacion Auténoma Regional para el
Desarrollo  Sostenible del Chocé -|DirectorGeneral| 1 (0| 0|0 |21 |1|1|0|0|1]|0]|O
CODECHOCO
Instltut'c\.de Investigaciones Ambientales Director 1lololol1l1lololol1lolo
del Pacifico
NP L . Mesa 7
ComlteC!wcoporIaSaIvacnonyDlgnldad productividad y| 1 |0 |olo|o|o|o|o|o|olo]o
del Choco
competitividad
Servicio Nacional de Aprendiza - SENA | S°0T@n2dora 19\ g 14 |3 1o | 1|00 |o|0|0|o0
emprendimiento
Sociedad Portuaria del Choco- Gerente 11ololololololol1lololo
soporchoco s.a.
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Red Departamental de Mujeres Presidenta i1,0|0l12|0|0|O|O]|O]|O|O]|O
Asociacion de Ingenieros del Chocé Presidente i1|/]0|j0(0|0O|0O|O|O|21]0|0O
Asou?cmn de Ingenieros Industriales del Presidente 11olololololololololololo
Chocé
Asociacion Nacional de Empresarios Gerente 1lolololololololololololo

Afrocolombianos
Caja de Compensacion Familiar del Chocé | Representante

- COMFACHOCO legal

Central Unitaria de Trabajadores FeegZ:ese”ta"te 1lolo|lo|olo|lo]o|lo|olo|o]o
Citara Oral SAS Gerente 1/0/0|0|]O0O|lO|JOjO|O]|J]O]|]O|O]|O
Consejo  Comunitarios Mayor de Representante

Comunidades Afrodescendientes le F;I i1|/0/0(0|1|0|0O|O|O|O|O|O0]|O
"COCOMACIA" C

Mesa de Concertacién y Dialogo Indigena | Representante i1/]0(1(0|0|0O0|Of|O|JO|O|O|O0]|O

En general se encuentra una concentracion importante de actores que pertenecen a la CRCl que
desempefian roles en otras instancias pertinentes para los sectores apuesta y emergentes. Es necesario,
como se relaciona mas adelante incrementar el nimero de miembros de enlace, con el fin de manejar
un lenguaje comun para el SCCTel.
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3. SECTORES DEPARTAMENTO DE CHOCO

3.1. PRIORIZACION SECTORES ESTRATEGICOS

La priorizacién de sectores estratégicos para el departamento de Chocé fue un ejercicio prolifico y de
alta significancia. Frente a documentos de planeacion y de resultados con que cuenta el departamento
hoy, es el primer ejercicio de caracter holistico y participativo, que logré consolidar todas las apuestas
productivas, especialmente por la recopilacion sistémica y sistematica de fuentes secundarias, que
permitié entre otras, agrupar apuestas municipales, subregionales, y la gran apuesta Departamental.
Esto con el fin de focalizar los esfuerzos técnicos y financieros del departamento en sectores que por su
grado de evolucidon y ventajas comparativas impactaran positivamente en el entorno.

Fundamental fueron los talleres, que con la participacién de los actores mas relevantes del sistema de
CCTel (Gobierno, institucionalidad, CTI, y empresariado) logré priorizar las actividades productivas,
donde ademads se agruparon en sectores generales para concentrar esfuerzos de intervencion.

Especialmente en el sector agricola, donde la cartera de actividades productivas es amplia, y hay que
trabajar en las que poseen mayores volimenes con el fin de integrar horizontalmente y verticalmente
hacia atrds y hacia adelante los cinco productos con mayores voliumenes como el platano, banano,
banano bocadillo, yuca, y cacao.

Como recomendacion, es necesario que este tipo de ejercicios se realicen con una periodicidad no mayor
de cuatro (4) afios, para que sean un insumo pertinente en las dindmicas de planificaciéon y monitoreo
que realice la CRC del departamento, alineando las apuestas estratégicas y logrando concentracién de
esfuerzos en las que se perfilan como sectores prioritarios, que en esta oportunidad fueron, el turistico,
acuicola y pesquero, agropecuario y agroindustrial, y el forestal; también en la revision de los sectores
promisorios y las acciones para incrementar su estado de desarrollo, que en este ejercicio fueron, el
sector TIC, economia naranja, ambiente y biodiversidad y el mantenimiento de los sectores de soporte
como minero, salud, educacion, transporte y comercio.
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3.1.1. AGRUPACION SISTEMICA DE SUBSECTORES Y SECTORES

Para la priorizacién de sectores econdmicos en pro de prospectar la vision competitiva del departamento
de Choco se utiliza la siguiente categorizacion:

SECTOR DESCRIPCION

El sector primario estd conformado por las actividades econdmicas relacionadas con la
transformacion de los recursos naturales en productos primarios no elaborados. Usualmente,
Primario los productos primarios son utilizados como materia prima en otros procesos de produccién en
las producciones industriales. Las principales actividades del sector primario son la agricultura,
la ganaderia, la silvicultura, la apicultura, la acuicultura, la caza, la pesca y piscicultura

El sector secundario reline la actividad artesanal e industrial manufacturera, mediante las cuales
los bienes provenientes del sector primario son transformados en nuevos productos. Este sector
Secundario se divide en dos sub-sectores: el industrial extractivo, que son la industria minera y petrolifera,
y el industrial de transformacién como las actividades de envasado, embotellado, manipulacién
y la transformacion de materias primas y/o productos semielaborados.

El sector terciario se dedica, sobre todo, a ofrecer servicios a la sociedad, a las personas y a las
empresas, lo cual significa una gama muy amplia de actividades que esta en constante aumento.
Esta abarca desde el comercio mas pequefio, hasta las altas finanzas o el Estado. Es un sector
gue no produce bienes, pero que es fundamental en una sociedad capitalista desarrollada. Su
labor consiste en proporcionar a la poblacion todos los productos que fabrica la industria, la
agricultura e incluso el propio sector servicios.

Terciario

El sector cuaternario es un sector de reciente concepcion que complementa a los tres sectores
tradicionales, con actividades relacionadas con el valor intangible de la informacién, abarcando
Cuaternario la gestion y la distribucién de dicha informacion. Dentro de este sector se engloban actividades
especializadas de investigacion, desarrollo, innovacion e informacion. Este nuevo enfoque surge
del concepto de sociedad de la informacion o sociedad del conocimiento.

Relativo a los servicios sin animo de lucro relacionados con la cultura, la educacion, el arte y el

Quinario o
entretenimiento.
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En el andlisis documental de referentes competitivos del departamento y en los talleres desarrollados
en las cinco subregiones se agruparon las apuestas competitivas del departamento de la siguiente
forma:

SECTOR ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

e Ambiente y biodiversidad: incluye todas las actividades relacionadas con el medioambiente,
tecnologias ambientales, captura de CO2, generacidn de oxigeno, embotellamiento de agua,
entre otras.

e Acuicola y pesquero: se entiende como acuicultura la cria de organismos acudticos,
comprendidos peces, moluscos, crustaceos y plantas. La cria supone la intervencion humana
para incrementar la produccion; por ejemplo: concentrar poblaciones de peces, alimentarlos
o protegerlos de los depredadores. La industria pesquera es la actividad econdmica del sector

Primario primario que consiste en pescary producir pescados, mariscos y otros productos marinos para

consumo humano o como materia prima de procesos y en el Chocd se encuentra la pesca

maritima y artesanal.

e Forestal: frente al sector primario la explotacién forestal consiste en el aprovechamiento de
los recursos maderables en los bosques, se obtiene madera pero también otros productos. En
el sector se incluye la carpinteria.

e Agropecuario y agroindustrial: incluye todas las actividades de agricultura (especialmente en
el departamento pldtano, banano, cacao, y yuca), las pecuarias (especialmente levante y
engorde de ganado), y del sector secundario la transformacién o agregacién de valor a estos
productos originados en el campo.

e  Mineria: representada por la explotacion o extraccion de los minerales que se han acumulado

Secundario en el suelo y subsuelo en forma de yacimientos, También la mineria es considerada como el

conjunto de individuos que se dedican a esta actividad o el conjunto de minas de una nacién

o regién. En el departamento se encuentra la extraccién como sector primerio de oro, plata,

platino, y como sector secundario su transformacién en joyeria.

e Comercio: actividad socioecondmica consistente en la compra y venta de bienes, sea para su
uso, para su venta o para su transformacién. Es el cambio o transaccién de algo a cambio de
otra cosa de igual valor.

e Salud: conjunto de valores, normas, instituciones y actores que desarrollan actividades de
produccién, distribucién y consumo de bienes y servicios cuyos objetivos principales o
exclusivos son promover la salud de individuos o grupos de poblacidn.

e Educacion: servicios educativos y formativos, que persiguen el objetivo de mejorar los

Terciario conocimientos y aptitudes de las personas.

e Transporte y logistica: entendida como las actividades de desplazamiento de objetos,
animales o personas de un lugar (punto de origen) a otro (punto de destino) en un vehiculo
(medio o sistema de transporte) que utiliza una determinada infraestructura (red de
transporte).

e Turismo: comprende las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias
en lugares distintos a su entorno habitual por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un
afio, con fines de ocio, negocios u otros.
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e TIC: el sector de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién -TIC- estd
Cuaternario compuesto por los sectores manufactureros y de servicios cuya actividad principal esta ligada
al desarrollo, produccién, comercializacion y uso intensivo de las mismas.

e Economia naranja: comprende las actividades de las industrias creativas y culturales,
combinan la produccién y comercializacién de productos creativos intangibles y de naturaleza
cultural. Entre otras actividades e industrias se encuentran: arquitectura, artes visuales y
escénicas, cine, disefio, escritura, musica, publicidad, television y radio.

Quinario

3.1.2. IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES POR FUENTES SECUNDARIAS

Los sectores apuestas del departamento en primer lugar han sido documentados y prospectados en
diferentes documentos de planificacién territorial. En este primer ejercicio se realizé una identificaciéon
de los sectores apuestas en los siguientes documentos:

DOCUMENTO SECTORES ‘
PRC-2010 e Turismo.

e Forestal.

e Acuicola.

e Agricola, pecuario, y agroindustria: platano, achiote, cacao.
PERTI e Turismo.

e Acuicolay pesquero: acuicola, pesca maritima, pesca artesanal.
Evaluacion Agropecuaria Departamental — e  Agricola, pecuario, y agroindustria: platano, banano, yuca, cacao.
2017
PAED e  Educacion.

e  Salud.

e Ambiente y biodiversidad.
e Agropecuario y agroindustria.

e TIC.
e  Mineria.
Agenda interna — Cdmara de Comercio e  Turismo.
2016 e Acuicolay pesquero: acuicola.

e Agropecuario y agroindustria: achiote, banano bocadillo.
e Mineria: oro, plata, platino.

Estudio Socioecondmico - Cdmara de e  Turismo.

Comercio 2017 e  Forestal.
e Acuicolay pesquero: acuicola, pesca maritima, pesca artesanal
e Agropecuario y agroindustria: pldtano, ganaderia, agricultura.
e Mineria: oro, plata, platino, mineria.
e Comercio.
e Transporte y logistica.

PTP — politica de desarrollo sector e  Turismo.

productivo MINCIT e Acuicolay pesquero: acuicola, pesca maritima, pesca artesanal.
e Agropecuario y agroindustria: ganaderia, agricultura.
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DOCUMENTO SECTORES

Estudio Atrato e Turismo.

socioeconémico de las e  Forestal.

subregiones del Chocé e Agropecuario y agroindustria: pldtano, ganaderia, agricultura.
2017 e Acuicolay pesquero: pesca maritima, pesca artesanal

e Comercio.
e Transporte y logistica.
e  Minerfa.
Darién e  Forestal.
e Agropecuario y agroindustria: ganaderia, agricultura.
e Acuicolay pesquero: pesca maritima.
San Juan e  Forestal.
e  Agropecuario y agroindustria: agricultura.
e Acuicolay pesquero: acuicola., pesca maritima.
e Comercio.

e  Minerfa.
Baudd e  Turismo.
e  Forestal.
e Agropecuario y agroindustria: agricultura, agroindustria.
e Acuicolay pesquero: pesca maritima.
Pacifico e Turismo.
e  Forestal.
e Agropecuario y agroindustria:  ganaderia, agricultura,
agroindustria.
e Acuicolay pesquero: pesca maritima.
Planes Municipales de Acandi e  Turismo.
Desarrollo e Agropecuario y agroindustria: platano, cacao, yuca, ganaderia,
agricultura, agroindustria.
e Acuicolay pesquero: pesca maritima.
e  Minerfa.
Alto Baudo e  Forestal.
e Agropecuario y agroindustria: platano, cacao, agricultura.
Atrato e Agropecuario y agroindustria: yuca, agricultura.
e Acuicolay pesquero: pesca artesanal.
e  Mineria.
Bagado e  Agropecuario y agroindustria: agricola.
DOCUMENTO SECTORES
Planes Municipales de Bahia Solano e Agropecuarioy agroindustria: platano, banano, yuca, agricultura.
Desarrollo e Forestal.
e Acuicolay pesquero: pesca maritima.
e  Turismo.
Bajo Baudd e Agropecuario y agroindustria: pldtano, cacao, agricultura.
Bojaya e  Forestal.
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e Agropecuario y agroindustria: pldtano, agricultura.
e Acuicolay pesquero: pesca artesanal.

Cantoén San e  Forestal.

Pablo e Agropecuario y agroindustria: platano, cacao, yuca, agricultura.
e  Mineria: oro, mineria.

Carmen de e  Forestal.

Atrato e Agropecuarioy agroindustria: ganaderia, agricultura.
e  Mineria: oro.

Carmen del e  Forestal.

Darién e Agropecuarioy agroindustria: platano, yuca, agricultura.
e Acuicolay pesquero: pesca artesanal.

Certegui e  Forestal.
e Agropecuarioy agroindustria: platano, yuca, agricultura.
e  Minerfa.

Condoto e  Mineria: oro, platino, mineria.

Istmina e Agropecuario y agroindustria: platano, yuca, agricultura.

e  Mineria: oro, mineria.
e Comercio.
e Transporte y logistica.
e  Acuicolay pesquero: pesca artesanal.
Juradd e  Forestal.
e Agropecuario y agroindustria: platano, yuca, ganaderia, agricultura
e Acuicolay pesquero: pesca maritima, pesca artesanal.

Litoral del San e Agropecuario y agroindustria: agricultura.
Juan
Lloro e  Forestal.
e Agropecuarioy agroindustria: agricultura.
e  Mineria.
DOCUMENTO  SECTORES |
Planes Municipales Medio Atrato e  Forestal.
de Desarrollo e Acuicolay pesquero: pesca artesanal.
e  Minerfa.
Medio Baudd e  Agropecuario y agroindustria: platano, agricultura.
Medio San Juan e Agropecuario y agroindustria: platano, agricultura.
Novita e Agropecuario y agroindustria: platano, agricultura.

e  Mineria: oro, platino, mineria.

e Comercio.
Nuqui e  Turismo.

e Agropecuario y agroindustria: pldtano, ganaderia, agricultura

e Acuicolay pesquero: pesca maritima, pesca artesanal.
Quibdd e  Turismo.

e  Agropecuario y agroindustria: agricultura.

e Comercio.

e Transporte y logistica.
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e Acuicolay pesquero: pesca artesanal.
e Minerifa.
Rio Ir6 e Acuicolay pesquero: acuicola, pesca artesanal.
e Agropecuario y agroindustria: platano, banano, agricultura.
e  Minerfa.
Rio Quito e Agropecuario y agroindustria: pldtano, cacao, banano, agricultura.
e Acuicolay pesquero: pesca artesanal.
e  Minerfa.
Riosucio e Agropecuario y agroindustria: platano, ganaderia, agricultura.
e Acuicolay pesquero: pesca artesanal.
San  José  del e Agropecuario y agroindustria: cacao, ganaderia, agricultura.
Palmar e  Minerfa: platino.
Sipi e Agropecuario y agroindustria: ganaderia, agricultura.
e  Minerfa.
Tado e Turismo.
e Transportey logistica.
e  Mineria.
DOCUMENTO SECTORES |
Unguia e  Turismo.
e Agropecuario y agroindustria: pldtano, cacao, yuca, ganaderia,
agricultura.
e Acuicolay pesquero: pesca artesanal.
Unidn e  Forestal.
Panamericana e Agropecuario y agroindustria: pldtano, cacao, banano, yuca.
e Mineria.
e Comercio.

3.1.3. CRITERIOS DE PRIORIZACION SECTORIAL

Partiendo del la metodologia de agendas integradas departamentales de competitividad, ciencia,
tecnologia, e innovacion desarrollada por MinCIT y Confecamaras, donde como principio basico no existe
sector estratégico para un territorio, si el mismo no tiene niveles minimos de documentacién en
planificacion o prospectiva territorial, o estudios de seguimiento, control o resultados del mismo; era
fundamental en primer lugar realizar la actividad de encontrar documentos de direccionamiento o de
resultados sectoriales para determinar verdaderas apuestas productivas para el departamento de
Chocé.
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La variable estado de desarrollo habla del estado evolutivo de un sector, apuesta o actividad productiva,
y se presta segun quien lo analice, a diferentes interpretaciones de calificacion. Asi como el alpha en la
formula de Cobb-Douglas, el estado de desarrollo siempre dependera del referente que se tome para
realizar la medida. Por ejemplo, es muy distinto determinar una calificacién del estado de desarrollo de
un sector en el departamento de Chocd tomando como referente el estado del arte del mismo sector
en Colombia, a un referente internacional lider.

En el ejercicio se pudo percibir con claridad que los actores que acompafaron los talleres tenian
informacion minima de tendencias y de referentes internacionales, por eso las calificaciones como mas
adelante se visualizard son bien calificados de 0 a 5 (quizds en un comparativo con referentes
internacionales, ningun sector evaluado hubiera obtenido una calificacion mayor de 2). Pero este estado
de desarrollo debe estar atado a la evolucion de los eslabones de |la cadena de valor sectorial que estan
en el territorio, y que tan cercanos estan los mismos a los clientes; es decir, el eterno problema del
departamento, se produce, pero la logistica y la comercializacién (intermediacién) se realiza por
empresas nacionales especialmente ubicadas en el departamento de Antioquia, donde se queda el
verdadero margen de utilidad.

3.1.4. SECTORES PRIORIZADOS EN EL DEPARTAMENTO

Con lainformacion secundaria parametrizada se desarrollaron talleres de priorizacion en las subregiones
del departamento, utilizando una clasificacion bivariada cuantitativa con escala 0 a 5, en orden
progresivo por incidencia, eligiendo como variables de contraste en un plano cartesiano, estado de
desarrollo (que se refiere al estado evolutivo percibido por los actores citados a los talleres del sector en
su subregion, y su resultado final es el promedio ponderado del mismo), y ventajas comparativas y
competitivas del sector (entendiendo ventajas comparativas las que son obtenidas por factores
referentes al territorio, y ventajas competitivas como la logistica, tecnologia, diferenciacion,
sofisticacion, entre otras.) obteniendo el siguiente promedio general para el departamento de Choco.
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Ventajas
Comparativas y
competitivas

Estado de
Desarrollo

Agricola y Agroindustrial 3,7 4,0
Pecuario 4,0 4,2
Acuicola y Pesquero 4,0 4,8
Ambiente y biodiversidad 0,4 4,7
Forestal 2,8 4,5
Mineria 3,0 2,4
Comercio 2,7 1,5
Salud 4,2 1,0
Educacion 4,5 2,3
Transporte y logistica 3,5 2,0
Turismo 4,7 4,7
Tics 1,5 3,5
Infraestructura y Construccion 2,7 0,8
Economia Naranja 0,9 4,0
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3.2. CADENAS DE VALOR

Los cuatro sectores estratégicos para el departamento de Chocé estdn basados en ventajas
comparativas que el territorio posee, por lo cual se hace necesario mejorar la competitividad de las
mismas de una manera sistémica y estructurada, asegurando la viabilidad sectorial en el tiempo, y
prospectivamente mejorando significativamente las condiciones econdmicas de los pobladores bajo
los estandares del desarrollo sostenible, como valor agregado y primer aspecto competitivo frente
al mercado a explotar.

La Gobernacién de Choco es la institucion que tiene la responsabilidad principal junto con las
respectivas Alcaldias de fomentar los sectores, pero la multiplicidad de labores y acciones que les
obliga la ley a este tipo de organizaciones departamentales hace que las labores de articulacién no
necesariamente involucren todos los grupos de interés y actores relevantes para el desarrollo de
sinergias con perspectiva sincrética.

Es por esto que la Comisién Regional de Competitividad e Innovacion de Chocd es la instancia que
tiene como objeto articular el Sistema Regional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
para el departamento de Chocd coordinando con las demas instancias los eslabones secundarios de
las cadenas de valor sectoriales en que intervienen.

3.2.1. ANALISIS POR PERSPECTIVAS PARA TOMA DE DECISIONES A NIVEL DEPARTAMENTAL:

- PERSPECTIVA NORMATIVA: Desde la perspectiva normativa es necesario que se realicen
caracterizaciones permanentes sectoriales por parte de la UTCH y la Cdmara de Comercio, que
mediante diagndsticos colectivos permitan identificar los elementos normativos que pueden ser
controlados en la region mediante decretos y ordenanzas para el impulso competitivo vy la
salvaguarda del empresariado y del medio ambiente, y postulados por las respectivas instancias
gubernamentales (Gobernacién, Asamblea Departamental, Alcaldias, Concejos Municipales,
entre otros.).

- PERSPECTIVA DE SEGURIDAD: Desde la perspectiva de la seguridad es fundamental mejorar las
condiciones del departamento donde confluyen diferentes problematicas, que entre otras tienen
origenes en sectores productivos como la mineria ilegal y la agricultura de productos ilicitos. Los
grupos al margen de la ley adicionalmente presionan a las unidades productivas cobrando un fee
sobre la produccidon y/o ingresos, y afectando la logistica de distribucién mediante la
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perturbacion de las diferentes vias de transporte. La labor debe ser de doble via, no solo desde
la dimensidn de la busqueda y captura de delincuentes, sino desde la perspectiva comunitaria,
sensibilizando frente a la busqueda de una vida prospera y digna en labores no delictivas, el
agrupamiento colectivo como mecanismo de autodefensa y la cultura de la denuncia como
herramienta de prevencidn y reaccion frente al crimen organizado.

- PERSPECTIVA DE FINANCIACION: Es necesario mejorar los mecanismos de financiacién. Frente a
la banca, la presencia a nivel del departamento es demasiado baja. La visén del empresariado,
comunidades organizadas y de la ciudadania en general es que es preferible manejar los recursos
financieros de manera propia, y asi evitar la formalizacion empresarial, o el pago de tributos
estatales. Incentivando la bancarizacidn se incrementa el potencial de oferta y asi las lineas de
crédito para apalancar procesos de emprendimiento, fortalecimiento, o aceleracion de negocios.
Asi mismo, el fomento de la clusterizacidon y el agrupamiento productivo permite la generacion
de fondos o cooperativas que se vuelven impulsores de proyectos. Para los grandes proyectos es
necesario seguir utilizando fondos de cooperacion internacional y los estatales, fomentando
sobre todo agrupamientos productivos de los sectores priorizados que estén formalizados y
trabajen en conjunto por la generacion de pequefias economias de escala (enfoque
etnocompetitivo) para la investigacién aplicada (especialmente en la tipificacion y prospectacién
biotecnoldgica), la conservacion y el mejoramiento de las especies, la trasferencia de tecnologias
gue optimicen procesos y productos y reduzcan costos y el acompafiamiento en la sofisticacién
de la demanda (segmentacion e innovacion) y desarrollos de nuevos mercados (nacionales e
internacionales).
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3.3. CADENA DE VALOR DEL SECTOR TURISMO

La cadena turistica perteneciente al sector de servicios es una de las grandes apuestas del departamento
de Chocé. Su biodiversidad y los diferentes destinos de bienestar, aventura, ocio, ciencia, y ruralidad
gue posee lo hace enormemente atractivo para el mercado nacional e internacional.

La cadena de valor aqui predefinida busca de manera holistica incluir no solo los prestadores de servicios
de hospedaje, sino todos los servicios conexos que son disfrutados y demandados por los clientes.

La intervencion estatal en este sector es fundamental, dado que el mismo es el que desarrolla la
infraestructura necesaria para que el destino posea los elementos claros de diferenciacion, apoya y
fomenta la creacién y desarrollo de clister que genera la institucionalidad, y apoya la promocion de los
destinos turisticos.

3.3.1. ESLABONES SECUNDARIOS

Gobierno CCTel Institucionalidad Empresariado
—  Normativo I Formacién M Gre_ml_osy — Financiacién
asociaciones
—  Seguridad I Certificacidn H Cluster H Salud
. L. Formulaciény
Servicios Investigacion y
. H — desarorllo de — Insumos
Bdsicos desarrollo
proyectos
- Salud '~ Innovacién

Infraestructura

I

Financiacion

[

Ademas de la CRC, la Mesa Departamental de Turismo es la instancia que debe regular la coordinacion
de las actividades secundarias, y en sus variantes como el turismo de naturaleza, soportados por la Mesa
de Negocios Verdes. Para la generacidén de nuevos negocios la instancia de apoyo es la red regional de
emprendimiento, y para el fortalecimiento y aceleracion de las organizaciones del sector, el Consejo
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Regional de Mipymes. Para el desarrollo de proyectos de alto impacto la CUEE y el CODECTI velaran por
el apoyo transversal con proyectos.

3.3.2. ESLABONES PRIMARIOS

Desarrollada por MinNCIT en 2014 se definid para el departamento la cadena de valor de prestacion de
la siguiente manera:

I Previo al viaje ] Durante el viaje J[_ postviaie |
Transporte Interno
( \ 4 N
° OFERTA DEL DESTINO
Hotstes, hostales y Infraestructura
Forosy Redes | -o". m“:., s —
. . Proveedores de anesan o
|__Sociales | ; actividades: ] Servicio de
Organismos | guias, buceo, g Proteccion al
|_de promocidn | &s tours, ete. Atractivos: Sitics 2 ||| consumicor
Agencias |~ Naturales, Sol y s
| especalizadas | g Gastronomia: Piaya, Cuttura, o-g
Off & On-line Restaurantes, Museos, Voz a Voz
Caomida a Paso Tradiciones, eic.
\& i/ A
Operadores de Turismo
Agencias de Viaje

GRAFICO 22: Cadena de Valor de Turismo del Chocd. Ministerio de comercio, industria y turismo

Es fundamental el apoyo del SCCTel en el acompafiamiento previo al viaje, icon el que comienza la
experiencia turistica mpulsando proyectos de conectividad y apropiacion de tecnologias para que online,
los destinos y los actores implicados no solo sean visualizados, sino reservados y pagados.

El subsistema tecnoldgico apoya la formacion especializada para los agentes operativos del sector
especialmente el SENA en los eslabones de agencias de viajes, hoteleria, gastronomia, y guias turisticos.
La institucionalidad debe ser el dinamizador de la agrupacion y clusterizaciéon. La Camara de Comercio
lidera procesos criticos en este sentido en Bahia Solano y Nuqui, y debe seguirse fomentando via
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financiacion estatal estos proyectos. Es fundamental que los miembros del subsistema cientifico apoyen
proyectos de expediciones que permitan identificar destinos y diferenciales, no solo como destinos de
turismo cientifico, sino caracterizaciones para turismo de bienestar y de naturaleza.

3.4. CADENA DE VALOR DEL SECTOR FORESTAL

El sector forestal ancestralmente ha sido soporte econdmico del departamento de  Chocd,
especialmente en la explotacion de arboles maderables que son utilizados en construccion y el desarrollo
de mobiliario.

El sector tiene un gran potencial desde la perspectiva de economia verde, cuando las explotaciones de
los bosques se den de manera controlada y sistémica, conservando el habitat, y regenerando los lugares
explotados.

Los productos secundarios de la actividad forestal han sido pobremente explotados en el Departamento,
y la ilegalidad en el corte en algunas zonas atenta contra el ecosistema alterando no solo la captura de
CO2, sino también en la generacién de agua.

3.4.1. ESLABONES SECUNDARIOS

. L. Gremios y . L
—  Normativo —  Formacion = . — Financiacion
asociaciones
—  Seguridad I Certificacion H Cluster H Salud
- s Formulacién y
Servicios Investigacion y
H - H — desarrollo de —  Insumos
Basicos desarrollo
proyectos
L. Transporte
H Salud “~ Innovacién — portey
Logistica

Infraestructura

I

'~ Financiacién
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Ademas de la CRC, la Mesa Forestal es la instancia que debe regular la coordinacién de las actividades
secundarias, y con el apoyo de la Mesa de Negocios Verdes, especialmente en el usufructo de productos
secundarios de la produccién forestal. Para la generacién de nuevos negocios la instancia de apoyo es la
Red Regional de Emprendimiento, y para el fortalecimiento y aceleracién de las organizaciones del sector
el Consejo Regional de Mipymes. Para el desarrollo de proyectos de alto impacto la CUEE y el CODECTI
velaran por el apoyo transversal con proyectos.

3.4.2. ESLABONES PRIMARIOS

Produccién Elaboracion Comerecilizacion

*Genética *Raleo y poda e Astillas e Mercadeo
*Semillas e Cosecha e Celulosa eVentas
*Vivero e Carguio eTableros
¢ Plantacion eTransporte e Aserrio

*Mobiliario

*Embalaje

Es fundamental continuar con el apoyo del SCCTel en la tipificacion de especies, la transferencia de los
diferentes usos de las mismas, el apoyo continuo en la renovacion del bosque con bancos de
germoplasma, plantaciones, y cuidado y corte. Es fundamental agregar valor no sélo vendiendo la
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madera en troncos, sino con cortes especificos, y la generacién de productos especificos como tablillas,
y coberturas.

El subsistema tecnolégico apoya la formacién técnica en los eslabones de siembra, produccion,
elaboracién, y comercializacion especialmente el SENA y las instituciones educativas en secundaria.

El subsistema cientifico debe apoyar la formacién con programas especificos en pregrado y posgrado
para la especializacion de la actividad forestal, y el desarrollo de proyectos de caracterizacién de
especies, y la silvicultura con tecnologias de punta (genética, semillas, viveros, y plantaciones).

La institucionalidad debe ser el dinamizador de la agrupacion y clusterizacién para la generacién de
economias de escala para la internacionalizacion y el apoyo en la formulacion de proyectos para la
financiacion y cofinanciacion para la consecucién de tecnologias que permitan la elaboracion vy
comercializacién de productos.

3.5. CADENA DE VALOR DEL SECTOR ACUICOLA Y PESQUERO

La acuicultura o acuacultura es el conjunto de actividades, técnicas y conocimientos de crianza de
especies acuaticas vegetales y animales. Es una importante actividad econdmica de produccion de
alimentos, materias primas de uso industrial y farmacéutico, y organismos vivos para repoblacién u
ornamentacion. La pesca es la actividad de captura

El sector es otro ancestral en el departamento de Chocd, y con multiples fuentes de caracter maritimo
y fluvial. Es incipiente la acuicultura en lagos artificiales pero existe un gran potencial para cubrir la
demanda departamental y nacional.
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3.5.1. ESLABONES SECUNDARIOS

CCTeI InStitUCionalidad

—  Normativo —  Formacién M Gre_rm_osy — Financiacién
asociaciones

H Seguridad = Certificacion — Cluster H Salud

Investigacion Formulacién y
I Servicios Basicos H & ¥ ‘= desarrollo de H Insumos

desarrollo
proyectos

|| Transportey

H Salud “~  Innovacién i
Logistica

— Infraestructura

~  Financiacion

Este sector se ve representado desde la instancias por el CONSEA, pero actualmente en este consejo no
existe ningln miembro que haga parte del sector. La Mesa de Negocios Verdes vela por el incentivo de
la pesca artesanal (de bajo impacto en el entorno), y para la generacidn de nuevos negocios la instancia
de apoyo es la Red Regional de Emprendimiento, y para el fortalecimiento y aceleracién de las
organizaciones del sector el Consejo Regional de Mipymes. Para el desarrollo de proyectos de alto
impacto la CUEE y el CODECTI velaran por el apoyo transversal con proyectos.

Frente al papel gubernamental es fundamental anotar que se hace necesario realizar mediciones
permanentes de los niveles de mercurio en los rios del departamento(dados por la actividad minera)
para revisar especialmente que los productos consumidos generalmente en las localidades no causen
problemas de salud en el mediano plazo. También la pesca industrial debe ser vigilada, especialmente
en las zonas maritimas donde la actividad pesquera se realiza de manera artesanal, y donde barcos
pesqueros generalmente internacionales captan los recursos de manera indiscriminada atentando
contra la renovacion y compitiendo con los empresarios locales. La temporada de veda de algunas de las
especies debe ser monitoreada con una articulacién critica con las fuerzas armadas.
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3.5.2. ESLABONES PRIMARIOS

sz, Programacion Cortey

de insumos y engorde, Comercilizacion
. de la cosecha empaque
materiales cosecha

El subsistema cientifico debe apoyar actividades de caracterizacion de especies, comportamientos,
tiempos y zonas de pesca, asi mismo incentivar el desarrollo genético de las especies, investigaciones en
jaulas maritimas, congelacion, y manejo de estanques, y transferir tecnologia que permita optimizar la
actividad no solo desde la formaciéon de profesionales, sino el incentivo a usufructo de tecnologias de
alto nivel para la cadena de valor.

El subsistema tecnoldgico apoya la formacidn técnica en cada uno de los eslabones, donde los actores
principales son el SENA y las instituciones educativas en secundaria.

La institucionalidad debe ser la dinamizadora de la agrupacion y clusterizacion para la generacién de
economias de escala para la internacionalizacion y el apoyo en la formulacion de proyectos para la
financiacion y cofinanciacion de consecuciéon de tecnologias para la elaboracién y comercializacién de
productos.

3.6. CADENA DE VALOR DEL SECTOR AGRICOLA Y AGROINDUSTRIAL

Es la principal actividad sectorial en el departamento de Chocd con multiples productos. Las diferentes
subregiones por su geografia tienen vocaciones agricolas diferentes pero existen productos
emblematicos y con altos volumenes de produccion como el platano, cacao, yuca, banano, y banano
bocadillo.

Las actividades de generacion de valor agregado son incipientes, son pocas las empresas agroindustriales
pero las mismas tiene un gran potencial, dada su diferenciacion con el usufructo de productos
enddgenos de la regién como chontaduro, borojo, arbol de pan, bacao, marafion, entre otros.
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3.6.1. ESLABONES SECUNDARIOS

. L. Gremios y . o
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Infraestructura

I

Financiacién

[

Este sector se ve representado desde la instancias por el CONSEA y complementado por la Mesa de
Negocios Verdes, que trabajan activamente por el desarrollo agropecuario. Pero es necesario la
generacion de nuevos emprendimientos que generen valor agregado a los productos (especialmente los
enddgenos), y la instancia de apoyo es la Red regional de emprendimiento, y para el fortalecimiento y
aceleracion de las organizaciones del sector el Consejo Regional de Mipymes. Para el desarrollo de
proyectos de alto impacto la CUEE y el CODECTI velaran por el apoyo transversal con proyectos.

Frente al papel gubernamental es fundamental anotar que es critico el mejoramiento de la
infraestructura vial y fluvial que permita la reduccion significativa de costes de produccién, dado que,
productos tan emblematicos y con grandes producciones como el platano en ciudades como Quibdd
terminan siendo mas econdmico los cultivados en el eje cafetero que los cultivados en algunos
municipios del Chocd. Ademas es fundamental la seguridad, que no solo permita el transporte sino el
decremento de gastos por tasa de transaccion que los grupos ilegales ponen a los agricultores.
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3.6.2. ESLABONES PRIMARIOS

Aprovisamiento de
insumos y materiales

Siembra y cosecha Produccién Comercilizacién

eGenética eOptimizacion de suelos eTransformacién eMercadeo
eSemillas eMantenimiento eEmpaque eVentas
eViveros eCosecha ePosventa
ePlantacién eAcopio

El subsistema cientifico debe apoyar actividades de caracterizacion de especies, y desarrollo genético de
las especies, y especialmente en investigaciones de generacion de valor agregado para productos
enddgenos.

La institucionalidad debe velar por el desarrollo de proyectos de clusterizacién, y la busqueda de
financiacion y cofinanciacion para centros de acopio y centros de produccion para la generacion de valor
extraordinario a los productos cosechados. Y el apoyo en la formulacién de proyectos para la financiacion
y cofinanciacion de consecucion de tecnologias para al elaboracion y comercializacién de productos.

El subsistema tecnoldgico apoyar la formacion técnica en cada uno de los eslabones, donde los actores
principales son el SENA vy las instituciones educativas en secundaria.

3.7. CADENA DE VALOR DEL SECTOR PECUARIO

La actividad pecuaria se enfoca principalmente en la ganaderia, con un gran diferencial en el mercado
dado que es libre de aftosa.
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3.7.1. ESLABONES SECUNDARIOS
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Este sector se ve representado desde la instancias por el CONSEA y complementado por la Mesa de
Negocios Verdes, que trabajan activamente por el desarrollo Pecuario. Pero es necesario la generacion
de nuevos emprendimientos que generen valor agregado a los productos (especialmente los
enddgenos), y la instancia de apoyo es la Red Regional de Emprendimiento, y para el fortalecimiento y
aceleracion de las organizaciones del sector el Consejo Regional de Mipymes. Para el desarrollo de
proyectos de alto impacto la CUEE y el CODECTI velaran por el apoyo transversal con proyectos.

Frente al papel gubernamental es fundamental anotar que es critico el mejoramiento de la
infraestructura vial y fluvial que permita la reduccion significativa de costes logisticos. Ademas es
fundamental la seguridad, que no solo permita el transporte sino el decremento de gastos por tasa de
transaccion que los grupos ilegales ponen a los ganaderos.
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3.7.2. ESLABONES PRIMARIOS

Aprovisamiento de Siembra, engorde, ., Y
: : Produccion Comercilizacion
insumos y materiales cosecha

eGenética eOptimizacién de suelos eTransformacién *Mercadeo
eSementales eEngorde eEmpaque *Ventas
eSacrificio ePosventa

eConservacion

El subsistema cientifico debe apoyar actividades de caracterizacion de especies y desarrollo genético de
las especies, especialmente en investigaciones de generacion de valor agregado para productos
enddgenos.

La institucionalidad debe velar por el desarrollo de proyectos de clusterizacién, y la busqueda de
financiacion y cofinanciacion para centros de acopio y centros de produccion para la generacion de valor
extraordinario en el levante y engorde y el apoyo en la formulacién de proyectos para la financiacién y
cofinanciacién de consecucion de tecnologias para al elaboracion y comercializacién de productos.

El subsistema tecnoldgico apoyar la formacion técnica en cada uno de los eslabones, donde los actores
principales son el SENA vy las instituciones educativas en secundaria.

3.8. ESTRUCTURACION DE LAS INTERVENCIONES

A partir de los analisis con los actores del departamento se construye como serian mas viables las
intervenciones en cada sector, con su respectiva ruta de trabajo. Asi se puede determinar los actores
criticos, las instancias primarias y secundarias y sus respectivos retos.
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3.8.1. SECTOR TURISMO

Sector Instancias Primarias Instancias Secundarias Actores Criticos
. CRC . Mesa @ o Grupo de interés
Departamental de Gobierno (especialmente
Infraestructura Gobernacién y Alcaldias con sus

Secretarias de Turismo y/o
desarrollo econdmico

. Mesa @ o Comité e Cémara de Comercio del
) Departamental de = Departamental de | Chocd
Turismo Turismo Cooperacion
Internacional
. Mesa de . UTCH
Negocios Verdes
Red regional de
emprendimiento.
. Comité . SENA
Universidad Empresa
Estado
o Consejos Comunitarios
Mayores
RUTA DE TRABAJO

Existe claramente para este sector una diferenciacion frente a las intervenciones que se realizan para las
unidades productivas directamente, para la cadena sectorial, y para el entorno. Quien debe liderar desde
las instancias pertenecientes al SCCTel las acciones en todos los niveles son la Comision Regional de
Competitividad y la Mesa de Turismo.

Para proyectos de impacto en las unidades productivas que generalmente son en financiaciéon y
apropiacion de tecnologia, la Cdmara de Comercio es el ente apropiado para liderar procesos de
formulacién y ejecucién de proyectos para el sector. Los proyectos que se convierten en victorias
tempranas para estos empresarios son los de transformacion digital con plataformas ERP, SCM, y CRM
para mejorar los procesos; y visualizaciéon, promocién, publicidad, mercadeo, y transacciones en
multiples canales digitales para el crecimiento exponencial de los mismos; asimismo, procesos de
innovacion empresarial especialmente en modelos de negocios diferenciadores, lineas de productos y
servicios innovadores, y canales de comunicacion y relacionamiento en tendencia.
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Desde la perspectiva de cadena, la Camara de Comercio debe velar por el desarrollo de clUster como
estrategia de cooperacion e integracion. Desde el entorno, la Gobernacién vy las alcaldias deben
suministrar la infraestructura no solo de transporte (carreteras, puertos, aeropuertos) sino de
conectividad. Es fundamental para el sector por lo que la Mesa Departamental de Infraestructura debe
velar por la identificacion, formulacion, y seguimiento a la ejecucién de proyectos de este tipo. La Cdmara
de Comercio debe apoyar los procesos de certificaciones, las Universidades la formacién en pregrado y
posgrado en turismo, y el SENA y las Instituciones educativas en nivel de secundaria por la formacion de
técnicos en turismo.

3.8.2. SECTOR FORESTAL:

Sector Instancias Primarias Instancias Secundarias Actores Criticos
o CRC o Mesa o Grupo de interés
Departamental de Gobierno (especialmente
Infraestructura Gobernacion y Alcaldias con sus

Secretarias de Turismo y/o
desarrollo econémico
. Mesa Forestal . Comité e Camara de Comercio
Departamental de  del Chocé
Cooperacién
Internacional

Forestal o Mesa de e o [IAP
Negocios Verdes
° Red regional de . UTCH
emprendimiento.
. Comité . CODECHOCO
Universidad  Empresa
Estado
° SENA
o Consejos Comunitarios
Mayores
RUTA DE TRABAJO

Sector de enorme potencial prospectivo que combinado con el sector de biodiversidad y medio ambiente
tiene el potencial de marcar un diferencial de futuro para el departamento de Chocé.
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La instancia que dinamiza el sector es la Mesa Forestal como explotaciéon de lo cultivos desarrollados
especialmente para la obtencién de celulosa y madera para carpinteria y construccién, apoyada con la
Mesa de Negocios Verdes que vela por la obtencion de ingresos extraordinarios en la generacion de agua
y captura de CO2. La méaxima autoridad ambiental CODECHOCO es responsable de las licencias vy
conduces, y debe reforzar esfuerzos y articular acciones con la Policia y la ciudadania en general para
gue no se exploten bosques nativos y salvaguardados.

La gobernacién debe impulsar normativas municipales y departamentales que regulen suelos vy
explotacion de los mismos. La Camara de Comercio de Chocd tiene como mision iniciar labores para
generar clister en las subregiones para propender por las economias de escala, y la CRC mediante
identificacién y estructuracion de proyectos obtener financiacion para mejorar la tecnologia en la fases
de silvicultura (semillas y tecnologias de plantacién), produccién (maquinaria para raleo, poda, cosecha,
carguio, y transporte), elaboracion (aserrios y plantas de produccion muebles y madera dimensionada
de tableros y aglomerados), y comercializacion.

Especialmente, debe desarrollarse viveros y bancos de germoplasma para la conservacién de especies
enddgenas y mejoramiento genético, que es soportado por la Universidad Tecnoldgica de Chocd que
con su grupo forestal viene desde hace algunos afios desarrollando proyectos de alto impacto en este
sentido.

3.8.3. SECTORES ACUICOLA Y PESQUERO

Sector Instancias Primarias Instancias Secundarias Actores Criticos
. CRC . Mesa Departamental de e Grupo de interés Gobierno
Infraestructura (especialmente Gobernacién y Alcaldias

con sus Secretarias de Turismo y/o
desarrollo econdémico

. CONSEA . Comité Departamental de e AUNAP
Cooperacion Internacional

. Mesa de Negocios Verdes . UTCH
Acuicolay Pesquero

. Red regional de . SENA
emprendimiento.

. Comité Universidad . CODECHOCO
Empresa Estado

. Consejos Comunitarios Mayores
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RUTA DE TRABAJO

El sector acuicola y pesquero tiene varios frentes de trabajo. En primer lugar la diversidad
maritima (Océano Atlantico y Pacifico) y de rios permite una explotacién natural representativa.
Pero la dindmica del sector debe ser fortalecida mediante la generacién de lagos artificiales y
mecanismos para la cria de alevinos que aseguren permanentemente el suministro y la
renovacién. Se cuenta con dos grupos de investigacion pertenecientes a la Universidad
Tecnoldgica del Chocd: grupo de Zoologia (GRUZOOCH) y grupo de Investigacién en Recursos
Marinos Costeros, en categoria C vy sin clasificacion respectivamente segln Colciencias.

La extraccion del pescado en las zonas exclusivas de pesca y de manejo especial denominadas:
ZEPA (en Bahia Solano) y DRMI (en Nuqui), estd a cargo de pescadores artesanales quienes
trabajan de manera independiente u organizada en algun tipo de asociacion. Estos pescadores
se equipan de una lacha, con o sin motor fuera de borda y con cavas para el almacenamiento del
pescado. Sus principales insumos son el hielo en blogue para la conservacién del pescado durante
la faena, combustible y alimentacion. Entre otros, se encuentran elementos como: canaletes,
palancas, machetes, bateria, balastro, utensilios de cocina, anclas, chaleco, capa impermeable,
GPS, brujula, ldmpara, radio. Si el pescador no es propietario de los equipos, un tercero se los
suministra mediante un acuerdo. La AUNAP debe reforzar los controles en las zonas protegidas
para que no realice explotacion diferente a la que realizan los pescadores artesanales.

La Mesa de Negocios Verdes en coordinacién con la CRC y el apoyo de la Camara de Comercio
deben generar proyectos financiados y cofinanciados para fortalecer los procesos de
transformacién mediante la dotacion de equipos y adecuacién de los sitios de procesamiento de
acuerdo con las exigencias del INVIMA y cumplimiento de buenas practicas de manufactura, para
mejorar los procesos de produccion. De otro lado, pese a que algunas asociaciones tienen una
capacidad media en equipos, no aprovechan el potencial que tienen, por lo tanto, se requiere
realizar capacitacion en aspectos técnicos, administrativos y técnicos para potenciar las
habilidades empresariales del personal de las asociaciones, que les permita dinamizar la actividad
y consolidar gestiones comerciales ante clientes nacionales.

Por ultimo, no se disponen de estadisticas oficiales sobre los porcentajes de pescado fresco
destinado para realizar los procesos de transformacion, con lo cual no se tienen bases para
proyectar la produccion y estimar la demanda a satisfacer.

La Red de Frio de Bahia Solano a nivel comunitario es la organizacién lider de la regién que
dinamiza la actividad de la pesca en Bahia Solano y sus alrededores. Esta posee la mejor
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capacidad instalada de la zona que le permite proveer hielo y prestar servicios de frio (cuartos
frios) a los pescadores de Bahia Solano, zonas aledafias y comunidad en general. Actla como
centro de acopio para que los pescadores artesanales puedan almacenar sus productos en
condiciones dptimas de temperatura y asi poder ofrecer un producto de calidad.

3.8.4. SECTOR AGRICOLA, PECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

Sector Instancias Primarias Instancias Secundarias Actores Criticos
° Grupo de interés
. Mesa Gobierno (especialmente
° CRC Departamental de Gobernacién y Alcaldias con
Infraestructura sus Secretarias de desarrollo
econémico
. Comité
e CONSEA Departamental S UMATASs
i Cooperacion
Agropecuario'y Internacional
Agroi trial
groindustria Mesa de . St
Negocios Verdes
. Rgd‘regmnal de . SENA
emprendimiento.
° Comité
Universidad Empresa . CODECHOCO
Estado
° Consejos

Comunitarios Mayores

RUTA DE TRABAJO

El departamento de Chocd cuenta con unas condiciones ambientales y agroldgicas muy favorables para
el cultivo de productos priorizados y que permite generar las condiciones para obtener cosechas a lo
largo de todo el afio, todo lo cual se traduce en el elevado potencial productivo de Colombia de todos
los productos seleccionados.

Este sector tiene un doble propdsito econdmico y de seguridad alimentaria para el departamento, por
lo que se hace necesario que la Gobernacién de Mano del CONSEA y las UMATAs promuevan acciones
que mejoren la competitividad reduciendo la atomizacién y generando economias de escala (la Cdmara
de Comercio apoyara en el desarrollo de clUsteres), escasa mecanizacion y utilizacion de herramientas,
procesos y baja implementacion de paquetes tecnolégicos, dificultad de acceso a insumos basicos,
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reducida capacidad financiera de pequefios agricultores, problemas de acceso a crédito y poca extension
del uso de los seguros agrarios, que provoca bajos rendimientos medios en relacién a otras regiones.

Las condiciones fitosanitarias y de inocuidad son uno de los grandes caballos de batalla que se debe
acometer en los proximos aflos si pretende alcanzar el objetivo propuesto.

La CRC debe ser formulador permanente de proyectos de CCTel que permitan el mejoramiento
tecnoldégico, y la UTCH realizando investigacién aplicada y adaptada a los problemas de la industria
(practicas de cultivo, definicion de procesos, métodos y tecnologia de cosecha y post cosecha, viveros
prototipo, manejo de plagas, resolucién de problemas fitosanitarios, procesamiento agroindustrial y
generacion de nuevos productos, vigilancia tecnoldgica, entre otras.

4. AGENDA INTEGRADA DE COMPETITIVIDAD, CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION

En la consolidaciéon de la Agenda Integrada del departamento, son importantes los determinantes de la
productividad y competitividad de cada regidn, para esto se explicitan a continuacion con el fin de
orientar la metodologia, a la identificacién de los mismos y la formulacién de proyectos, programas e
iniciativas que promuevan la competitividad regional y sean motores de desarrollo del Chocd.

4.1. DETERMINANTES Y COMPONENTES DE LA PRODUCTIVIDAD

Los determinantes de la productividad se pueden clasificar en tres tipologias:

e Determinantes que afectan la eficiencia de la unidad productora: son los factores que operan al
interior de la unidad productora y sobre los cuales los productores tienen cierto nivel de control
(Syverson, 2011). Estos factores estan relacionados, entre otras cosas, con la generacion,
transferencia, absorcién y adopcion de conocimiento y tecnologia.

e Determinantes relacionados con los factores de produccién: son aquellos aspectos asociados a la
provision efectiva, eficiente y pertinente de los factores que son relevantes para las unidades
productoras. Tal es el caso, por ejemplo, del capital humano adecuado para los procesos productivos,
del capital financiero necesario para la adquisicion o mejora de capital fisico o de tierra, y del capital
natural que es fuente de los recursos y materiales necesarios para el sistema productivo.

e Determinantes relacionados con el entorno competitivo y los procesos productivos. Son aquellos que
facilitan la generacion de un entorno competitivo y promueven las modificaciones que se requieren
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en los procesos productivos de las unidades productoras para aumentar las posibilidades de acceso
de las mismas a los mercados extranjeros. Tal es el caso de las cadenas de valor, los sistemas de
calidad y la exposicién a mercados internacionales.

4.1.1. DETERMINANTES A NIVEL DE LA UNIDAD PRODUCTORA

e Innovacion, emprendimiento y transferencia de conocimiento y tecnologia: Uno de los elementos
centrales para promover una transformacion productiva es la innovacion. Por otra parte, existen dos
tipos de transferencia y absorcién del conocimiento y la tecnologia, cada uno de los cuales afecta de
manera diferente la productividad. El primero lleva a las firmas hacia la frontera de posibilidades de
produccion y logra el efecto de “alcance” o catch-up. Esto tiene que ver con conocimientos y
tecnologias ya probados, los cuales generan ganancias incrementales en el desempefio de las firmas.
El segundo tipo expande la frontera del conocimiento, y estd ligado al mundo de las instituciones
generadoras de conocimiento y a los mecanismos para que este se cree y se acumule.

4.1.2. DETERMINANTES RELACIONADOS CON LA PROVISION DE FACTORES DE PRODUCCION

e Capital humano: Existe un efecto positivo de la educacién y la capacitacion del capital humano en el
aumento de la productividad. Mientras la educacién bdsica, media, técnica y tecnoldgica facilitan la
absorcion y utilizacion de conocimiento y tecnologia, la educacién profesional y de posgrado es
indispensable para la generacion de procesos innovadores. La escasez de capital humano es una de
las principales limitantes en un proceso de sofisticacion y diversificacion del aparato productivo.

e Financiamiento: La sofisticacion del sistema financiero mejora el aprovechamiento de las
oportunidades de inversion. El sector financiero también garantiza una distribucién mas eficiente de
los recursos en el aparato productivo, una mayor acumulaciéon de capital fisico, una mejor
transferencia y adaptacion de tecnologia, y una mayor especializacion en la economia. Por via de
estos canales, el financiamiento incide en incrementos de la productividad, lo cual a su vez permite
a los paises converger hacia la frontera de produccién a una mayor velocidad.

4.1.3. DETERMINANTES DE ENTORNO

e Encadenamientos productivos: La generacién de encadenamientos productivos y la insercién en
cadenas globales de valor incentiva a las empresas a realizar procesos de modernizacion (upgrading)
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o escalamiento de procesos o productos. Esto implica reducir costos, incrementar la productividad y
mejorar la flexibilidad a través de la reorganizacién del sistema de produccion.

Calidad: El ingreso al mercado globalizado esta determinado por la existencia de un gran nimero de
normas y reglamentos técnicos que aplican a los productos que alli se transan. La observancia de
dichas normas esta directamente asociada con la existencia de una politica de calidad la cual, segtn
Spriegel (1993), debe implementarse desde la produccion primaria hasta la entrega del producto al
consumidor final.

Comercio exterior: El comercio internacional afecta positivamente la productividad de varias
maneras. En primer lugar, genera un efecto de reasignacién de recursos hacia firmas mas productivas
y mavyor escala de produccion en éstas, mientras las menos productivas salen del mercado. Por otra
parte, el comercio y la inversion transnacional son los medios a través de los cuales se transmiten las
nuevas tecnologias de produccion y se construyen nuevas capacidades productivas. Finalmente, cabe
mencionar que para competir en mercados internacionales las empresas suelen invertir en procesos
de innovacién, absorcion y transformacion de conocimiento y tecnologia, con el fin de adaptar sus
bienes y servicios a los estdndares internacionales.

4.1.4. DETERMINANTES Y COMPONENTES DE LA PRODUCTIVIDAD AMPLIADO: DETERMINANTES DE
LA PDP Y LOS FACTORES DE IDCE IDIC

Teniendo en cuenta que las fuentes principales para identificar las brechas y, en consecuencia, las fallas
de los diferentes departamentos, son el Indice Departamental de Competitividad — IDC y el indice
Departamental de Innovacién (IDIC), se encontraron varios factores que no se estaban contemplando en
los determinantes propuestos desde la PDP y que resulta necesario evaluar para contar con un panorama
completo del estado de un departamento en términos de competitividad, ciencia, tecnologia e
innovacion.

En este sentido se plantea la inclusion de los siguientes componentes:

Determinante Factores de Produccién: el componente adicional es capital humano avanzado.
Determinante Entorno: los componentes adicionales son infraestructura y servicios para la actividad
productiva, tecnologias de informacion y comunicaciones, medio ambiente y sostenibilidad, salud y
eficiencia de los mercados.

4.2. BRECHAS COMPETITIVAS PRIORIZADAS EN CONSTRUCCION COLECTIVA
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El departamento de Chocd se encuentra en el Ultimo lugar de los escalafones de competitividad (IDC) y
de innovacion (IDIC). Es por eso que se hace relevante identificar las fallas priorizadas en los talleres de
agenda integrada de competitividad desarrollados con los actores SSCTE| del departamento, con el fin
de potenciar el desarrollo de PPl para buscar cerrarlas en periodos de tiempo considerables, medibles y
por lo tanto alcanzables.

INF 2-2 Red vial primaria por area

INF 2-7 Costo de transporte terrestre a puertos

INF 2-8 Costo de transporte terrestre a mercados internos

INF 3-1 Penetracion de internet banda ancha fijo

INN 3-3 Participacién de medianas y grandes empresas en la region
SOFN-513 Gasto privado en [+D (% del PIB)

SOFN-522 indice de especializacién industrial

SOF 2-1 Diversificacion de mercados de destino de exportaciones
SOF 2-2 Diversificacion de la canasta exportadora

EFI 3-1 Cobertura de establecimientos financieros

SOFM-413 Crédito para innovar (%)

4.3. FALLAS

Segun la teoria econdmica, el crecimiento econémico en el largo plazo se fundamenta de manera
importante en aumentos de la productividad. Existen causas que impiden que esta situacién se
materialice, dentro de las cuales se destaca la presencia de fallas de mercado o de gobierno que impiden
a las unidades productoras ejecutar las acciones necesarias para aumentar su productividad vy, por lo
tanto, inhiben el crecimiento de la productividad agregada de la economia.

Otra de las causas es la existencia de fallas de articulacién entre el Gobierno nacional y los Gobiernos
regionales, entre el sector publico y privado y entre diferentes entidades del orden nacional. En general,
la falta de claridad sobre las responsabilidades de cada actor y la dificil coordinacién conceptual y
operativa entre ellos, ha generado ineficiencias y ausencia de foco en la definicidon de programas cuyo
proposito es aumentar la productividad.

Teniendo en cuenta los tipos de fallas que se pueden presentar al interior de las regiones y que son las
causas raices de los problemas estructurales por asi decirlo, es importante determinar su conceptoy
entender su aparicion para implementar estrategias de mejora y eliminacion de las mismas.

A continuacion, se presentan diferentes tipos de fallas de mercado, Gobierno y articulacién que se
pueden presentar.
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4.3.1. FALLAS DE MERCADO

Competencia imperfecta: Se da cuando no existe un numero suficiente de empresas y las que hay en el
sector pueden influir en los precios. Dependiendo de las empresas que existan, se pueden configurar
monopolios u oligopolios (Stiglitz).

Bienes publicos: Aquellos bienes y servicios que cumplen con dos caracteristicas: no rivales (el consumo
del bien por parte de un individuo no impide el consumo de otros individuos) y no excluyentes (no se
puede excluir a un individuo de su consumo). La falla consiste en la falta de incentivos para garantizar la
produccion de los niveles dptimos del bien por parte de actores privados.

Externalidades: Son los beneficios o costos generados sobre terceros por un producto, iniciativa o accién,
sin que los terceros paguen por los beneficios recibidos o sean compensados por los costos que asumen.
Como consecuencia, los precios del mercado no reflejan los costos o beneficios para la sociedad de un
producto, iniciativa o accion.

Mercados incompletos — coordinacion: Se presentan en mercados en donde las empresas no suministran
un bien o servicio a pesar de que el costo de produccién es menor al precio dispuesto a pagar por los
consumidores (Stiglitz).

Informacién imperfecta: Ocurre cuando los agentes econdmicos no cuentan con informacion suficiente
para tomar decisiones respecto a un bien o servicio, o les es dificil o costoso acceder a dicha informacidn.
También se presenta cuando existen asimetrias de informacion como, cuando uno de los agentes que
participa en una transaccion tiene informacion mas completa que la contraparte.

4.3.2. FALLAS DE GOBIERNO

Brechas de capital humano: Se explica por la existencia de 3 tipos de brechas: de cantidad, de pertinencia
y de calidad: i) Cantidad: se refiere a la baja oferta de mano de obra con los niveles de calificaciéon
requeridos. ii) Pertinencia: consiste en que los programas desarrollados en las instituciones no son los
requeridos por las empresas. Estas Ultimas deben asumir el costo de financiar el conocimiento faltante.
Por ultimo, algunos agentes en el mercado consideran que la calidad de diferentes programas de estudio
no corresponde a sus expectativas y necesidades.

Barreras regulatorias: Excesiva emision de regulacion a nivel nacional por parte de los actores estatales;
superposicion de requisitos regulatorios; regulacion contradictoria, falta de lenguaje claro, vacios legales
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Captura del regulador: Ocurre en aquellos casos en los cuales el regulador cae en presiones indebidas
por actores del mercado, las cuales lo llevan a tomar decisiones que favorecen intereses particulares,
anteponiendo el bienestar particular sobre el general.

4.3.3. FALLAS DE ARTICULACION

Articulacién entre sectores publico y privado, articulacién entre el gobierno nacional y gobiernos
regionales, problemas de articulacién intergubernamental: Para los actores involucrados no es claro
cuales son responsabilidades o competencias. En ocasiones resultan ser responsables de acciones o
funciones que se traslapan.

Después de este andlisis , es claro que en el departamento de Chocd se presentan los tres tipos, pero es
ahi donde cobra relevancia la intervencién de la Comisidn Regional, ahora de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e innovacion y busque la articulacion de las instancias, su alineacién y trabajo en equipo,
para que los planes, programas, proyectos e iniciativas que se planteen, sean de ejecucion clara y
contundente en la mejora sustancial primero de fallas de gobierno, luego de articulacién, que
redundaran en el mejoramiento del mercado para las unidades productivas.

Con este enfoque, se presenta entonces los proyectos priorizados en la Agenda integrada de
competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion.

FALLAS
8 45%
7 40%
6 35%
5 30%
25%
4 20%
3 15%
2 10%
1 -
0 0%
Articulacién  Articulacién - Gobierno Gobierno - Mercado Mercado -
Mercado - Articulacion Gobierno
Gobierno

I Cuenta de Brecha === Porcentaje

GRAFICO 23: Identificacion de Fallas. Proyecto Choco Competitivo
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4.4. PPI IDENTIFICADOS

OBJETIVO PPI

DOR DE RESULTADO

PPl (NOMBRE)
Activar y fortalecer el sistema
productivo ganadero doble

propdsito para los municipios de la

Fortalecer  organizaciones asociativas vy
comunitarias, garantizando el acceso a activos
e infraestructura productiva, con extension

de unidades

Numero
fortalecidas y acompafiadas
en procesos de produccion,

-, . . . o mercadeo estion
Subregion PDET del Chocé. Agropecuaria (Asistencia Técnica) ) Y 8
empresarial.
) ) Fortalecer  organizaciones asociativas vy| )
Activar y fortalecer el sistema Numero de unidades

productivo para pesca artesanal,
piscicola, acuicola, y pesquero de

comunitarias, garantizando el acceso a activos
e infraestructura productiva, con extension
Agropecuaria (Asistencia Técnica), y unas

fortalecidas y acompafiadas
en procesos de produccion,

rio y mar en la subregion PDET del L o ) ) .., |mercadeo y gestién
) Politica Publica que garanticen la dinamizacién )
Choco. ) empresarial.
del sector Acuicola y pesquero
Activar y fortalecer los sistemas | Mejorar los procesos de produccién vy
productivos de los cultivos de arroz, | comercializacion de los productos agricolas de |, )
Numero de unidades

pldtano, maiz, yuca, pifia, cacao,
borojod, achiote, lulo, cafia y otros
cultivos reconocidos y potenciales
de la region, previo andlisis, en los
municipios de la Subregion PDET
del Chocé.

las comunidades en los municipios de la
subregion PDET del Chocd, garantizando altos
niveles de efectividad en los procesos de
organizacion y gestion empresarial,
optimizacion de los procesos de produccién y
comercializacion

fortalecidas y acompafiadas
en procesos de produccidn,
mercadeo y gestion
empresarial.

Disefio e implementacién de
esquemas para la recepcion de
pago por la prestacion de servicios
ecosistémicos para los municipios
de la Subregién PDET del Chocé.

Implementar  estrategias  validadas que
garanticen  ingresos  sostenibles a las
comunidades a partir de la prestacién de los
servicios ambientales

Numero de comunidades que
reciben ingresos por servicios
ambientales

Promover vy  fortalecer las
actividades de manufactura,
artesaniay ebanisteria que generen
ingresos a la poblacién dedicada a
estos oficios en la Subregién PDET
del Chocé.

Fortalecer los procesos de produccion de
organizaciones dedicadas a la produccion
artesanal a partir de PFNMA yotros materiales,
con asesoria, acompafiamiento y apoyo
financiero, que les permita innovar y generar
ingresos sostenibles.

NuUmero de Unidades
productivas fortalecidas a
partir de los procceos de
gestion, produccién y
comercializacion

Dragado limpieza, destronque,
descolmatado y recuperacién de
cauce del rio San Juan, con impacto
regional en los municipios de la
Subregion PDET del Chocd,

Mejorar la navegabilidad a través del rio San
Juan, mediante el dragado y limpieza de todo el
cauce.

Numero de cuencas fluviales
recuperadas, que garanticen
su nevegabilidad efectiva
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Mejoramiento de la interconexion
eléctrica, ampliando la cobertura
para las zonas no interconectadas.
Se estudiardn las diferentes
alternativas de energias
convencionales, no convencionales
e interconexion en la zona rural de
los municipios de la Subregion PDET
del Choco, garantizando un 6ptimo
y permanente funcionamiento del
fluido eléctrico.

Desarrollar los estudios, disefios e instalacion y
mejoramiento de la infraesrtuctura energetica
requerida y adecuada a las condiciones
particulares de los municipios que lo requieren
en el Departamento del Choco

Numero de estudios y disefios
elaborados

Numero de municipios con
instalacion y mejoramiento
de las redes electricas

Mejoramiento y ampliacion de la
infraestructura aeroportuaria
regional ubicada en los municipios
de Condoto, Vigia del Fuerte vy
Riosucio, que facilite e incentive el
transporte aéreo de los habitantes
de la Subregion PDET del Chocd,
garantizando su operatividad vy
funcionamiento.

Construir 'y mejorar la infraestructura
aeroportuaria en 3 Municipios ubicados en la
subregion PDET, mediante la ampliaciéon vy
cerramiento de las pistas y de las terminales
aereas.

Numero de Aeropuertos con
cerramiento

Numero de pistas ampliadas

Estudios, disefio, construccion vy
pavimentacién del corredor vial
estratégico: Unguia — Acandi —
Capurgana para mejorar la
movilidad de los habitantes de la
Subregion PDET del Chocé.

Desarrollar los estudios, disefios y construccién
de la via de interconexion entre el municipio de
Unguia y Acandi en el departamento del Chocé

Numero de estudios y disefios
elaborados

Numero de vias construidas

10

Realizar  estudios, disefios, vy
pavimentacién del corredor vial
estratégico que comunica Condoto
- Novita — Curundd - Sipi — que
comunica a San José del Palmar con
Cartago, Valle del Cauca. Corredor
estratégico con impacto en los
municipios de la Subregién PDET
del Chocd.

Desarrollar los estudios, disefios y construccién
de las vias terrestres, entre los municipios de
Condoto - Novita — Curundé - Sipiy San Jose del
Palmar - Cartago (Valle del Cauca)

Numero de estudios y disefios
elaborados

Numero de vias construidas
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Realizar mejoramiento y
pavimentacién de los tramos de via
gue comunica la comunidades de El
Guamo — Caracoli — Brisas - Riosucio
— Belén Bajira - Cauchera — Mutata,
con impacto regional en los
municipios de la Subregién PDET
del Chocd conectdndolos con
Antioquia.

Numero de estudios y disefios
elaborados

Desarrollar los estudios, disefios y construccion
de la via terrestre entre El Guamo — Caracoli —
Brisas - Riosucio — Belén Bajira - Cauchera —
Mutatd

Numero de vias construidas

12

Fortalecimiento del ecosistema de
emprendimiento del Chocd, para la
creacion de un tejido empresarial
innovador y sostenible

Crear condiciones apropiadas para la
proliferacién de emprendimientos que generen
impacto social y econdémico innovador vy

de
que
acompafiamiento

iniciativas
reciben

Numero
productivas
apoyo vy
empresarial

sostenible en el Departamento del Chocé.

Numero de instituciones
beneficiadas y articuladas

Numero de profesionales
capacitados en temas de
emprendimiento

13

Unidad de
conocimiento vy la
"Observatorio de la productividad y
la competitividad del Chocd"

gestion del
informacion

Diseflar e implementar una Central de
informacién, que permita compilar, generar y
difundir la informacion socioeconomica del

Unidad disefiada e
implementada

Choco, que facilite la toma de decisiones en
todo el Departamento del Chocé.

Estudios y publicaciones
realizadas anualmente

14

Mejoramiento de la productividad
y sostenibilidad Minero Ambiental
en el Departamento del Chocd

Identificar y potenciar las iniciativas
productivas estratégicas para la
trasformacion y comercializacion subregional
que permita la generacion de empleo

sostenible en el departamento del Choco.

Cantidad de Unidades
productivas fortalecidas en
gestion, produccién y
comercializacién

15

del Plan
Desarrollo

las

Implementacion
Departamental  de
Turistico, de acuerdo a
vocaciones subrregionales Ley 300
de 1996, que incluya un plan
ecoturismo comunitario en areas
protegidas  del departamento
Choco.

Fortalecer la productividad y competitividad del
sector de Turismo en cada una de las

Numero de productos
turisticos desarrollados

subregiones del Departamento del Chocd, a
partir de las bondades étnicas, geograficas,
culturales y naturales; permitiendo llegar a un

Numero de

impactados

municipios

mejor posicionamiento a nivel nacional.

Numero de

fortalecidas

empresas

DNP CAGR
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16

Mejoramiento tecnoldgico de la
producciéon 'y aprovechamiento
forestal en las subregiones del
Choco

Mejorar tecnoldgicamente la produccién vy
aprovechamiento forestal para la conservacién,
transformacion  y  comercializacion  de
productos maderables

Unidades productivas
mejoramiento tecnoldgico vy
comercial

con

% de incremento en ventas de
acuerdo a linea base

17

Red de Muelles y puertos fluviales
para la competitividad

Elaborar los estudios, disefios y construccion de
la red de muelles y puertos prioritarios en el
departamento del Choco

Estudios y disefios elaborados

Muelles y Puertos

Construidos

18

infraestructura para el acopio vy
comercializaciéon de  productos
agricolas y pecuarios

Elaborar los estudios, disefios y la construccion
de centros de acopio para el almacenamiento
de los productos agricolas y pecuarios en las
subregiones del Chocdé

Estudios y disefios elaborados

19

Articulacion 'y  promociéon de
ciencia, tecnologia e innovacién en
el Departamento del Chocé para la
competitividad de sus subregiones

CTl para el Progreso y la competitividad

Nimero de Centros de

Acopio construidos

20

Promover el crecimiento de la
Industria de software y contenidos
digitales que soporten el desarrollo
de las vocaciones productivas en las
subregiones.

Aumentar la oferta de contenidos vy
aplicaciones digitales en las subregiones que
impulsen el crecimiento socioeconémico vy
tecnologico de la region

desarrollos
creados vy
las unidades

Numero de
tecnologicos
transferidos a
productivas

21

Fomento a expresiones artisticas y
culturales

Apoyar procesos de creacidn, investigacion,
promocion vy difusiéon de las practicas vy
contenidos artisticos y culturales

Numero de unidades

productivas constituidas

Numero de unidades
fortalecidas en sus procesos
de gestion y comercializacion

22

Apoyo al emprendimiento vy
organizacién empresarial para el
reciclaje  de residuos sélidos
aprovechables

Fortalecer los procesos de constitucion,
producciony gestion de las empresas dedicadas
al reciclaje

Numero de Empresas creadas

Numero de Empresas
fortalecidas en los procesos
de gestion y produccién

s
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Fomento de agroindustria para el Acuerdos comerciales
desarrollo socioecondmico y . ) Lo establecidos
) ) Desarrollar estrategias productivas econémicas
ambiental como estrategia pos i L
) o regionales con la participacion de las
conflicto para territorios ) )
) comunidades que vincule el sector Agro
23 | afrodescendientes del | . ) ) . .
g t to del  Chocd | industrial para el janonamiento de medianas y g
epartamento de ocod en la o y
P ~ _, grandes empresas que inviertan en e .Numero. € empre§as
produccion y transformacion del intervenidas con estrategias
) i departamento.
achiote, cacao, platano, caucho que de productividad
genere crecimiento (PIB).
Disefio e implementacién de , Numero  de protocolos
. L Desarrollar procesos tecnoldgicos para la
protocolo de especies icticas L, ) X | desarrollados
) ) produccion de peces de importancia socio
marinas orientadas a obtener L. L, .
24 ) ) econdmica en el Chocd, asi como la capacidad
alevinos para abastecer sistemas de q h diante la adopcion d g
5 e recursos humanos mediante la adopcién de | Ny
produccion de carne en el trasf vt loai P Numerod € | personas
, rasferencia y tecnologia i
departamento de Chocé Y g capacita as.'en 0s procesos
de produccion
Incrementar la productividad y sostenibilidad | Nimero de municipios con
de los sistemas productivos ganaderos en la | modelos pilotos de ganaderia
regiéon del Darién — Departamento del Chocd, | sostenible experimentados y
por medio de mejoramiento de la capacidad | aplicados
) técnica, institucional y comunitaria de la regién
Desarrollo de modelos pilotos de . ., . ;
) ) en sistemas de produccién bovina sostenible,
ganaderia  sostenible para el , ) )
o implementacién de arreglos silvopastoriles y
25 | fortalecimiento del sector ) ) )
agrosilvopastoriles con base en el potencial de
ganadero en el Departamento de L . ) )
Chocd la biodiversidad funcional local para mejorar la | NGmero de unidades
ocd o . .
productividad y garantizar la sostenibilidad de | productivas constituidas v
la ganaderia bovina y valoracion y categorizar la | fortalecidas en sus procesos
productividad y sanidad de sistemas bovinos | de gestién y comercializacion
para la seleccién y el mejoramiento genético de
la poblacién.
Fortalecimiento de las vocaciones | Acercar la ciencia a los nifios y jévenes desde
cientificas en nifios, adolecentes y | edad escolar e incentivar el pensamiento critico NG q »
; . ) . dmero e nifios
6 jovenes mediante la | para generar en ellos capacidades y habilidades dol ; i ’
i i o , ) o . adolecentes ovenes con
implementacion  del  programa | en ciencia, tecnologia e innovacién aplicada. o tYf_J
) ,, vocacion cientifica
ONDAS en el Departamento de | contribuyendo a la creacién de una cultura que
Choco, con el fin de desarrollar | y3lore, gestione y apropie el conocimiento.
competencias de investigacion
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aplicada en |Ia
productiva futura

generacion

27

Desarrollo de una estrategia de
aprovecahamiento de la
biodiversidad con potencial
acuicola en el Departamento del
Chocé.

Diseflar e implementar estrategias de
produccion y aprovechamiento sostenible de
especies acuicolas con potencial comercial del
departamento del Chocd

Nimero de empresas que
reciben transferencia de
conocimientos en produccion
y aprovechamiento

Numero de procedimientos
de produccién y
aprovehamiento
desarrollados

28

Implementaciéon del Centro de
desarrollo tecnologico de la madera
para el mejoramiento
socioeconomico y ambiental del
departamento de Chocd

Crear un centro de desarrollo tecnologico para
el fortalecimiento del sector de la madera en el
Departamento de Choco, en este espacio se
realizaran actividades de desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada, el
desarrollo de tecnologia propia y actividades de
transferencia que responden a necesidades y/o
oportunidades de desarrollo social y econdmico
del departamento de Chocé

desarrollos
generados vy
las unidades

Numero de
tecnologicos
transferidos a
productivas

29

Desarrollo de estrategias de
propagacion de especies vegetales
par la reconversién de zonas
deforestadas en el Chocd

Aumentar el conocimiento relacionado con la
propagacion de especies vegetales con
potencial de uso en areas deforestadas en el
Chocé

Numero de  estrategias
desarrolladas para rehabilitar
las areas deforestadas vy
transferidas a las unidades
productivas

Numero de comunidades o
unidades productivas que
generan recursos a partir de
las estrategias
implementadas

30

Fortalecimiento de las capacidades
en CTel mediante la apropiacion
social de conocimiento en las
comunidades del Chocdé

Desarrollar procesos dirigidos a fortalecer la
cultura ciudadana y democratica de la ciencia y
la tecnologia en las comunidades del
Departamento del Chocd, con el fin de
garantizar que se aplicara la innovacion en los
procesos productivos de los sectores
vocacionales y tradicionales del depto

Numero de personas
beneficiadas con acciones de
ACTl en el Departamento

31

Creacion de una central de abastos
en el municipio de Tadé

Desarrollar los estudios, disefio y construccion
de una Central de Abastos que permita mejorar

Numero de estudios y disefios
elaborados

C5GR

DNP

[N P,

s

),

94

“Lkm
& CHOCO

Shabnde Prrgmote

br

v ParqueSoft’




FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION \ (
DEL SISTEMA DE CCTEI DEL DEPARTAMENTO DE CHOGO

s
()'\

1\
)/

la comercializacion de los productos agricolas
en el municipio de Tadé

Numero de Centros
construidos
Numero de unidades

productivas beneficiadas

32

Produccion,fabricacion y
comercializacion de productos a
base de almidon de yuca y fiame.

Desarrollar procesos de produccion,
transformacion  y  comercializacion  de
productos a base de almidon de yuca y flame en
la region del San Juan.

Numero de empresas con
procesos de produccidn,
transformacion y
comercializacion intervenidas

Numero de productos vy
servicios desarrollados

33

Construccion de una Circunvalar o
alterna que permita la
coneccion del barrio Villa Tina y
Santa Genoveva en el Municipio de
Istmina Chocd.

via

Desarrollar los estudios y disefios y la
construccion de una via circunvalar que permita
descongestionar la parte comercial de la ciudad
de Istmina Chocd vy facilite la conexién de los
empresarios, proveedores y sus gestiones
productivas

Numero de estudios y disefios
elaborados

Numero de

impactados

municipios

Numero de vias construidas

34

Fomento de la cultura
emprendedora a  partir de
programas deportivos en el

Departamento del Choco.

Generar estrategias de fomento a la cultura y
mentalidad emprendedora con jovenes
deportistas del Departamento del Chocd.

Numero de unidades

productivas creadas

Numero de unidades

productivas apoyadas

35

Diagnosticos de la situacién actual,
determinacion de especies a
recuperar, cria de alevinos en
estanques y siembra de especies en
el municipio de Rio Quito.

Generar mecanismos para la recuperacion de
especies nativas en el Rio Quito, que fomenten
la productividad y el emprendimiento en el
Municipio

Numero de
recuperacion

especies en

Numero de emprendimientos
generados

36

Creacion de un centro de desarrollo
tecnologico marino costero en el
Municipio de Bahia Solano en el
Departamento del Chocd

Aumentar el aprovechamiento sostenible de los
recursos marinos costeros en el Municipio de
Bahia Solano en el Departamento del Chocé

NUumero de servicios

implementados

Numero de empresarios
beneficiadas con los servicios
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Mejoramiento genético para 5|Mejorar geneticamente los porcinos del| )
. o - . , Numero de comunidades
37 | comunidades del municipio de | municipio de Acandi - Chocd para contar con o
) ) ] beneficiadas
acandi. cerdos de mejor calidad.
Desarrollo de estrategias de . NUmero de estrategias de
) ) ) Implementar estrategias para fortalecer el . . .
generacion de turismo ecologico y . . . ) turismo ecoldgico y bienestar
38 ) . turismo ecologico y de bienestar en region del
bienestar para proteccion de la ) ) generadas
darien del Departamento del Chocd
faunay flora del depto -
Numero de empresas
beneficiadas
Fomento de la acuicultura, pesca . . .
) Desarrollar  estrategias de mejoramiento| |, ) )
responsable y procesamiento de ) i ) Numero de Unidades Basicas
productivo e innovacion con valor agregado, de
39 |productos pesqueros de las ] de pesca con procesos de
; .| los productos pesqueros de las comunidades en L )
comunidades negras del municipio o ) produccion mejorados
. el municipio de acandi
de Acandi.
Establecimiento de 400 has de |Establecer una alternativa para la generacion | No Ha establecidas
40 |platano tipo exportacion para 80 | de recursos economicos para el mejoramien de
empresasde Acandi- Choco. las condiciones de vidas de los productores.
Numero de empresas
beneficiadas
. Establecimiento procesamiento Y | No. Ha establecidas
Establecimiento de un arreglo o :
) comercializacion de 500 has en areglos un
agroforestal Achiote - Platano para i
41 ) arreglo agroforestal achiote - platatano para
su procesamiento y . L
. beneficio de 200 empresasen el municipio de
comercializacion ) o )
Acandi- Choco. No.empresarios intervenidas
Establecimiento, produccion vy ) No. Ha establecidas
) Establecer 400 hectareas de arroz con el fin de :
procesamiento de 400 ha de arroz ) .
42 . | abastecer a la comunidad del municipio de
para 200 empresasen el municipio )
q di Acandi.
€ acanal. No. Empresas intervenidas
Implementar un programa piloto de ganaderia | No Animales intervenidos
“Apoyo al ajuste de los sistemas de | sustentable, que permita el repoblamiento
produccién bovina tradicional, para | bovino, el mejoramiento genético vy el
43 |alcanzar la sustentabilidad de la | establecimiento de sistemas silvopastoriles que
ganaderia en el Chocd; como | contribuyan a mitigar los efectos del cambio
estrategia de modernizacion”. climdtico en las zonas ganaderas del|No. Empresarios beneficiados
departamento del Choco.
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Numero de empresas
Impulsar el crecimiento y desarrollo de las | peneficiadas
44 | Centro de Desarrollo Empresarial | o5 esas bajo la adaptacion de la metodologia
del Modelo Small Business Development | NUmero — de  municipios
Centers - SBDC beneficiados
Numero de servicios
implementados
Numero de practicas de
Aplicacién de técnicas y practicas | Aplicar practicas de produccién sostenible a | produccion sostenible
45 de produccién mas limpia en la | procesos de beneficio auro-platiniferos en los | aplicadas en la mineria del
mineria auro-platinifera del | municipios de Certegui y Union Panamericana | Chocd
departamento del Chocé del departamento del Chocé.
Numero de empresas
actualizadas
tecnologicamente
investigacion para la sostenibilidad | Generar estrategias de sostenibilidad de la El::;irc(i)ada de poblacion
46 |de la pesca artesanal del|pesca artesanal en los municipios del Choco,
departamento del Chocd con base en la investigacion aplicada NUmero de aliados
estrategicos al proyecto de
sostenibilidad
Elaborar los estudios, disefios, construccion y | Nummero de estudios vy
Estudios, disefios, construccién y|ampliacion de la red de acueducto v |disefios elaborados
mejoramiento de la red de |alcantarillado en los principales municipios del — m—
47 |acueducto y alcantarillado en los | Departamento del Chocd que permita mejorar Nimero ~ de  municipios
principales municipios del | la productividad y competitividad a partir de las impactados
Departamento del Chocd vocaciones de cada uno de ellos, en especial
para el Turismo y la agroindustria.
Numero de empresas
beneficiadas
- ) Mejorar los ingresos de la cooperativa y sus|Numero de beneficiarios
Fortalecimiento  productivo vy ] ) o .
L asociados a través del fortalecimiento de sus | directos
48 | econdémico de la cadena de pesca ] )
) ) unidades productivas de la cadena de pesca
artesanal del Medio y Bajo Atrato . . Nimero de centros de
artesanal del medio y bajo Atrato.
procesamientos mejorados
Numero de procesos
productivos optimizados
49 | Fortalecimiento de los productores | Fortalecer los procesos de constitucién, | NUmero  de  empresas
y comercializadores de agua | produccién, comercializacion y gestion de las | Peneficiadas
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tratada y otros productos a partir
del aprovechamiento de los
recursos hidricos del Departamento
del Chocé

empresas dedicadas al aprovechamiento
sostenible de los recursos hidricos del
departamento del Choco

Numero de capacitaciones
desarrolladas

Instalacion y mejoramiento de la

Numero de  municipios
impactados
Elaborar los estudios, disefios, instalacion y | NUmero de municipios

mejoramiento de la insfraestructura de

beneficiados

Unguia — Acandi; Yuto — Lloro;
Novita-Sipi; Noévita — San José del
Palmar; Puerto Pervel — Tarido;
Curvaradd — Casa Bomba; Carmen
de Atrato — Depresion la M; Bajird —
Brisas — Las Camelias; Bajira Nuevo
Oriente La Victoria — Pie de Paté;
Cupica- Napipi; Curiche - Truando);

interconectar las regiones, sus productos y su
comunidad

insfraestructura de .
50 tel . | telecomunicaciones (Internet, celular,
elecomunicaciones en e ) ] y i iseft
g h to del Ch : telefonia, radio y televisién ) en el Ntmero de estudios y disefios
epartamento del Choccd ,
P departamento del Choco elaborados
Poblacién beneficiada
Gestionar con las diferentes instituciones
) ) . |financieras, la ampliacion de cobertura y el|Ndmero de  municipios
Mejoramiento de los servicios ) ) - ) ) -
) ) . mejoramiento de los servicios financieros en | beneficiados con
51 |financieros en los municipios del . ) )
q h ; todos los municipios del departamento, que | mejoramiento en el acceso a
epartamento . " -
P permitan facilitar el acceso a recursos de |recursos finacieros
manera efectiva.
. . . » Numero  de corredores
Construccion de vias de | Garantizar la conexion del Departamento del .
L ) ) o estrategicos terrestres
52 | comunicacién entre el Quibdo-|Choco con el resto del pais, facilitando la .
) ) ) o construidos y en buen estado
Medellin y Quibdo - Pereira movilidad de productos y personas
Numero de Poblacion
beneficiada
Construccion de vias internas e Numero de  corredores
interconexion entre municipios: estrategicos  puestos en
Animas-Nuqui; Vias en el marco de marcha
los proyectos del posconflicto
Ciudad Mutis — El Valle; Bagadé — | Mejorar la red vial interna que permita la
Playa de Oro; Santa Rita de Rio Iré — | conexion interna de los municipios vy el
53 | Tapdn; Riosucio — Belén de Bajira; | desarrollo  economico  del  depto  al

Numero de Poblacion

beneficiada
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ftsmina — Pie de Pepé -Puerto
Meluk,
. ) Mejorar la navegabilidad a través del rio Atrato, | NUmero de kilometros
Navegabilidad del Rio Atrato. J, & o ) )
o ) ) mediante el dragado y limpieza de todo el |intervenidos
54 | Formalizacion Sistema fluvial en el . .
dento cauce, que faciliten la movilidad de carga vy
P pasajeros y la interconexion via fluvial. Numero de poblacion
beneficiada
FONDO EMPRENDER REGIONAL | Generar un fondo emprender regional para Emprendedores beneficiados
ESPECIAL para la financiacion | financiacion de iniciativas productivas de
55 | directa deiniciativas productivas de | jovenes que permitan el desarrollo del| ineas de negocio
los  Jovenes 'y sus procesos |emprendimiento y la competitividad en la|implementadas
organizativos. region
Instituciones aliadas
vinculadas
Administracion sostenible de los ) ) )
) Mejorar sosteniblemente la poblacion de
bloques de las comunidades de ) i ) i
S ) Tagachi y Rio Buey con la implementacion de
Tagachiy Rio Buey, como opcion de . ) . -
56 ) ) ) i buenas practicas en la comunidad no solo de | Poblacion beneficiada
mejoramiento ingresos y reduccion . . o
) o | emprendimiento, sino de productividad en la
deforestacion en municipios de Rio | )
innovacion de procesos y productos
Atrato
Restauracion ecologica de zonas Poblacion beneficiada
degradas por la explotacion de oro
& ] P p ) | Generar estrategias de sustitucion de
de aluvion en municipios de medio . ) . .
) ) ) ) explotacién minera e implementacién de
Atrato, Rio Quito, Istmina, novita y . . .
57 . . acciones  productivas que mejoren la
proceso de legalizacion mineria e . )
) ) ) productividad de la poblacion y con ellas el . .
implantacion de acciones para la } _ Unidades productivas
N ) medio ambiente
eliminacion del mercurio en San creadas
Juany Atrato
Mejoramiento de la calidad de vida,
mediante reestablecimiento de los | Restablecer medios de susbistencia vy
medios  de  subsistencia alimentacion para productores rurales a traves ) -
58 : ) Y P ) P ) ) ) Poblacion beneficiada
alimentacion para productores | de buenas practicas, innovacion y produccion
rurales de la cuenca alta y media del | de alimentos sustitutos
rio Atrato

[N P,

® =

)

99

Shabnde Prrmote

s W et




FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION \ (
DEL SISTEMA DE CCTEI DEL DEPARTAMENTO DE CHOGO

s
()'\

1\
)/

Incrementar capacidades para innovar en el |(54) Proyectos innovadores
sector productivo del departamento del Chocd, | acompafiados en la
por medio de la generacion de competencias, | implementacion durante 6
capacidades y habilidades en innovacién en | meses
Desarrollo de capacidades, | profesionales, técnicos, tecndlogos,
competencias y habilidades en |empresarios, investigadoresy personal descrito
59 | Gestidén de la innovacion | dentro  de los términos de referencia | (520) Personas entre
empresarial para el Departamento | localizados en el Departamento de Chocd, con empresarios, colaboradores,
del Chocd el fin de incrementar las capacidades |técnicos, tecndlogos y
tecnoldgicas de innovacion en las empresas, | profesionales formados en
entendidas como los conocimientos y|gesti6n de la innovacién
habilidades para adquirir, usar, absorber,|empresarial — Ruta de
adaptar, mejorar y generar nuevas tecnologias. | Innovacidn
Incrementar la capacidad de gestion del|2 proyectos formulados en
sistema de CCTel en el Departamento de Chocd, | CTel  aprobados por el
e ) ., por medio de la construccién del plan regional | CODECTI , en fase Ill y listos
Fortalecimiento y articulacion del L . , . .
) ) de competitividad, ciencia, tecnologia e |para ser financiados
sistema de CCTel a través del|. L .
60 ) innovacion que integra una sola vision en el
desarrollo de agendas integradas i o
) departamento como guia Unica para la » _
en el departamento de Choco o . . Formacién de profesionales
ejecucion de acciones encaminadas a llevar al )
) en formulacion de proyectos
departamento a incrementar en la _
. y derramamiento de
competitividad e
conocimiento
Desarrollar la especie Sacha Inchi como
Investigacion de la especie Sacha | alternativa agroindustrial potencial para el
61 Inchi (plukenetia spp) como cultivo | Departamento, Busca incrementar  la|1 Articulo cientifico como
con potencial agroindustrial para el | competitividad de los sistemas productivos, | alternativa agroindustrial
Departamento de Chocdo incrementar el nivel de ingreso econémico y
sistema de cultivos tradicionales.
Mejoramiento de la productividad y | Mejorar los indices de productividad y empleo | Porcentaje de aumento de la
empleo de la poblacio del San juan, | en la subtegion del San Juan, a partir del|produccion de alevinos por
6 a travez de la conformacion |aumento de la produccion de alevinos en los | estanque
unidadades productivas dedicadas | estanques y la implementacion de buenas
a produccion y transformacion de | practicas y de manejo con la poblacion g dad
Alevinos beneficiada Numero. € uhidades
productivas apoyadas
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Con base en los PPl se puede determinar como estan clasificados dependiendo de las apuestas
productivas y su orientacién a minimizar fallas y lograr la competitividad regional

53 N
S e <& & N N &© & & P ©
& < & ‘7 ¢ 2 ? < &
& & $ & & R < o & & &
& v AN « & € © & h
3 & S <&
v
o\’b L o
& & &
v e
(j

GRAFICO 24. Clasificacion de PPI por apuesta productiva. Proyecto Chocd Competitivo

Los PPI'S se concentran en los aspectos que son mas necesarios para impulsar el desarrollo del
departamento:

e Apoyo a los emprendimientos

e Provision de la infraestructura basica de transportes (terrestre, Aéreo, acuatico),
e Servicios publicos

e Transferencia de conocimiento para mejorar los procesos de producciéon
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5. ACTUALIZACION PLAN DE COMPETITIVIDAD

Para la actualizacion del Plan de Competitividad de 2010 que fue la hoja de ruta del Departamento
durante casi 10 afios, es importante conocer la orientacion del existente y sus apuestas por el desarrollo
competitivo del Choco.

APUESTAS DEL PLAN ACTUAL:
1. CRITERIO: Estructura
ACCIONES:

- Incentivar los procesos de articulacion publico privada.

- Reglamentar el funcionamiento de la comisién

- Constituir un acuerdo de voluntades local, donde los entes ratifiquen y asuman sus compromisos
frente a la operacién de la comisidon en cuanto aportes de funcionamiento, estabilidad en la
asistencia de participantes, entre otros.

PROPUESTAS

- Lograr que los participantes de las instituciones articulen sus respectivos planes de desarrollo al
Plan Regional de Competitividad del Chocé.

- Lograr que el liderazgo de las mesas se asuma a partir de organismos o instituciones existentes
gue desde su misién tengan una directa relacién con el objetivo de la mesa.

RESPONSABLES

» Comité directivo

CAMARA DE COMERCIO DEL CHOCO

SECRETARIA TECNICA

COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DEL CHOCO
JUNTA DIRECTIVA

2. CRITERIO: Funciones

ACCIONES
Definir los procesos y procedimientos de la comision.
- Definir los roles de cada comisionado
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- Diseflar un plan de accion de largo plazo
- Elaboracién cédigo de ética y de buen gobierno de la comisién

RESPONSABLES:

- Secretaria Técnica
- Gerente de la CRCI

3. CRITERIO: Competencias

ACCIONES:
- Mantener la articulacién con el Plan Nacional de Competitividad y los planes de gobierno
local, regional y nacional.
- Instaurar un sistema de informacién de la CRCl articularlo con el Gobierno electrénico en
linea.
RESPONSABLES:

- Comité directivo
- Gerente de la CRCI
4. CRITERIO: Sostenibilidad

ACCIONES:
- Crear un sistema de gestién e indicadores que permita medir el trabajo de la comision y hacer
seguimiento y control a la implementacién del plan y puesta en marcha de las iniciativas
- Generar capacidades en los miembros de la CRC, para la formulacion de proyectos vy
apalancamiento de recursos financieros nacionales e internacionales.
- Apalancar recursos para financiar el funcionamiento de la CRC y la implementacién del Plan
Regional de Competitividad. Desarrollar un programa de motivaciéon y divulgacién a la comunidad
- Disefio y ejecucion de una estrategia de visibilidad de la CRC.
RESPONSABLES:
- comité directivo
- GOBERNACION Y MUNICIPIOS
- Gerente de la CRCI

Teniendo en cuenta las lineas trabajadas en el plan actual y con el fin de identificar cual debe ser la
orientacion de la actualizacién del Plan de Competitividad, se identifica el inventario de estudios, planes,
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programas y proyectos ya ejecutados o que se encuentran en ejecucion y que tiene relacion directa con
el objeto del mejoramiento de la Competitividad.

5.1. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL Y LINEAS DE INTERVENCION:

e Encadenamientos productivos: Entre los afios 2014 y 2017 se ejecutd el proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LOS ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS DE LAS SUBREGIONES DEL
DEPARTAMENTO DE CHOCO” con cédigo BPIN 2013000100284 financiado por el fondo de CTel del
SGR, cuyo objetivo fue Incrementar los niveles de desarrollos tecnoldgicos e innovacion en las
cadenas Productivas de las subregiones del departamento de Chocd, dentro del mismo se desarrolld
un diagnostico de los sectores productivos del departamento, que se describe en el marco de este
documento en el capitulo de diagnostico y ademas de eso este proyecto analiza siete (7) cadenas
productivas priorizadas y construyé con cada una de ellas una agenda de innovacion, que posibilitara
la inclusion de criterios de |+D+i, con el propdsito de mejorar la competitividad de estos
encadenamientos.

e Respecto alas Cadenas productivas priorizadas, diagnosticadas y con agenda de innovacién disefiada
en el marco del proyecto, la publicacién de estos resultados esta terminada solo esta pendiente de
la asignacion del cédigo ISBN, por tanto se presentan los documentos técnicos completos con el
diagndstico construido con las comunidades, asociaciones, consejos comunitarios de acuerdo con
subregiones donde se encuentran las diferentes cadenas productivas.

e Lineas estratégicas identificadas por cada cadena productiva: fundamentadas en el analisis de
brecha de la cadena local respecto al referente internacional de cada cadena, con el objetivo de
iniciar un proceso de disminucion de las debilidades evidenciadas ya sean a corto, mediano o largo
plazo, las lineas analizadas para cada cadena son las siguientes:

Lineas estratégicas para el area de Conocimiento,
Lineas estratégicas para el area de Produccidn,
Lineas estratégicas para el area de Transformacién,
Lineas estratégicas para el area de Mercado,
Lineas estratégicas para el area de Logistica,

Lineas estratégicas para el area de Asociatividad.

0O O O O O O

5.2. FACTORES PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE COMPETITIVIDAD
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VARIABLES SIGNIFICADO

La capacidad de produccién de
nuevo conocimiento y de
desarrollo tecnoldgico se
encuentra relacionada con las
caracteristicas del capital
humano con el que cuente un
territorio. Por lo tanto, la
formacién del capital humano
altamente calificado se convierte
en un factor que determina la
calidad y producciéon de nuevo
conocimiento (Dae-Bong, 2009).

Formacion capital
humano avanzado
(Magister, PHD)

CARACTERISTICAS

COLCIENCIAS identifico, una mayor contribucién en la
generacién de nuevo conocimiento por parte investigadores con
doctorado en comparacién con investigadores con otros niveles
de formacion, especialmente con niveles de maestria.
En promedio los investigadores doctores duplicaron la
produccién de nuevos conocimiento con una tasa promedio de
6.6 nuevos productos por investigador; mientras que
investigadores con maestria presentaron una tasa de 3.1 nuevos
productos. Al revisar la produccién total, los doctores
contribuyeron con el 61% de este nuevo conocimiento,
demostrando una mayor eficiencia en la produccion cuando los
investigadores adquieren experiencia en investigacion a través
de la  formacion doctoral (COLCIENCIAS, 2015).
Frente a los productos de desarrollo tecnolégico, se observa que,
a pesar de contar con menor numero de investigadores con
formacién doctoral, el promedio de este tipo de produccion es
bastante cercana a la registrada por investigadores con maestria,
la contribucidon de doctores es en promedio de 3.1 productos por
investigador; mientras que los investigadores con maestria
registran un promedio de produccion de 4.1. En este caso el
ndmero de investigadores con maestria que registran productos
de desarrollo tecnoldgico casi triplica el nimero de doctores
(3.393 investigadores con maestria, 1.376 investigadores con
doctorado) (COLCIENCIAS, 2015).

Formar capital humano con
habilidades y destrezas que
incrementen la capacidad de
innovacion de las empresas
colombianas. Capacitar técnicos y
Formacidén de capital | tecndlogos para la ciencia, la
humano tecnologia y la innovacion.
Contribuir a la pertinencia de la
formacién profesional, a través
de nuevas tecnologias que se
incorporen a los programas de
formacién profesional integral.

Formar capital humano con habilidades y destrezas que
incrementen la capacidad de innovacion de las empresas
colombianas.

Capacitar técnicos, tecnologos, y profesionales para la ciencia, la
tecnologia y la innovacién.

Contribuir a la pertinencia de la formacion profesional, a través
de nuevas tecnologias que se incorporen a los programas de
formacién profesional integral.

Orientar la creatividad de los trabajadores colombianos, a través
del desarrollo de las habilidades y competencias en
investigacion, desarrollo e innovacién.

Asegurar la calidad, no solo en los
procesos de produccion, sino en
todos los procesos productivos
de wuna organizacion, se ha
tornado fundamental, no solo

Calidad de procesos ) ) -,
para garantizar la satisfaccion del

y productos

cliente, sino para la
productividad, rentabilidad vy
competitividad de las

organizaciones. De tal forma que
el concepto de calidad, podemos

Beneficios de gestionar la calidad en los procesos y los
productos:

- Comercial: la calidad nos ayudard a optimizar los factores
negativos (aumento del precio de la energia o de las materias
primas asi como las exigencias del mercado), mejorar el punto
de vista del cliente en cuanto a la relacion calidad / precio y, por
ultimo, consigue mantener o mejorar la imagen de marca,
consiguiendo clientela fiel y desarrollo del mercado.
- Técnicas: la calidad mejora el trabajo técnico, también mejora
las propiedades ligadas a su utilizacion (fiabilidad, de
mantenimiento y duracién de vida), asi como el dominio de la
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decir, que hoy en dia estd
asociado a los procesos y que la
calidad de los productos, serd una
consecuencia de la calidad con
que se ejecuten estos.

técnica (mejorando y normalizando el proceso de fabricacién asi
como los métodos y procedimientos de inspeccion).
- Financiero: una mala calidad resulta altamente costosa, no solo
para la empresa, sino para el cliente, en conclusién se pierde
competitividad y rentabilidad, ademads de perderse la confianza
del cliente.

- Las relaciones externas: la gestion de calidad ayuda a mejorar
las relaciones que se mantengan con proveedores, con
asociaciones de consumidores, gobierno y con asociaciones
ecoldgicas.

- Motivacion del personal de la empresa: la implantacién de la
Gestion de la calidad mejora el ambiente interno de la
organizacion. Produce felicidad en el trabajo, pues facilita la
ejecucion del trabajo.

Encadenamientos
productivos

El objetivo es realizar enlaces
entre los distintos conjuntos de
empresas que componen cada

etapa o eslabon  de un
determinado proceso productivo,
y  articularlos  segin  sus

capacidades, con el fin de que las
empresas ganen competitividad
en los mercados.

Se busca promover, mejorar y estabilizar los vinculos
comerciales entre las firmas proveedoras y las compradoras, en
busca de altos niveles de flexibilidad, adaptabilidad y garantia de
calidad de los productos y servicios en las diferentes etapas de la
produccidn.

En este sentido, el objetivo es que las empresas incrementen sus
ventas y su sostenibilidad, y que un mayor nidmero de ellas
cuente con estandares de produccién internacional que
satisfagan los requerimientos de la industria.

Infraestructura y
servicios actividad
productiva

En la ultima medicién del indice
de Desempefio Logistico, el pais
avanzo 36 posiciones pasando del
puesto 94 al 58 entre 2016 vy
2018. Adicionalmente, es quinto
en América Latina, siete puestos
por encima frente a 2016. A pesar
de este avance, aun persisten
retos para mejorar y aprovechar
las oportunidades de crecimiento
de cara a la internacionalizacion
de la economia.

Desempefio logistico: Colombia frente a paises de referencia,
aunque supera a Argentina, Perl y el promedio de América
Latina, se encuentra por debajo del resto de paises y del
promedio de los paises de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmico.

Infraestructura y desarrollo del transporte intermodal: A pesar
del incremento en la inversidn en infraestructura, el avance del
pais es leve en calidad de la infraestructura del modo carretero.
Segln el ultimo indice Global de Competitividad del WEF,
Colombia obtuvo una calificacién de 47,8 sobre 100 en el indice
de conectividad de carreteras, y frente a paises de referencia
solo supera a Malasia. El bajo comportamiento de este indicador
se explica en parte porque la inversion va rezagada frente a la
prestacion del servicio. En efecto, las mismas obras crean
afectaciones en la calidad del servicio debido a la necesidad de
uso de desvios, cierres parciales y totales, y transporte de
magquinaria y equipo. Situacién que se prolongara al menos cinco
afios mas a raiz, principalmente, de la ejecucion del programa 4G
y de otros proyectos de gran envergadura.
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Tecnologias de
informaciony
comunicaciones

La capacidad de los paises de
utilizar tecnologias digitales para

generar, procesar y compartir
informacion
tiene un impacto transversal

sobre el conjunto de la sociedad,
y la convierte en un factor de
impulso del desarrollo
econdmico. Katz (2015) define la
digitalizacion como la adopcion
acumulada de diferentes
tecnologias, acompafiada de la
asimilacion de contenidos vy
aplicaciones, y estima que un
aumento de 10 puntos en el
indice de digitalizacién de los
paises resulta en un incremento
de 0,59 % del PIB per capita. Los
resultados sefialan que la
digitalizacion en conjunto tiene
un impacto econdmico mas
importante que solo la adopcion
de banda ancha o de telefonia
movil.

Conectividad: EI Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (MiInTIC), a través del Plan Vive Digital,
implementd diversas estrategias para conseguir un mayor
despliegue y uso de internet en el pais. Como resultado, las
conexiones de internet se multiplicaron por tres en los ultimos
cuatro afios, logrando superar la meta de contar con 27 millones
de conexiones de internet en el afio 2018. Al cierre del primer
trimestre de 2018, Colombia contaba con 30.383.982 de
conexiones a internet de banda ancha. Sin embargo, Colombia
aun estd rezagada en comparacion con paises de referencia, lo
que demuestra la importancia de mantener las estrategias para
masificar su uso.

Gobierno Digital: La disponibilidad de tecnologias en la sociedad
ha llevado a que los ciudadanos replanteen su relacién con el
Estado, exigiéndole un rol diferente y mas oportuno en la
provision de servicios. Las ciudades, al ser un espacio clave de
coordinacién entre agentes publicos y privados, se convierten en
escenarios que los gobiernos locales pueden intervenir para
conseguir una transformacién digital en la sociedad. En ese
contexto, las ciudades inteligentes estan definidas por el uso de
datos y tecnologia digital para conseguir una mejor calidad de
vida 'y un ambiente propicio a los negocios.
Transformacién Digital de las Empresas: El indicador de uso de
TIC en transacciones entre empresas sefiala que Colombia
requiere acelerar sus esfuerzos en esta materia ya que presenta
un rezago considerable frente a paises de referencia y en
América Latina es ampliamente superado por paises como Chile,
Panamd, Costa Rica y México. A la baja posicién relativa de
Colombia, se suma una tendencia descendente en el indicador
en los ultimos afios, lo cual debe servir como sefial de alerta para
fomentar la adopcién y uso de herramientas digitales para usos
productivos en las empresas.

Competencias digitales: Segun la Caracterizacion de la brecha de
talento digital en Colombia realizada por Fedesoft (2015), la
brecha cuantitativa de talento digital de nivel profesional
universitario llegard a mas de 161.000 egresados en el 2025 de
mantenerse las condiciones previstas de oferta y demanda.
Entre los factores que contribuyen a la brecha de talento digital
esta la disminucion que viene experimentando la proporcién de
matriculados en programas relacionados con tecnologias de la
informacion (T1) con respecto al total de matriculados.
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Medio ambiente y
sostenibilidad

La competitividad de un pais
implica contar con bases para el
crecimiento y desarrollo
econdémico que sean sostenibles
en el tiempo. Es decir, que se
sigan trayectorias de crecimiento
que garanticen el bienestar
econémico y social de la
poblacion en el largo plazo, lo que
significa asegurar la conservacion
del capital natural y la seguridad
climatica.

Mejorar la productividad en el uso de los recursos implica la
eficiencia en la produccién y en el consumo, y refleja la eficiencia
en el uso de la energia, la intensidad en el uso de materiales, la
productividad del agua y de la tierra, y la generacion de residuos
y emisiones en la economia. Estos temas se relacionan con la
productividad de la economia, en areas como la productividad
del trabajo, el rendimiento logistico y la disposicién para adoptar
nuevas tecnologias.

Eficiencia de los
mercados

En cuanto a la eficiencia de los
mercados, el pais pasé del puesto
64 al 90 en los Ultimos diez afios.
Esto es una consecuencia directa
de factores como la estructura
tributaria —en donde las altas
tasas efectivas de tributacion
desincentivan la inversion—, y las
barreras a la libre competencia.

Este factor captura el funcionamiento de los mercados de
factores de producciéon y de bienes y servicios. Una economia
competitiva debe ser agil, lo cual significa que las empresas mas
productivas e innovadoras puedan entrar al mercado y crecer, y
que los bienes y servicios que se producen puedan comerciarse
al interior y por fuera de los paises. Esto requiere un nivel de
competencia que premie a las empresas mas productivas y la
eliminacion de barreras que dificultan estos procesos. En cuanto
al mercado laboral, la eficiencia significa usar de la mejor manera
las habilidades y el talento existentes. Esto implica que la
asignacion de talento entre empresas y sectores responda a la
productividad y no se vea impedida por regulaciones o barreras
innecesarias.

Comercio exterior

La insercién de la economia
colombiana en el mercado
internacional sigue siendo baja,
luego de mds de dos décadas de
haber iniciado su proceso de
internacionalizacién y a pesar del
incremento en el numero de
tratados de libre comercio (TLC).
Mientras que el comercio de
bienes y  servicios como
porcentaje del PIB era de 35,4 %
en 1990, este se redujo a 34,7%
en 2016. Frente a paises de
referencia, Colombia presenta el
comercio como proporcién del
PIB mas bajo, solo supera a Brasil
y Argentina.

La baja insercion de las exportaciones colombianas en el
mercado mundial es consecuencia de los pocos incentivos que
existen en el pais para exportar. Pese a la reduccion gradual del
arancel nominal promedio, existe una gran dispersién
arancelaria que se traduce en protecciones efectivas, que incluso
llegan a superar el 100 % para algunos sectoresy, en otros casos,
son negativas. En paralelo a la disminucion del arancel promedio,
se han incrementado las barreras no arancelarias.
Adicionalmente, el proceso de diversificacion de la economia
colombiana es pobre, pues las exportaciones siguen
concentradas en un grupo reducido de productos. Los primeros
cinco productos de exportacién del pais concentraron el 57 % de
las exportaciones en 2016, frente a niveles inferiores al 50 % en
buena parte de la década del 2000. Con respecto a paises de
referencia, Colombia es el pais menos diversificado.

Financiamiento
empresarial

La financiacion empresarial es
una de las condiciones necesarias
para que las empresas puedan
crecer y hacer inversiones que
aumenten su productividad. Las
fuentes de financiacién y sus

Para los emprendimientos en etapa temprana el acceso a
financiacion puede fomentar la creacién de empresas que
impulsen la innovacion, introduzcan nuevos competidores vy
aceleren cambios estructurales en el mercado. Para las empresas
en etapa de crecimiento, la financiacién puede ser determinante
para definir si permanecen pequefias o concretan su potencial
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condiciones  determinan la | de desarrollo y de creacion de empleo. Igualmente, para las
dindmica de creacién  y|empresas consolidadas, contribuye a que aumenten su
supervivencia de las empresas. productividad, y puedan acceder a nuevos mercados. En cuanto
a fuentes de financiacion, las empresas pueden utilizar capital o
deuda para crecer, y la fuente de ese capital o deuda varia segun
la etapa de desarrollo.

6. ACTUALIZACION PLAN DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

6.1. CONTEXTUALIZACION

En el departamento de Choco, se busca generar un sistema de desarrollo productivo centrado en la CTel,
como lo definia Crespi (2014, 35), donde mencionaba la segunda dimensién como intervencion, en este
caso, del gobierno mismo, donde este puede proporcionar bienes publicos, como los CCTel, con el fin de
mejorar la competitividad del sector privado, en este caso, nos referimos estrictamente a mejorar en
procesos y procedimientos al interior de las organizaciones con fines innovadores. Adicionalmente,
menciona que “la puesta en funcionamiento de una vasta bateria de instrumentos de politicas, tales
como las transferencias presupuestales directas a institutos tecnoldgicos publicos, los esquemas de
incentivos fiscales para la innovacién empresarial, el financiamiento de programas de investigacién
orientados por misién” han tenido un efecto histéricamente positivo para los paises emergente en
desarrollo de [+D, evidenciando un claro éxito en los paises emergentes relacionados con la financiacion
de programas y politicas enfocadas en la innovacion.

Los grandes paises desarrollados tienen un despliegue exitoso en politicas de innovacion, tales como
USA 'y Corea del Sur, para poner dos ejemplos claros, buscando como fin una convergencia en cada pais
desarrollando capacidades tecnolégicas locales, sobre todo a través de licencias tecnoldgicas y acuerdos
de transferencia de saberes técnicos (know-how), esto se logra a través del financiamiento publico
llevando a cabo actividades en I+D directamente y compartiendo luego los resultados con empresas
privadas (Crespi, Maffioli, Melendez, 2011).

Este sistema de desarrollo productivo debe poseer un ecosistema de soporte donde los actores
articulados permanentemente y con una direccion especifica de impacto en el desarrollo sostenible, la
difusién de conocimiento es una de las principales razones por lo que la inversidon en actividades de CTI
del empresariado es menor que el beneficio para la sociedad. Como el sector productivo no se apropia
completamente de los beneficios que su conocimiento genera, la inversion en innovacion es menor al
retorno social, por lo que se hace necesario promover acciones de derramamiento de conocimiento de
todo el ecosistema (Crespi, 2014.), y los knowledge spillovers permiten ese retorno social (Jaffe, 1996),
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gue entre otras facilita el desarrollo de proveedores y de talento humano especializado para generar
economias de escala a nivel empresarial, y la generacién de nuevos proyectos de |+D para los actores del
ecosistema, generando innovaciones incrementales, arquitectdnicas y disruptivas.

6.2. DIAGNOSTICO

Tal como lo establecié el PERCTI del afio 2012 del departamento de Chocd, se identificaron las
oportunidades y limitaciones tecnoldgicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el contexto de los
Programas Nacionales del Sistema Nacional de CTel, se destacan como principales oportunidades su
amplia oferta ambiental, sus bosques de Manglar, su posicién geoestratégica como principal ventaja
comparativa, diversas dreas de conservacién natural, alta fertilidad de las tierras en la zona norte,
potencial turistico natural, cientifico, de aventura y cultural; alto potencial para la produccién de energia
hidrica, potencial minero y diversas capacidades en relacién con lineas y grupos de investigacion.

Finalmente, se definieron cuarenta y tres (43) factores de cambio para el departamento, los cuales se
constituyeron en el insumo fundamental para la elaboracion del PERCTI en relacién con el
fortalecimiento de las capacidades de CT+l del departamento contribuyendo a su desarrollo econémico
y competitivo. Estos factores de cambio se clasificaron de la siguiente forma:

° 19 Tendencias que se constituyen en fendmenos histdricos con comportamientos crecientes o
decrecientes con impacto en el departamento: Sistema Nacional Ambiental-SINA, Conflicto Armado,
Disponibilidad de Instrumentos de Planificacién, Cultura, Ventajas Comparativas, Subvencion,
Infraestructura vial, Presencia de Plagas y Enfermedades en el cultivo de Cacao, Ocurrencia de Eventos
naturales (ola invernal), Establecimiento de Cultivos, Marco Normativo, Crédito agropecuario y otros
mecanismos de apalancamiento, Mercados Campesinos, Seguridad, Potencialidad Minera, Explotacion
maderera, Explotacién de Recursos Hidrobioldgicos, Acuicultura y el Ordenamiento Ambiental del
Territorio.

° 11 rupturas, las cuales se oponen a las tendencias y contrarrestan su accion; para el
departamento se identificaron las siguientes: Oferta local de Programas Académicos, Red de Empresas
y Asociatividad, Disponibilidad de Puerto Multimodal y Maritimo, Valor Agregado, Ventajas Competitivas,
Inteligencia Competitiva, Integracion Regional, Transformacién de la Biodiversidad, Proyectos Eco
turisticos, Actividad turistica en las costas Caribe y Pacifica y Zonas de exclusion de pesca.

° Finalmente, se observan en el departamento 13 Hechos Portadores de Futuro, que a largo plazo
pueden provocar cambios de gran importancia en el desarrollo de la CT+l en el departamento: Sistema
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Nacional de Ciencia y Tecnologia, Modelo Productivo, Biodiversidad, Vision Gerencial, Competitividad y
Desarrollo Sostenible, Talento Humano, Apropiacion de la Ciencia y la Tecnologia, Transferencia
Tecnoldgica y Asistencia Técnica Agropecuaria, Centro Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para
el Desarrollo Productivo Sostenible de la Biodiversidad-BIOINNOVA; Proyectos Hidroeléctricos, Puerto
de Tribugd, Conocimiento de la Biodiversidad y Gestién de la Biodiversidad.

Como se puede derivar de la informacion de esta situacién, lo mds significativo es que la relacion entre
el conocimiento y la aplicacién del mismo en el contexto chocoano es muy poco, los procesos de
apropiacion por parte de la comunidad en general y por los entes de gestion de CT+l no se hacen
notorios, lo que se hace evidente en multiples experiencias que dan cuenta de las condiciones de vida
de los habitantes del departamento y el bajo desarrollo de su economia.

6.3. PROYECTOS APROBADOS CON RECURSOS DEL FONDO SGR DE CTElI

Teniendo en cuenta la orientacion del Sistema y las apuestas del departamento por la Ciencia, la
Tecnologia vy la innovacidén, es importante revisar los proyectos formulados en este aspecto, donde se
han apalancado alrededor de $107.840.238.503, evidenciando el potencial que tiene el departamento
en potenciar el territorio, de la mano de la Ciencia, la Tecnologia y ultimamente la Innovacion.

Hay una clara evidencia que el Gobierno Nacional y departamental le apuestan al desarrollo de la region
a partir del uso de la tecnologia y la investigacion.

NOMBRE DEL PROYECTO TIPOLOGIA SEGUN GUIA EJECUTOR FECHA VALOR SOLICITADO

SECTORIAL APROBACION AL FCTel (S)

Formacién y
capacitaciéon cientifica y
tecnoldgica del capital
Formacién  de  Recursos | Numano que fortalece | Gopernacion del | OCAD CT+l 20 | 41.608.108.347
humanos de alto nivel para un | capacidades en CTEI Choco DIC/ 2012
Nuevo Chocd

Ampliacién de Cobertura vy
Fortalecimiento del Programa

N Apropiacion social de la | Gobernacion  del | OCAD CT+l 20 | 1.827.740.000
Ondas de Colciencias en el

departamento  de Chocd ciencia, tecnologia e | Choco DIC/ 2012
Colombia " | innovacién

Desarrollo de herramientas de

Gestion para el

posicionamiento de la OCAD CT+l
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Biodiversidad como fuente de | Investigacion y | Universidad 23 ago./ 2013 5.647.358.175
bienestar social y ambiental. desarrollo experimental | Tecnoldgica del
Chocé
Corporacién
. . ) Ambiental de
Aplicaciéon de técnicas vy | Investigacidn Y | Desarrollo OCAD CT+| 3.645.185.048
Prac.tlcas de prO(.jucc/lon mas | desarrollo experimental Sostenible de 23 2g0/ 2013
limpia en la mineria auro- ‘
platinifera. Choco
Corporacién
) . Ambiental de
Disefio e Implementacién de | Investigacion y OCAD CT+l 18
) Desarrollo
Protocolos de Produccién de | desarrollo experimental . de
B Sostenible de 2.021.035.000
especies Icticas Nativas. e
Chocd Oct/ 2013
Estudio de la calidad de Corporacién
recursos hidricos asociados a o Ambiental de
) o Investigacion % OCAD CT+l 18
los ecosistemas estratégicos Desarrollo
) . desarrollo experimental ) de
(marino costero y continental) Sostenible de 3.083.300.000
Chocod Oct/e 2013
Implementacion de un | Investigacion y | Universidad OCAD CT+l
Programa de Desarrollo e | desarrollo experimental | Tecnoldgica del
L , . 30 DE MAYO | 8.653.227.052
Investigacion  de  Energias Choco
2014
Renovables.
Acta No. 014
Fortalecimiento de los | Investigacion y | Universidad OCAD CT+l
Encadenamientos Productivos | desarrollo experimental | Tecnoldgica del
. 30 DE MAYO | 4.452.953.056
Chocé
2014
Acta No. 014
Aplicaciéon de la CT+l para el | Investigacidn y | Universidad OCAD CT+l 03
Mejoramiento  del  Sector | desarrollo experimental | Tecnoldgica del | de
. 15.000.000.000
Maderero Chocé
Dic/ 2014
Jovenes excelentes y lideres del OCAD CT+l
nuevo chocé. Mejoramiento o B | i » |
del Sistema de Gestién y de la Apropiacion socia /de a| Go elrnauon del | 20 DICIEMBRE
) o ciencia, tecnologia e | Choco
Calidad en la Educacion Basica, | | » 2012 — Fondo | 21.901.331.825
N - innovacion
Media Técnica y Tecnoldgica. de Desarrollo
regional
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6.4. PROYECTOS AGENDAS DE INNOVACION

o Adecuacion de jaulas flotantes para la produccidon de carnada de cuatro especies en el municipio de
Bahia Solano, Chocé.

e Creacion y dotacion de un Centro de Informacion e Investigacion Pesquera (CIP) de la subregién
pacifico-Chocd

e Establecer un modelo piloto para investigar de manera controlada el método de propagacion y
reproduccion mas factible para el cultivo de la fruta de Borojé en la cadena.

¢ Desarrollo de pruebas piloto sobre la especie Borojoa Patinoi Cuatrec para la aplicacion en las areas
de la medicina y cosmética.

¢ Aprovechamiento de los subproductos del arroz en la elaboracion de productos secundarios para la
limpieza y conservacién del medio ambiente.

e Desarrollo de planta piloto para desarrollo de empaqgues que impidan la entrada de luz, humedad y
roedores para el cultivo de arroz.

e Establecimiento de centros de acopio e implementacion de red de frio para el almacenamiento y
transporte de PAMC

e Desarrollo de un piloto para el desarrollo de (1) nuevo producto a partir de materias primas de PAMC
para las industrias cosmética

6.5. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUALY LINEAS DE INTERVENCION

e Proyectos de regalias del CTel:

- El22% de los recursos han sido destinados a Apropiacion social de la ciencia, tecnologia e innovacion

- El 39,58% en formacion y capacitacion cientifica y tecnoldgica del capital humano que fortalece
capacidades en CTE|

- 39,41% a Investigacion y desarrollo experimental.
Segun informacién del SECODIS del DNP, del 2012 al 2017 se ha hecho una inversion en ACTl através
del Fondo de CTel en todo el pais de $2.394.052.332.013, el departamento de Chocd tiene una
participacion del 3.58% de los recursos invertidos.

La inversion de los recursos en la region pacifica, especialmente en el departamento de Chocd segun
informe de la OCYT al 2015, el 31.72% son invertidos en formacién cientifica y tecnoldgica, el 13.79%
en servicios cientificos y tecnoldgicos y hay un 0% de inversion en innovacion.
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Formacion de recurso humano: La Universidad Tecnoldgica del Chocd, al finalizar la vigencia de 2015
tiene un total de 16 docentes que poseen titulo de doctorado, de los cuales cerca de la mitad
proviene de universidades espafiolas y los demas restantes, de universidades de Cuba, México y
Colombia, exceptuando un doctorado en el drea de ciencias sociales y Pedagogia, la casi totalidad
estan formados en programas de Ciencias.

En la actualidad, se encuentran cursando estudios de doctorado un total de 28 docentes, la mayor
parte en Colombia (64%) y en Espafia (36%). Las areas de estudio se destacan Ciencias Ambientales,
Sociales, en Ingenieria y gestion de la Innovacién. Es decir que en los préximos 5 afios tendremos un
total de 44 docentes en la Universidad Tecnoldgica del Chocé con estudios de Doctorado, en otras
Universidades. Asi mismo en la UTCH, se esta cursando un Doctorado en Educacidon en convenio con
una Universidad de México, en el cual estan estudiando 20 docentes.

De acuerdo con lo registrado en el Boletin Estadistico de Colciencias del afio 2015, con fecha de
corte al 2014, el numero de personas que se han formado o estan cursando estudios de Maestria
y/o Doctorado equivale a un total de 131 personas. Ya el proyecto esta en su etapa final y ha
invertido el valor de $36.328.108.348 por un proyecto de Formacion de Alto Nivel aprobado que se
encuentra en ejecucion. Esto muestra una tendencia positiva en el mejoramiento de los indicadores
de capacidades de CTel en el departamento de Chocd.

Jévenes investigadores: Se han beneficiado mas de 130 jévenes en la formacidn en Investigacion, en
el programa de Colciencias y al interior de la UTCH de manera articulada, esto ha permitido
realmente promocionar en los jovenes la cultura de la investigacion en areas del conocimiento afines
a las necesidades y problematicas del departamento de Chocd.

Frente al tema de Innovacion y competitividad empresarial: El departamento de Chocé a través del
programa Alianzas para la innovacién de Colciencias — Confecdmaras y la Camara de Comercio del
Chocd ha venido motivando el desarrollo de la innovacién empresarial en el departamento con el
fin de incrementar los niveles de competitividad y especializacién regionales. Bajo el modelo
presentado anteriormente, que se ha implementado en todo el pais, en el 2013 fueron impactadas
(20) organizaciones con la ejecucidon del programa en el departamento de Chocd, en el 2015 se
sensibilizaron (85) empresas, se formaron en gestion de la innovacién (20) y se contd con (2)
Facilitadores entrenados. Del afio 2016 al 2017, (130) empresas sensibilizadas en mentalidad y
cultura, (48) empresas formadas en innovacion, implementacion de (3) proyectos de innovacion, y
(3) facilitadores formados en el departamento. En el 2018 se desarrollé la fase IV del programa de
alianzas con 5 empresas acompafadas en la fase de implementacion, y 3 facilitadores asociados al
proceso.

Agendas y planes de innovacion: Con el fin de estructurar el fortalecimiento de cadena productiva
en el Chocd, se plantean agendas de innovacion fundamentadas en fortalecer debilidades
identificadas en las areas de produccidon, transformacién, mercado, logistica y desarrollo de
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conocimiento. Para el planteamiento de la agenda de innovacidon se basa en las siguientes lineas
estratégicas que buscan aumentar la competitividad y productividad de la cadena, en los siguientes
campos: Investigacion, Innovacién y desarrollo, Formalizacion empresarial de los procesos,
Desarrollo de productos, Comercializacion de productos, Implementacion de sistemas de
informacion y trazabilidad, Fomento de la asociatividad.

Es asi como dentro de las agendas de innovacion, se encuentran debidamente identificados 84
proyectos con sus respectivos objetivos, metas, indicadores, responsables con mapa de actores y
presupuesto estimado, identificando en los dmbitos de innovacion el 23% de los proyectos para el
area de conocimiento, el 19% para el area de produccion, el 18% para el area de transformacion, el
14% para mercado, el 15% para logistica y el 11% para asociatividad.

e Elfondo CTel del SGR financié otro proyecto que esta terminando su ejecucion para la APLICACION
DE LA CTel PARA EL MEJORAMIENTO DEL SECTOR MADERERO EN EL DEPARTAMENTO DE CHOCO
en el cual participaron entidades como: Gobernacién del Chocd, Universidad Tecnolégica del Choco,
Cémara de Comercio del Chocd, CODECHOCO, CATROPICO, Consejos comunitarios delfines y
Comunidades Indigenas, ejecutado en: Subregiones del Choco: Darién (Riosucio, Acandi, Carmen del
Dariény Unguia) Atrato Medio (Bojaya y Quibdd) Bajo y Medio San Juan (Litoral del san Juan, Istmina)
y Costa Pacifica (Bahia Solano y Juradd). Con el objetivo de aplicar la CTel para el mejoramiento del
sector maderero en el departamento de Chocd, como estrategia para la conservacion vy
recuperacion de especies forestales y el fortalecimiento del aprovechamiento productivo en la
region, donde se plantea el desarrollo y aplicacién de investigacion desde el punto de vista de
innovacion. A través de los resultados de este proyecto, en especial en el objetivo 2 para desarrollar
procesos tecnoldgicos para el aprovechamiento de los productos y subproductos de la madera,
siendo este departamento el principal exportador de madera en el pais. El proyecto acompafi a
toda la cadena productiva en un proceso de diagndstico desde la siembra incluyendo hasta las
ebanisterias del departamento, fortaleciendo sus capacidades técnicas y tecnoldgicas en el
aprovechamiento de los productos y subproductos y derivado en la identificacidn de las necesidades
de innovacion en cada uno de los eslabones de la cadena.

e Lacapacidad instalada en el departamento de Chocd, en cuanto a CTel, se soporta principalmente
en las Actividades de Investigacion que se realizan en la Universidad Tecnoldgica del Chocd, una
institucion publica del orden nacional que ha contribuido fuertemente al sector especializado, gracias
a lamisma, en gran parte, se logré ese 0,3% del Chocd de participacion del PIB Nacional en el 2015
en actividades de Ciencia Tecnologia e Investigacion (ACTI) y el 0,15% en Actividades de Investigacion
y Desarrollo (1+D+l); tal como lo invertido en CT+l de $1.200.000.000 para la financiacion de 25
proyectos de investigacién con recursos internos y $6.983.652.851 para la financiacion de 22
proyectos de investigacion con contrapartidas y el desarrollo de cooperacién cientifica. De igual
forma se encuentra el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico (IIAP), que
conjuntamente con CODECHOCO, en la implementacién de sus programas de investigacion
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ambiental también impulsan y contribuyen a la dinamizacion de las actividades del sector CTel,
incrementando indicadores en cuanto a la produccidn cientifica.

e Los grupos de Investigacion en el departamento de Chocd, pasan también por los registrados en los

centros de Investigacion de Educacién Superior, de los cuales en especial, se encuentran los de la
UTCH. En la actualidad se tienen registrados 55 grupos de los cuales el 96% estan registrados en el
Sistema de Investigacién de la UTCH.
Del total de los grupos de investigacion registrados, solo 18 son reconocidos y clasificados por
Colciencias, de los cuales, solo 3 grupos en las categorias Ay B; y los quince (15) restantes, es decir, el
85% estan clasificados en las categorias mas bajas o solo son reconocidos. Estos grupos de
Investigacion estan adscritos a ocho (8) Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de la siguiente manera: cuatro (4) grupos en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Ambiente,
Biodiversidad y Habitat; tres (3) grupos en el programa de Ciencias, Tecnologias e Innovacion de las
areas Sociales y Humanas; dos (2) grupos en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Educacion; tres (3)
grupos en Ciencia, Tecnologia e Innovacién Agropecuarias; tres (3) grupos en Ciencias Basicas; dos
(2) grupos en Electrdénica, Telecomunicaciones e Informatica; un (1) grupo en Biotecnologia y un (1)
grupo en Investigaciones en Energia y Mineria.

e Los proyectos que estan en proceso de ejecucion estan clasificados en dos grandes grupos: Los
financiados con recursos propios de la UTCH (25 en total) y los financiados por el Fondo de CTel de
Regalias (10 en total). De los 25 Proyectos de Investigacidn en ejecucién en la Universidad tecnoldgica
del Chocd, se destacan investigaciones encaminadas a solventar problematicas de la region vy las
diferentes areas del conocimiento: Ambiental, Forestal, de Ingenieria, de Ciencias de la Educacion,
Ciencias Naturales y Basicas, Ciencias sociales encaminadas al analisis del Conflicto armado v el
Derecho de las Victimas, entre otras.

e Produccién En Investigacion: articulos, libros y/o capitulos de libros publicados por los docentes e
investigadores de la Universidad Tecnoldgica del Chocd en el periodo 2012 — 2014: 162 articulos, 7
libros, y 6 capitulos de libro. Frente al nimero de articulos publicados y/o sometidos a publicacién
por docentes e investigadores Universidad Tecnoldgica del Chocd en revistas indexadas en el 2014
en Al: 7, A2: 18, B: 2, C: 28. La produccién de los grupos de investigacién a nivel nacional que se
representa en resultados de investigacion que son divulgados en su mayoria en revistas cientificas,
entre 2000 y 2010 han sido 1.546, sin embargo, estos documentos no se registran en revistas
categoria Ay tan solo cuentan con 14 producciones en relacion con el campo tecnoldgico.

e Ondas en el Chocd: en el Chocd desde el 2005 hasta la fecha, se ha impactado con la estrategia a
68.055 nifios, 12.870 docentes de 30 municipios, y 120 asesores, mediante 20 convenios con
entidades financiadoras como: Colciencias, Gobernacion del Chocd, Unicef, Banco Mundial, Sena,
Fundacién Restrepo Barcos, Sistema General de Regalias; para un total de 2.820 proyectos
financiados. Desde hace cerca de diez afios el programa Ondas Chocd ha tenido una inversion de
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recursos humanos, administrativos, técnicos y financieros por la suma de Dos Mil Cuatro cientos Seis
Millones Setecientos Cuarenta mil pesos ($2.406.740.000).

e La Comisidn Regional de Competitividad e Innovacién del Chocé, se cred mediante el Decreto 0708
de diciembre 24 de 2007, y se reconoce a través del acuerdo de voluntades firmado el 18 de abril de
2008 por la Comision Nacional de Competitividad. Posteriormente el Gobierno Nacional expidié el
Decreto 1500 de 2012, el cual cambia la denominacidn, organizacion, articulacion y funcionamiento
de la Nueva “Comision Regional de Competitividad e Innovacion del Chocd”. Desde esa época la
Cémara ha liderado la institucionalidad, no obstante, las dindmicas de las CRC en el pais han sido muy
inestables, no se les ha dado peso dentro de la politica publica, han actuado como dérganos
consultivos en algunas ocasiones, pero el impacto ha sido muy bajo en el departamento, redne a la
institucionalidad, pero al no estar alineados el CODECTI y la CRC, al no estar actualizados los planes
y la desalineacidn de los proyectos priorizados con los intereses de los gobernantes cada 4 afios, no
ha habido continuidad en los procesos ni una politica publica de largo plazo que permita darle norte
a la competitividad del departamento. La CRC estuvo sin funcionar el afio 2016 y a mediados de 2017
se reactivé la operacion.

e EI CODECTI no se encontraba operando en el departamento en el afio 2016, a principios de 2017 se
reactivd y en abril del mismo afio, bajo el decreto 584 de 2017 se reglamentaron los CODECTI, en el
mes de agosto después de realizar los debidos procesos de convocatoria y seleccion, se instald
oficialmente la primera sesion del CODECTI bajo la nueva normatividad, al finalizar diciembre se
habian realizado tres sesiones. La secretaria técnica la ejerce la UTCH.

e En el PERCTI del afio 2012 del departamento de Chocd, se identificaron las oportunidades vy
limitaciones tecnoldgicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el contexto de los Programas
Nacionales del Sistema Nacional de CTel, se destacan como principales oportunidades su amplia
oferta ambiental, sus bosques de Manglar, su posicidon geoestratégica como principal ventaja
comparativa, diversas areas de conservacion natural, alta fertilidad de las tierras en la zona norte,
potencial turistico natural, cientifico, de aventura y cultural; alto potencial para la produccion de
energia hidrica, potencial minero y diversas capacidades en relacion con lineas y grupos de
investigacion.

Finalmente, se definieron cuarenta y tres (43) factores de cambio para el departamento, los cuales
se constituyeron en el insumo fundamental para la elaboracién del PERCTI en relaciéon con el
fortalecimiento de las capacidades de CT+l del departamento contribuyendo a su desarrollo
economico y competitivo. Estos factores de cambio se clasificaron de la siguiente forma:
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19 Tendencias que se constituyen en fendmenos histéricos con comportamientos crecientes
o decrecientes con impacto en el departamento: Sistema Nacional Ambiental-SINA, Conflicto
Armado, Disponibilidad de Instrumentos de Planificacidon, Cultura, Ventajas Comparativas,
Subvencién, Infraestructura vial, Presencia de Plagas y Enfermedades en el cultivo de Cacao,
Ocurrencia de Eventos naturales (ola invernal), Establecimiento de Cultivos, Marco
Normativo, Crédito agropecuario y otros mecanismos de apalancamiento, Mercados
Campesinos, Seguridad, Potencialidad Minera, Explotacion maderera, Explotacién de
Recursos Hidrobioldgicos, Acuicultura y el Ordenamiento Ambiental del Territorio.

11 rupturas, las cuales se oponen a las tendencias y contrarrestan su accion; para el
departamento se identificaron las siguientes: Oferta local de Programas Académicos, Red de
Empresas y Asociatividad, Disponibilidad de Puerto Multimodal y Maritimo, Valor Agregado,
Ventajas Competitivas, Inteligencia Competitiva, Integracion Regional, Transformacién de la
Biodiversidad, Proyectos Eco turisticos, Actividad turistica en las costas Caribe y Pacifica y
Zonas de exclusion de pesca.

Finalmente, se observan en el departamento 13 Hechos Portadores de Futuro, que a largo
plazo pueden provocar cambios de gran importancia en el desarrollo de la CT+l en el
departamento: Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, Modelo Productivo, Biodiversidad,
Vision Gerencial, Competitividad y Desarrollo Sostenible, Talento Humano, Apropiacién de la
Ciencia y la Tecnologia, Transferencia Tecnoldgica y Asistencia Técnica Agropecuaria, Centro
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo Productivo Sostenible de la
Biodiversidad-BIOINNOVA; Proyectos Hidroeléctricos, Puerto de Tribugd, Conocimiento de la
Biodiversidad y Gestion de la Biodiversidad.

Como se puede derivar de la informacion de esta situacién, lo mas significativo es que la relacion entre
el conocimiento y la aplicacion del mismo en el contexto chocoano es muy bajo, los procesos de
apropiacion por parte de la comunidad en general y por los entes de gestiéon de CT+l no se hacen
notorios, lo que se hace evidente en multiples experiencias que dan cuenta de las condiciones de vida
de los habitantes del departamento y el bajo desarrollo de su economia
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6.6. FACTORES PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE CTEI

A continuacion se recomienda como debe ser el sistema y cuales deben ser las variables estratégicas de
trabajo que potencien la region:

VARIABLES

Formacién capital
humano avanzado
(Magister, PHD)

SIGNIFICADO

La capacidad de produccién de

nuevo conocimiento 'y de
desarrollo tecnoldgico se
encuentra relacionada con las

caracteristicas del capital
humano con el que cuente un
territorio. Por lo tanto, la
formacién del capital humano
altamente calificado se convierte
en un factor que determina la
calidad y produccion de nuevo
conocimiento (Dae-Bong, 2009).

CARACTERISTICAS

COLCIENCIAS identifico, una mayor contribucién en la
generacién de nuevo conocimiento por parte investigadores con
doctorado en comparacion con investigadores con otros niveles
de formacion, especialmente con niveles de maestria.
En promedio los investigadores doctores duplicaron la
produccién de nuevos conocimiento con una tasa promedio de
6.6 nuevos productos por investigador; mientras que
investigadores con maestria presentaron una tasa de 3.1 nuevos
productos. Al revisar la produccién total, los doctores
contribuyeron con el 61% de este nuevo conocimiento,
demostrando una mayor eficiencia en la produccion cuando los
investigadores adquieren experiencia en investigacion a través
de la  formacién  doctoral  (COLCIENCIAS,  2015).
Frente a los productos de desarrollo tecnolégico, se observa que,
a pesar de contar con menor numero de investigadores con
formacién doctoral, el promedio de este tipo de produccion es
bastante cercana a la registrada por investigadores con maestria,
la contribucidon de doctores es en promedio de 3.1 productos por
investigador; mientras que los investigadores con maestria
registran un promedio de produccion de 4.1. En este caso el
numero de investigadores con maestria que registran productos
de desarrollo tecnoldgico casi triplica el nimero de doctores
(3.393 investigadores con maestria, 1.376 investigadores con
doctorado) (COLCIENCIAS, 2015).

Formacién de capital
humano

Formar capital humano con
habilidades y destrezas que
incrementen la capacidad de
innovacion de las empresas

colombianas. Capacitar técnicos y
tecndlogos para la ciencia, la
tecnologia 'y la innovacion.
Contribuir a la pertinencia de la
formacién profesional, a través
de nuevas tecnologias que se

Formar capital humano con habilidades y destrezas que
incrementen la capacidad de innovacién de las empresas
colombianas.

Capacitar técnicos, tecnélogos, y profesionales para la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

Contribuir a la pertinencia de la formacion profesional, a través
de nuevas tecnologias que se incorporen a los programas de
formacion profesional integral.

Orientar la creatividad de los trabajadores colombianos, a través

. del desarrollo de las habilidades y competencias en
incorporen a los programas de | . o ) -
-, . - investigacidn, desarrollo e innovacion.
formacién profesional integral.
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La ciencia, tecnologia e
innovacion (CTl) es necesaria
para diversificar y sofisticar el
aparato productivo y lograr
aumentos en productividad que
lleven a un crecimiento sostenido
de la economia. Sin excepcién, los
paises que han hecho inversiones
en capacidades para facilitar la
generacién de conocimiento en
CTl y su efectiva transferencia
hacia el sector productivo
facilitando la produccién de
bienes y servicios mas
sofisticados, han logrado
mayores tasas de crecimiento.

Los investigadores son profesionales dedicados a la concepcion
y creacion de nuevo conocimiento, productos, procesos,
meétodos o sistemas. Para el caso de Colombia, se utiliza la
concepcién de investigador como quien tiene productos
verificables derivados de la investigacién. De las hojas de vida
registradas en el aplicativo CVLac, de la plataforma ScienTl, se
identifican las personas que informan tener un producto de
nuevo conocimiento hasta cuatro afios antes al afio de consulta.
La creacidn de conocimiento se encuentra relacionado con todas
aquellas dimensiones que tradicionalmente son utilizadas para
medir la generacién de conocimientos cientificos y tecnoldgicos,
entre ellas: las solicitudes de patentes, las solicitudes de modelos
de utilidad, la publicacién de articulos cientificos y técnicos en
revistas indexadas, una medida para evaluar la calidad y el nivel
de la produccion cientifica de los investigadores —indice H—, y
el porcentaje de empresas innovadoras en sentido amplio y
estricto.

Innovacion y
emprendimiento
innovador

La innovacion es ampliamente
reconocida como uno de los
factores centrales para mejorary

fortalecer la capacidad
productiva y la competitividad de
los sectores econdomicos vy

regiones de un pais. Su relevancia
es aun mas significativa ante las
presiones competitivas derivadas
de la progresiva globalizacion de
los mercados y la tecnologia, la
disminucién del ciclo de vida de
los productos, la emergencia de
nuevas tecnologias disruptivas y
los rapidos cambios en los
patrones y preferencias de
consumo a nivel global (Madrid et
al., 2009; Cefis & Marsili, 2006;
Dosi & Nelson, 2010; Rubmann et
al., 2015).

Las capacidades y condiciones para la innovacién a nivel regional
son heterogéneas y se encuentran ligadas al grado de desarrollo
y especializacion productiva de los territorios. Esta complejidad
y diversidad de los sistemas departamentales de innovacién en
Colombia, entendidos como el conjunto de organizaciones que
interactian en un marco que soporta la generacién, la
explotacion y el uso del conocimiento en un territorio, requiere
de informacién precisa y actualizada que permita medir los
avances y esfuerzos, tanto en el ambito nacional como
departamental, para impulsar el desarrollo econémico y social
basado en el conocimiento y tomar decisiones basadas en
hechos.

Apropiacion social
del conocimiento.

La Apropiacion Social de la
Ciencia, la Tecnologia vy la
Innovacion —ASCTI, es un proceso
intencionado de comprension e
intervencién de las relaciones
entre ciencia, tecnologia vy
sociedad, construido a partir de la

Este proceso  tiene las  siguientes  caracteristicas:
- Es organizado e intencionado
- Estd constituido por una red en la que participan grupos
sociales, personas que trabajan en ciencia y tecnologia vy
ciudadanos.

- Se realizan mediaciones para establecer articulaciones entre los
distintos actores.
- Posibilita el empoderamiento de la sociedad civil a partir del

participacién activa de los o
diversos grupos sociales que conocimiento.
o - Implica trabajo colaborativo y acuerdos a partir de los contextos
generan conocimiento. ) .
e intereses de los involucrados.
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La articulacién institucional
soporta el desarrollo y promocion
de la competitividad y las
capacidades de innovar vy
producir ciencia y tecnologia en
los territorios. Condiciones como
el ambiente institucional vy
regulatorio son determinantes
para generar un  entorno
econémico favorable, ya que
definen las reglas de juego vy los
incentivos para que las firmas y
otras organizaciones desarrollen
actividades de innovacion (OCDE,

2010; Mazzucato, 2011;
Universidad Cornell, INSEAD vy
WIPQO, 2014).

los esfuerzos de las

y coherentemente
instituciones y demds actores relacionados con la formulacién,

Integrar formal

ejecucion y seguimiento de las politicas que afectan la
competitividad del pafs, ademas de focalizar los esfuerzos para
subir en el escalafén de Competitividad a nivel departamental y
nacional.

Es necesario fortalecer las capacidades de los recursos humanos,
promover un mayor involucramiento del sector productivo con
la innovacién y el desarrollo tecnoldgico, articular politicas de
investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i) en dareas
estratégicas y fomentar las pymes de base tecnoldgica mediante
la creacion de capacidades, la reduccion de las barreras de
entrada a mercados concentrados y financiamiento y la

promocion de marcos regulatorios en ambitos como la
bioseguridad y los biorriesgos, y la proteccion de |la
biodiversidad, entre otras medidas.

El esfuerzo de coordinacion implicito en el gran impulso
ambiental requiere de una nueva generacién de politicas y un
nuevo sistema institucional. En primer lugar, es necesario
formular politicas cuya puesta en marcha sea posible con las
capacidades institucionales de que disponen los paises o las que
puedan desarrollar en el corto plazo. En segundo término, las

politicas se deben encarar desde una perspectiva mas operativa,
en la que los enfoques de cadena productiva faciliten la
interaccion con el sector empresarial, la incorporacion de la
dimension territorial y la articulacién entre sectores, asi como la
difusion del conocimiento y la generacion de encadenamientos.

7. PLAN DE COMPETITIVIDAD CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Con base en los actuales plan de Ciencia y Tecnologia e Innovaciéon y el Plan de Competitividad, es
importante remitirse a las apuestas que el departamento ha formulado y por las cuales esta trabajando:

e Formacién de talento humano: Hace referencia a la necesidad de formacién de talento humano
pertinente a las ventajas comparativas y oportunidades del departamento, de tal forma que se
aproveche la CT+l como medio para impulsar una nueva dindmica de desarrollo.

e Infraestructura para el desarrollo sostenible: Busca enfrentar la brecha del departamento de Chocé

en los escalafones de competitividad territorial; como lo menciona el estudio de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2009), es necesario que la actividad de CT+l
reconozca su papel como un espacio de oportunidad para, ademas de superar las brechas, construir
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un espacio nuevo de desarrollo tomando como referencia nuevos paradigmas de desarrollo
sostenible (ecotecnia).

e Proyectos ecoturisticos: Una de las apuestas mdas importantes para el desarrollo econdmico del
departamento de Chocd y que requiere estar mediado por actividades de CT+l.

e Pescay acuicultura: Como sector estratégico para la implementacion de actividades en CT+l con base
en la rigueza y ventajas comparativas del departamento.

e Productividad y competitividad: Hace referencia a la necesidad de incorporar la CT+l| en la actividad
productiva del departamento de Chocd.

e Servicios publicos: Tiene que ver con la necesidad de incorporar la CT+| para el mejoramiento de la
calidad de vida de los chocoanos a través del aprovechamiento de tecnologias alternativas
(ecotecnia).

e Technology roadmap: La ruta tecnoldgica permite reconocer el patron de formacién de talento
humano a favor de la pertinencia y fortalecimiento de la CT+| en el departamento de Chocd.

Se muestran entonces las apuestas en las que se vienen trabajando, para poder articular los dos planes
con una orientacion especifica y es que la competitividad de las regiones solo se puede dar cuando se
articulen las acciones de los ecosistemas de ciencia, tecnologia, innovacion, pero también
competitividad, conocimiento y emprendimiento

e Las tecnologias asociadas a biotecnologia (alimentos artificiales y horticultura), ciencias del deporte
(futbol como victoria temprana y remo), industrias culturales, pesca y acuicultura, y mineria
(explotacion), corresponden a los desarrollos que impulsan la nueva dindmica en CT+| para el
departamento de Chocé en el corto plazo.

e Las tecnologias asociadas a turismo (historico-cultural y en general), biotecnologia (aplicaciones
multidisciplinares), energia y ciencias del deporte (atletismo), corresponden a los desarrollos que se
van a incorporar en la dinamica de CT+| para el departamento de Chocd en el mediano plazo y que
suponen una ventana mayor de tiempo para su adopcion.

e Las tecnologias asociadas a mineria y en particular relacionadas con la transformacion, resultan la
recomendaciéon de los expertos para desarrollar nuevos espacios de liderazgo en CT+| para el
departamento de Chocé en el largo plazo.

Con la contextualizacion anterior, la identificacion de factores que permiten la articulacion y desarrollo
del sistema seran:
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7.1. FACTORES PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE CCTel

VARIABLES

Formacién capital
humano avanzado
(Magister, PHD)

SIGNIFICADO

La capacidad de produccioén
nuevo conocimiento vy

desarrollo tecnoldgico

encuentra relacionada con las
caracteristicas del capital
humano con el que cuente un
territorio. Por lo tanto, la
formacién del capital humano
altamente calificado se convierte
en un factor que determina la
calidad y produccion de nuevo
conocimiento (Dae-Bong, 2009).

CARACTERISTICAS

COLCIENCIAS  identifico, la

contribucién
generacién de nuevo conocimiento por parte investigadores con
doctorado en comparacion con investigadores con otros niveles

una mayor en

de formacién, especialmente con niveles de maestria.
En promedio los investigadores doctores duplicaron la
produccién de nuevos conocimiento con una tasa promedio de
6.6 nuevos productos por investigador; mientras que
investigadores con maestria presentaron una tasa de 3.1 nuevos
productos. Al revisar la produccién total, los doctores
contribuyeron con el 61% de este nuevo conocimiento,
demostrando una mayor eficiencia en la produccién cuando los
investigadores adquieren experiencia en investigacion a través
de la  formacion doctoral (COLCIENCIAS, 2015).
Frente a los productos de desarrollo tecnolégico, se observa que,
a pesar de contar con menor nimero de investigadores con
formacién doctoral, el promedio de este tipo de produccion es
bastante cercana a la registrada por investigadores con maestria,
la contribucion de doctores es en promedio de 3.1 productos por
investigador; mientras que los investigadores con maestria
registran un promedio de produccion de 4.1. En este caso el
ndmero de investigadores con maestria que registran productos
de desarrollo tecnolégico casi triplica el numero de doctores
(3.393 investigadores con maestria, 1.376 investigadores con
doctorado) (COLCIENCIAS, 2015).

Formacién de capital
humano

Formar capital humano con
habilidades y destrezas que
incrementen la capacidad de
innovacion de las empresas

colombianas. Capacitar técnicos y
tecndlogos para la ciencia, la
tecnologia vy la innovacién.
Contribuir a la pertinencia de la
formacién profesional, a través
de nuevas tecnologias que se
incorporen a los programas de
formacién profesional integral.

Formar capital humano con habilidades y destrezas que
incrementen la capacidad de innovacion de las empresas
colombianas.

Capacitar técnicos, tecnélogos, y profesionales para la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

Contribuir a la pertinencia de la formacion profesional, a través
de nuevas tecnologias que se incorporen a los programas de
formacioén profesional integral.

Orientar la creatividad de los trabajadores colombianos, a través
del desarrollo de las habilidades y competencias en
investigacion, desarrollo e innovacion.

Generacién de
nuevo conocimiento
a través de la ciencia
y la investigacion en
los focos priorizados

la ciencia, tecnologia e
innovacion (CTl) es necesaria
para diversificar y sofisticar el
aparato productivo y lograr
aumentos en productividad que
lleven a un crecimiento sostenido
de la economia. Sin excepcion, los
paises que han hecho inversiones

Los investigadores son profesionales dedicados a la concepcion
y creacion de nuevo conocimiento, productos, procesos,
meétodos o sistemas. Para el caso de Colombia, se utiliza la
concepcién de investigador como quien tiene productos
verificables derivados de la investigacién. De las hojas de vida
registradas en el aplicativo CVlac, de la plataforma ScienTl, se
identifican las personas que informan tener un producto de
nuevo conocimiento hasta cuatro afios antes al afio de consulta.
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en capacidades para facilitar la
generacion de conocimiento en
CTl y su efectiva transferencia
hacia el sector productivo
facilitando la produccién de
bienes y servicios mas
sofisticados, han logrado
mayores tasas de crecimiento.

La creacidn de conocimiento se encuentra relacionado con todas
aquellas dimensiones que tradicionalmente son utilizadas para
medir la generacidn de conocimientos cientificos y tecnoldgicos,
entre ellas: las solicitudes de patentes, las solicitudes de modelos
de utilidad, la publicacién de articulos cientificos y técnicos en
revistas indexadas, una medida para evaluar la calidad y el nivel
de la produccion cientifica de los investigadores —indice H—, y
el porcentaje de empresas innovadoras en sentido amplio vy
estricto.

Innovaciony
emprendimiento
innovador

La innovacion es ampliamente
reconocida como uno de los
factores centrales para mejorar y

fortalecer la capacidad
productiva y la competitividad de
los sectores econdmicos vy

regiones de un pais. Su relevancia
es aun mas significativa ante las
presiones competitivas derivadas
de la progresiva globalizacién de
los mercados y la tecnologia, la
disminucién del ciclo de vida de
los productos, la emergencia de
nuevas tecnologias disruptivas y
los rapidos cambios en los
patrones y preferencias de
consumo a nivel global (Madrid et
al., 2009; Cefis & Marsili, 2006;
Dosi & Nelson, 2010; Rubmann et
al., 2015).

Las capacidades y condiciones para la innovacién a nivel regional
son heterogéneas y se encuentran ligadas al grado de desarrollo
y especializacion productiva de los territorios. Esta complejidad
y diversidad de los sistemas departamentales de innovacion en
Colombia, entendidos como el conjunto de organizaciones que
interactian en un marco que soporta la generacién, la
explotacion y el uso del conocimiento en un territorio, requiere
de informacién precisa y actualizada que permita medir los
avances y esfuerzos, tanto en el ambito nacional como
departamental, para impulsar el desarrollo econémico y social
basado en el conocimiento y tomar decisiones basadas en
hechos.

Apropiacion social
del conocimiento.

La Apropiacion Social de la
Ciencia, la Tecnologia vy la
Innovacion —ASCTI, es un proceso
intencionado de comprension e
intervencién de las relaciones
entre ciencia, tecnologia vy
sociedad, construido a partir de la

proceso  tiene las  siguientes  caracteristicas:
Es organizado e intencionado
- Estd constituido por una red en la que participan grupos
sociales, personas que trabajan en ciencia y tecnologia y
ciudadanos.
- Se realizan mediaciones para establecer articulaciones entre los
distintos actores.
- Posibilita el empoderamiento de la sociedad civil a partir del

Este

participacion activa de los o
diversos grupos sociales que conocimiento.
o - Implica trabajo colaborativo y acuerdos a partir de los contextos
generan conocimiento. ) )
e intereses de los involucrados.
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La articulacién institucional
soporta el desarrollo y promocion
de la competitividad y las
capacidades de innovar vy
producir ciencia y tecnologia en
los territorios. Condiciones como
el ambiente institucional y
regulatorio son determinantes
para generar un  entorno
econémico favorable, ya que
definen las reglas de juego vy los
incentivos para que las firmas y
otras organizaciones desarrollen
actividades de innovacion (OCDE,

2010; Mazzucato, 2011;
Universidad Cornell, INSEAD vy
WIPQO, 2014).

los esfuerzos de las

y coherentemente
instituciones y demas actores relacionados con la formulacién,

Integrar formal

ejecucion y seguimiento de las politicas que afectan la
competitividad del pais, ademas de focalizar los esfuerzos para
subir en el escalafén de Competitividad a nivel departamental y
nacional.

Es necesario fortalecer las capacidades de los recursos humanos,
promover un mayor involucramiento del sector productivo con
la innovacidn y el desarrollo tecnolégico, articular politicas de
investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i) en dareas
estratégicas y fomentar las pymes de base tecnoldgica mediante
la creacion de capacidades, la reduccion de las barreras de
entrada a mercados concentrados y financiamiento y la
promocion de marcos regulatorios en ambitos como la
bioseguridad y los biorriesgos, y la proteccion de la
biodiversidad, entre otras medidas.
El esfuerzo de coordinacion implicito en el gran impulso
ambiental requiere de una nueva generacién de politicas y un
nuevo sistema institucional. En primer lugar, es necesario
formular politicas cuya puesta en marcha sea posible con las
capacidades institucionales de que disponen los paises o las que
puedan desarrollar en el corto plazo. En segundo término, las
politicas se deben encarar desde una perspectiva mas operativa,
en la que los enfoques de cadena productiva faciliten la
interaccion con el sector empresarial, la incorporacion de la
dimension territorial y la articulacién entre sectores, asi como la
difusion del conocimiento y la generacion de encadenamientos.

Calidad de procesos
y productos

Asegurar la calidad, no solo en los
procesos de produccion, sino en
todos los procesos productivos
de una organizacion, se ha
tornado fundamental, no solo
para garantizar la satisfaccion del

cliente, sino para la
productividad, rentabilidad vy
competitividad de las

organizaciones. De tal forma que
el concepto de calidad, podemos
decir, que hoy en dia estd
asociado a los procesos y que la
calidad de los productos, serd una
consecuencia de la calidad con
que se ejecuten estos.

Beneficios de gestionar la calidad en los procesos y los
productos:

- Comercial: la calidad nos ayudard a optimizar los factores
negativos (aumento del precio de la energia o de las materias
primas asi como las exigencias del mercado), mejorar el punto
de vista del cliente en cuanto a la relacion calidad / precio vy, por
ultimo, consigue mantener o mejorar la imagen de marca,
consiguiendo clientela fiel y desarrollo del mercado.
- Técnicas: la calidad mejora el trabajo técnico, también mejora
las propiedades ligadas a su utilizacién (fiabilidad, de
mantenimiento y duracién de vida), asi como el dominio de la
técnica (mejorando y normalizando el proceso de fabricacién asi
como los métodos y procedimientos de inspeccion).
- Financiero: una mala calidad resulta altamente costosa, no solo
para la empresa, sino para el cliente, en conclusién se pierde
competitividad y rentabilidad, ademds de perderse la confianza
del cliente.

- Las relaciones externas: la gestion de calidad ayuda a mejorar
las relaciones que se mantengan con proveedores, con
asociaciones de consumidores, gobierno y con asociaciones
ecologicas.
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- Motivacion del personal de la empresa: la implantacién de la
Gestion de la calidad mejora el ambiente interno de la
organizacion. Produce felicidad en el trabajo, pues facilita la
ejecucion del trabajo.

Encadenamientos
productivos

El objetivo es realizar enlaces
entre los distintos conjuntos de
empresas que componen cada

etapa o eslabon  de un
determinado proceso productivo,
y  articularlos  segun  sus

capacidades, con el fin de que las
empresas ganen competitividad
en los mercados.

Se busca promover, mejorar y estabilizar los vinculos
comerciales entre las firmas proveedoras y las compradoras, en
busca de altos niveles de flexibilidad, adaptabilidad y garantia de
calidad de los productos y servicios en las diferentes etapas de la
produccién.

En este sentido, el objetivo es que las empresas incrementen sus
ventas y su sostenibilidad, y que un mayor nimero de ellas
cuente con estandares de produccion internacional que
satisfagan los requerimientos de la industria.

Infraestructura y
servicios actividad
productiva

En la ultima medicién del indice
de Desempefio Logistico, el pais
avanzo 36 posiciones pasando del
puesto 94 al 58 entre 2016 vy
2018. Adicionalmente, es quinto
en América Latina, siete puestos
por encima frente a 2016. A pesar
de este avance, aun persisten
retos para mejorar y aprovechar
las oportunidades de crecimiento
de cara a la internacionalizacion
de la economia.

Desempefio logistico: Colombia frente a paises de referencia,
aunque supera a Argentina, Perl y el promedio de América
Latina, se encuentra por debajo del resto de paises y del
promedio de los paises de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmico.

Infraestructura y desarrollo del transporte intermodal: A pesar
del incremento en la inversidn en infraestructura, el avance del
pais es leve en calidad de la infraestructura del modo carretero.
Segun el ultimo indice Global de Competitividad del WEF,
Colombia obtuvo una calificacion de 47,8 sobre 100 en el indice
de conectividad de carreteras, y frente a paises de referencia
solo supera a Malasia. El bajo comportamiento de este indicador
se explica en parte porque la inversion va rezagada frente a la
prestacion del servicio. En efecto, las mismas obras crean
afectaciones en la calidad del servicio debido a la necesidad de
uso de desvios, cierres parciales y totales, y transporte de
magquinaria y equipo. Situacién que se prolongara al menos cinco
afios mas a raiz, principalmente, de la ejecucién del programa 4G
y de otros proyectos de gran envergadura.

Tecnologias de
informaciony
comunicaciones

La capacidad de los paises de
utilizar tecnologias digitales para

generar, procesar y compartir
informacién
tiene un impacto transversal

sobre el conjunto de la sociedad,
y la convierte en un factor de
impulso del desarrollo
econdmico. Katz (2015) define la
digitalizacion como la adopcion
acumulada de diferentes
tecnologias, acompafiada de la
asimilacion de contenidos vy
aplicaciones, y estima que un
aumento de 10 puntos en el
indice de digitalizacién de los

Conectividad: El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (MinTIC), a través del Plan Vive Digital,
implementd diversas estrategias para conseguir un mayor
despliegue y uso de internet en el pais. Como resultado, las
conexiones de internet se multiplicaron por tres en los ultimos
cuatro afios, logrando superar la meta de contar con 27 millones
de conexiones de internet en el afio 2018. Al cierre del primer
trimestre de 2018, Colombia contaba con 30.383.982 de
conexiones a internet de banda ancha. Sin embargo, Colombia
aun estd rezagada en comparacion con paises de referencia, lo
que demuestra la importancia de mantener las estrategias para
masificar su uso.

Gobierno Digital: La disponibilidad de tecnologias en la sociedad
ha llevado a que los ciudadanos replanteen su relacién con el
Estado, exigiéndole un rol diferente y mas oportuno en la
provision de servicios. Las ciudades, al ser un espacio clave de
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paises resulta en un incremento
de 0,59 % del PIB per capita. Los
resultados sefialan que la
digitalizacion en conjunto tiene
un impacto econdmico mas
importante que solo la adopcién
de banda ancha o de telefonia
movil.

coordinacion entre agentes publicos y privados, se convierten en
escenarios que los gobiernos locales pueden intervenir para
conseguir una transformacion digital en la sociedad. En ese
contexto, las ciudades inteligentes estan definidas por el uso de
datos y tecnologia digital para conseguir una mejor calidad de
vida 'y un ambiente propicio a los negocios.
Transformacién Digital de las Empresas: El indicador de uso de
TIC en transacciones entre empresas sefiala que Colombia
requiere acelerar sus esfuerzos en esta materia ya que presenta
un rezago considerable frente a paises de referencia y en
América Latina es ampliamente superado por paises como Chile,
Panama, Costa Rica y México. A la baja posicidn relativa de
Colombia, se suma una tendencia descendente en el indicador
en los ultimos afios, lo cual debe servir como sefial de alerta para
fomentar la adopcién y uso de herramientas digitales para usos
productivos en las empresas.

Competencias digitales: Segun la Caracterizacion de la brecha de
talento digital en Colombia realizada por Fedesoft (2015), la
brecha cuantitativa de talento digital de nivel profesional
universitario llegard a mas de 161.000 egresados en el 2025 de
mantenerse las condiciones previstas de oferta y demanda.
Entre los factores que contribuyen a la brecha de talento digital
esta la disminucion que viene experimentando la proporcién de
matriculados en programas relacionados con tecnologias de la
informacion (T1) con respecto al total de matriculados.

Medio ambiente y
sostenibilidad

La competitividad de un pais
implica contar con bases para el
crecimiento y desarrollo
econémico que sean sostenibles
en el tiempo. Es decir, que se
sigan trayectorias de crecimiento
que garanticen el bienestar
econémico y social de la
poblacion en el largo plazo, lo que
significa asegurar la conservacion
del capital natural y la seguridad
climatica.

Mejorar la productividad en el uso de los recursos implica la
eficiencia en la produccion y en el consumo, y refleja la eficiencia
en el uso de la energia, la intensidad en el uso de materiales, la
productividad del agua y de la tierra, y la generacién de residuos
y emisiones en la economia. Estos temas se relacionan con la
productividad de la economia, en areas como la productividad
del trabajo, el rendimiento logistico y la disposicién para adoptar
nuevas tecnologias.

Eficiencia de los
mercados

En cuanto a la eficiencia de los
mercados, el pais pasé del puesto
64 al 90 en los uUltimos diez afios.
Esto es una consecuencia directa
de factores como la estructura
tributaria —en donde las altas
tasas efectivas de tributacion
desincentivan la inversion—, y las
barreras a la libre competencia.

Este factor captura el funcionamiento de los mercados de
factores de produccion y de bienes y servicios. Una economia
competitiva debe ser agil, lo cual significa que las empresas mas
productivas e innovadoras puedan entrar al mercado y crecer, y
que los bienes y servicios que se producen puedan comerciarse
al interior y por fuera de los paises. Esto requiere un nivel de
competencia que premie a las empresas mas productivas y la
eliminacion de barreras que dificultan estos procesos. En cuanto
al mercado laboral, la eficiencia significa usar de la mejor manera
las habilidades y el talento existentes. Esto implica que la

asignacion de talento entre empresas y sectores responda a la
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productividad y no se vea impedida por regulaciones o barreras
innecesarias.

Comercio exterior

La insercién de la economia
colombiana en el mercado
internacional sigue siendo baja,
luego de mas de dos décadas de
haber iniciado su proceso de
internacionalizacion y a pesar del
incremento en el numero de
tratados de libre comercio (TLC).
Mientras que el comercio de
bienes y  servicios como
porcentaje del PIB era de 35,4 %
en 1990, este se redujo a 34,7%
en 2016. Frente a paises de
referencia, Colombia presenta el
comercio como proporcién del
PIB mas bajo, solo supera a Brasil
y Argentina.

La baja insercion de las exportaciones colombianas en el
mercado mundial es consecuencia de los pocos incentivos que
existen en el pais para exportar. Pese a la reduccién gradual del
arancel nominal promedio, existe una gran dispersion
arancelaria que se traduce en protecciones efectivas, que incluso
llegan a superar el 100 % para algunos sectoresy, en otros casos,
son negativas. En paralelo a la disminucion del arancel promedio,
se han incrementado las barreras no arancelarias.
Adicionalmente, el proceso de diversificacion de la economia
colombiana es pobre, pues las exportaciones siguen
concentradas en un grupo reducido de productos. Los primeros
cinco productos de exportacién del pais concentraron el 57 % de
las exportaciones en 2016, frente a niveles inferiores al 50 % en
buena parte de la década del 2000. Con respecto a paises de
referencia, Colombia es el pais menos diversificado.

Financiamiento
empresarial

La financiacion empresarial es
una de las condiciones necesarias
para que las empresas puedan
crecer y hacer inversiones que
aumenten su productividad. Las
fuentes de financiacién y sus
condiciones determinan la
dindmica de creacién vy
supervivencia de las empresas.

Para los emprendimientos en etapa temprana el acceso a
financiacion puede fomentar la creacién de empresas que
impulsen la innovacion, introduzcan nuevos competidores vy
aceleren cambios estructurales en el mercado. Para las empresas
en etapa de crecimiento, la financiacién puede ser determinante
para definir si permanecen pequefias o concretan su potencial
de desarrollo y de creacién de empleo. Igualmente, para las
empresas consolidadas, contribuye a que aumenten su
productividad, y puedan acceder a nuevos mercados. En cuanto
a fuentes de financiacion, las empresas pueden utilizar capital o
deuda para crecer, y la fuente de ese capital o deuda varia segln
la etapa de desarrollo.

7.2. FACTORES CCTEI E INDICADORES DE RESULTADO

A continuacién los factores de Competitividad,

indicadores de resu

ltado:

[N P,

i vy

Ciencia, Tecnologia e Innovacion con sus respectivos

Shabnde Prrgmots

ﬁu-m ve
et
L cioco

v ParqueSoft”

),

129




S

FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION \ C
DEL SISTEMA DE CCTEI DEL DEPARTAMENTO DE CHOGO 1

)/
FACTOR INDICADORES

Formacién capital humano avanzado e Numero de doctores y posdoctores formados.
(Magister, PHD) e NuUmero de magister formados.
e Numero de profesionales de las dreas cientifico-tecnoldgicas
formados.

Formacién de capital humano i o , ) »
e Numero de formados en ciencia, tecnologia, e innovacién en

modalidad de cursos, seminarios, diplomados.

e Numero de investigaciones basicas, aplicadas, o desarrollos
tecnoldgicos generados que impactan en los focos priorizados en el
departamento gestionados por el SCCTel.

e Numero de procesos mejorados que aumenten la productividad de
los sectores.

e Numero de mejoras productivas con base en la investigacién

e Porcentaje de mejora del proceso a partir de la investigacion aplicada

e Incremento de productividad en tanto por ciento.

e NuUmero de empresas acompafiadas en procesos de innovacion en el
departamento gestionados por el SCCTel.

e Numero de emprendimientos generados en procesos de innovacién

Innovacion y emprendimiento innovador en el departamento gestionados por el SCCTel.

e Recursos apalancados para los emprendimientos
Recursos apalancados para los procesos de innovacion

e Porcentaje de mejora de los procesos intervenidos con innovacion

e Numero de intervenciones en apropiacion social de conocimiento en
el departamento gestionados por el SCCTel.

e Numero de personas impactadas en acciones de apropiacién social
de conocimiento en el departamento gestionados por el SCCTel.

e NuUmero de nuevos miembros institucionales interactuando con los
actores del SCCTel.

e  NuUmero de nuevos miembros CTel interactuando con los actores del
SCCTel.

e Numero de nuevos miembros empresariales interactuando con los
actores del SCCTel.

Articulacion institucional miembros CCTel e Numero de planes o proyectos formulados conjuntamente por los
actores del SCCTel.

e Numero de planes proyectos ejecutados conjuntamente por los
actores del SCCTel.

e Numero de planes o proyectos formulados y gestionados
conjuntamente por los actores del SCCTel.

e Monto de recursos gestionados

e Numero de empresas acompafiadas en procesos de calidad de
productos y proceso en el departamento gestionados por el SCCTel.

e Numero de empresas certificadas en los diferentes estdndares de
calidad en el departamento gestionados por el SCCTel.

e Porcentaje de mejoramiento en la eficiencia de los procesos.

e Porcentaje de disminucion de productos defectuosos y desperdicios.

Generacién de nuevo conocimiento a través de
la ciencia y la investigacion en los focos
priorizados

Apropiacion social del conocimiento

Calidad de procesos y productos
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Encadenamientos productivos

Numero de nuevos clister en el departamento gestionados por el
SCCTel.

Numero de cluster fortalecidos en el departamento gestionados por
el SCCTel.

Numero de acciones de desarrollo de proveedores en el
departamento gestionados por el SCCTel.

Recursos gestionados para el funcionamiento de los cluster.
Recursos gestionados para programas de desarrollo de proveedores
y productividad gestionados.

Porcentaje de incremento de ventas por procesos de sofisticacion de
los cluster.

Mejoramiento de los procesos a partir del mejoramiento y gestién de
proveedores (eliminacion de tiempos de espera, tiempos de reaccion
y cumplimiento).

Infraestructura y servicios actividad productiva

Kms. de vias primarias, secundarias, y terciarias nuevas en el
departamento gestionados por el SCCTel.

Kms. de vias primarias, secundarias, y terciarias mejoradas en el
departamento gestionados por el SCCTel.

Numero de puertos creados en el departamento gestionados por el
SCCTel.

Numero de puertos mejorados en el departamento gestionados por
el SCCTel.

Numero de aeropuertos nuevos en el departamento gestionados por
el SCCTel.

Numero de aeropuertos mejorados en el departamento gestionados
por el SCCTel.

Numero de alianzas estratégicas con operadores logisticos nacionales
e internacionales (tierra, agua, aire) gestionados por el SCCTel.
Recursos gestionados para la puesta en marcha de la obra

Recursos movilizados por el mejoramiento de los corredores
logisticos

Incremento en la movilidad del depto por mejora de la conectividad
terrestre y aérea

Impacto econdmico para el departamento por movilidad de
personas/turistas

Mejoramiento de la productividad % empresarial.

Tecnologias de informacion y comunicaciones | e

Numero de acciones de conectividad en el departamento
gestionados por el SCCTel.

Numero de acciones de mejoramiento de condiciones de calidad de
servicios de telecomunicaciones en el departamento gestionados por
el SCCTel.

Numero de acciones de gobierno digital en el departamento
gestionados por el SCCTel.

Numero de personas a las cuales se les desarrolla competencias
digitales en el departamento gestionados por el SCCTel.

Numero de acciones formativas en competencias digitales en el
departamento gestionados por el SCCTel.
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Numero de desarrollos TIC implementados en las empresas en el
departamento gestionados por el SCCTel.

Medio ambiente y sostenibilidad

Numero de incorporaciones de nuevas energias en las empresas en
el departamento gestionados por el SCCTel.

Numero de acciones restrictivas frente a empresas contaminantes en
el departamento gestionados por el SCCTel.

Numero de acciones de implementaciones de sistemas cero
emisiones en el departamento gestionados por el SCCTel.

Numero de cambios tecnoldgicos-productivos que disminuyan el
impacto en el medio ambiente en el departamento gestionados por
el SCCTel.

Numero de acciones de descontaminacion del medio ambiente en el
departamento gestionados por el SCCTel.

Eficiencia de los mercados

Incorporaciéon de magister o doctores en las empresas en el
departamento gestionados por el SCCTel.

Eliminacién de barreras arancelarias o no arancelarias, impuestos,
entre otras en el departamento gestionados por el SCCTel.
Mejoramiento de la productividad.

Incremento en ventas.

Nuevos mercados internacionales o nacionales a partir de la
eliminacion de barreras.

Comercio exterior

Numero de empresas con asistencia a ferias internacionales en el
departamento gestionados por el SCCTel.

Numero de empresas con participacion con stand en ferias
internacionales en el departamento gestionados por el SCCTel.
Numero de prospectos (empresas potencialmente beneficiarias)
levantados en el departamento gestionados por el SCCTel.

Numero de negociaciones desarrolladas en el departamento
gestionados por el SCCTel.

Valor en ddlares de exportaciones generadas por empresas en el
departamento gestionados por el SCCTel..

Recursos gestionados para el tema de internacionalizaciéon

Valor en ddlares de exportaciones generadas por empresas en el
departamento gestionados por el SCCTel..

Incremento de mercados y porcentaje de participacion en las ventas
de las empresas .

Financiamiento empresarial

Numero de empresas y/o emprendimientos financiadas en el en el
departamento gestionados por el SCCTel.

Monto de financiacion de empresas y/o emprendimientos en el
departamento gestionados por el SCCTel.

Porcentaje de Mejoramiento en los procesos por la gestion financiera
(productividad, eficiencia).
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7.3. FACTORES CCTEI E INDICADORES IDC-IDIC

7.3.1. IMPACTO DE LOS FACTORES EN LOS SISTEMAS

Se realizd un analisis del impacto de los factores en los sistemas de competitividad y de ciencia,
tecnologia e innovacion:

IMPACTO
CIENCIA,
FACTORES COMPETITIVIDAD TECNOLOGIA,
INNOVACION

Formacién capital humano avanzado (Magister, PHD) Media Alta
Formacién de capital humano Media Media
Generacion de nuevo conocimiento a través de la ciencia y la investigacion

o Alta Alta
en los focos priorizados
Innovacion y emprendimiento innovador Alta Alta
Apropiacion social del conocimiento. Media Media
Articulacion institucional miembros CCTel Alta Media
Calidad de procesos y productos Alta Baja
Encadenamientos productivos Alta Baja
Infraestructura y servicios actividad productiva Alta Baja
Tecnologias de informacién y comunicaciones Alta Media
Medio ambiente y sostenibilidad Alta Alta
Eficiencia de los mercados Media Baja
Comercio exterior Alta Baja
Financiamiento empresarial Alta Baja

7.3.2. INVENTARIO DE INDICADORES IDC-IDIC FRENTE A FACTORES CCTEI

A continuacion los factores de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién frente a todos los
indicadores relacionados con el indice de Competitividad y el indice de Innovacién:

FACTORES IDC-IDIC

e EDS-1-2 Graduados en posgrado.

Formacidn capital humano e SOFN-515 Becas de maestria y doctorado por cada 100.000 personas entre 20 y
avanzado (Magister, PHD) 40 afios.

SOFN-516 Mujeres empleadas con formacion de alto nivel.

EDS-1-1 Cobertura bruta en formacién universitaria.

EDS-1-4 Desercién escolar en educacion superior.

EDS-2-2 Calidad de docentes de educacién superior.

EDS-2-3 Cobertura instituciones de educacion superior con acreditacion de alta
calidad.

e CHI-221 Tasa de cobertura bruta en educacién superior.

Formacién de capital humano
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CHI-222 indice de participacion de graduados en ciencias e ingenierias — STEM.
CHI-223 Movilidad internacional (indice).

CHI-233 Desempefio de las universidades segun el ranking MIDE.

SOFN-512 Gasto en formacion y capacitacion (% del PIB).

PCT-621 PIB por trabajador (miles de pesos).

Generacion de nuevo
conocimiento a través de la ciencia
y la investigacioén en los focos
priorizados

INN-1-1 Investigacion de alta calidad.

INN-1-2 Revistas indexadas.

INN-2 Inversion en CTl y registros de propiedad industrial.

CHI-231 Investigadores por cada millén de habitantes.

CHI- Gasto en investigacion y desarrollo como porcentaje del PIB.

SOFN-511 Empleo intensivo en conocimiento (%).

SOFN-531 Inversién en transferencia de tecnologia (por cada 10.000 unidades del
PIB),

SOFN-534 Personal en actividades conducentes a la innovacién por cada 100.000
habitantes.

PCT-614 Articulos en publicaciones cientificas y técnicas.

PCT-615 indice H (Hirsch) de documentos citables.

PCT-613 Solicitudes de modelos de utilidad por millén de habitantes.

PCT-611 Solicitudes de patentes por millén de habitantes.

Innovacién y emprendimiento
innovador

INN-2-2 Registros de propiedad industrial.

INN-3-1 Tasa de natalidad empresarial neta.

INS-131 Facilidad para fundar una empresa.

CHI-234 Intensidad del gasto empresarial en 1+D (%).

SOFM-413 Crédito para innovar (%).

Gasto en investigacion y desarrollo como porcentaje del PIB.

SOFN-534 Personal en actividades conducentes a la innovaciéon por cada 100.000
habitantes.

PCT-611 Solicitudes de patentes por millén de habitantes.

PCT-612 Empresas innovadoras en sentido estricto (%).

PCT-613 Solicitudes de modelos de utilidad por millén de habitantes.

PCT-616 Empresas innovadoras en sentido amplio (%).

PCT-622 Tasa de natalidad empresarial neta por cada 10.000 habitantes.
PCT-625 Produccién de alto y medio alto contenido tecnoldgico en la manufactura
(%)

PCT-626 Ventas por innovar.

PCR-721 indice de servicios creativos (0-100)

PCR-722 Produccién entretenimiento y medios de comunicacion globales (% del
PIB).

PCR-724 indice de bienes creativos (0-100).

PCR-725 Solicitudes de registro de disefios industriales por millén de habitantes.

Apropiacion social del
conocimiento

INN-2-1 Inversion en ACTI.

SOFN-511 Empleo intensivo en conocimiento (%).

SOFN-531 Inversidn en transferencia de tecnologia (por cada 10.000 unidades del
PIB),

SOFN-534 Personal en actividades conducentes a la innovacion por cada 100.000
habitantes.
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Articulacion institucional
miembros CCTel

INS-1-1 Eficacia, requisitos legales, capacidad administrativa y gestion.

INS-1-2 Gestién de regalias.

INS-3-1 indice de Gobierno Abierto.

INS-3-2 Transparencia en el uso de las regalias.

SOFN-521 Colaboracion en investigacién entre empresas y otras organizaciones
de conocimiento (%).

SOFN-524 Empresas que cooperan con organizaciones internacionales (%).
SOFN-533 Inversion extranjera directa desde el exterior (0-100).

Calidad de procesos y productos

INF-333 Empresas con certificacion ambiental ISO 14001 por cada 100.000
sociedades.
PCT-624 Empresas con certificados de calidad I1SO en productos y procesos (%),

Encadenamientos productivos

SOF-1-1 Complejidad del aparato productivo.

INN-3-2 Densidad empresarial.

INN-3-3 Participacién de medianas y grandes empresas.
SOFN-522 indice de especializacién industrial.

Infraestructura y servicios
actividad productiva

INF-321 indice de generacién y costo de la energia.

INF-322 Desempefio logistico.

INF-1-1 Cobertura de acueducto.

INF-1-2 Cobertura de la energia eléctrica.

INF-1-3 Costo de la energia eléctrica.

INF-2-1 Red vial primaria por cada 100.000 habitantes.

INF-2-2 Red vial primaria por area.

INF-2-3 Porcentaje de vias primarias en buen estado.

INF-2-4 Red vial a cargo del departamento por cada 100.000 habitantes.
INF-2-5 Red vial a cargo del departamento por area.

INF-2-6 Porcentaje de red vial pavimentada a cargo del departamento.
INF-2-7 Costo de transporte terrestre a aduanas.

INF-2-8 Costo de transporte terrestre a mercado interno.

INF-2-9 Pasajeros movilizados por via aérea.

INF-2-10 Poblacidon potencialmente conectada por via aérea.

Tecnologias de informacion y
comunicaciones

EFI-1-7 indice de gobierno digital.

INF-311 Acceso a las TIC.

INF-312 Uso de las TIC.

INF-313 Servicios gubernamentales en linea.

INF-314 e-participacion.

PCT-623 Gasto en TIC para innovar (tasa por cada 10.000 unidades del PIB).
PCR-712 TIC y creacién de nuevos modelos de negocios (% de empresas).
PCR-713 Inversion en TIC de las empresas que introducen nuevos métodos.
PCR-722 Produccién entretenimiento y medios de comunicacién globales (% del
PIB).

PCR-731 Solicitudes de patentes en el sector TIC por millén de habitantes.
PCR-732 Emprendimiento digital.

PCR-733 Registros de software.

INF-3-1 Penetracién de internet banda ancha fijo.

INF-3-2 Ancho de banda de internet.

Medio ambiente y sostenibilidad

AMB-1-1 Tasa de deforestacion.

DNP CAGR
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AMB-1-2 Proporcién de superficie cubierta por bosque.

AMB-1-3 Proporcién de dreas protegidas.

AMB-2-1 Empresas certificadas 1ISO 14001.

AMB-2-2 Disposicién adecuada de residuos sélidos.

AMB-3-1 Tasa de afectacion de desastres naturales.

INF-331 Eficiencia en el uso de la energia (en unidades del PIB).

INF-332 Desempefio ambiental.

INF-333 Empresas con certificacion ambiental ISO 14001 por cada 100.000
sociedades.

Eficiencia de los mercados

TAM-1-1 Tamafio del mercado interno.

EFI-1 Eficiencia del mercado de bienes.

EFI-1-1 Grado de apertura comercial.

EFI-1-2 Carga tributaria para las empresas.

EFI-1-3 Facilidad para abrir una empresa.

EFI-1-4 Numero de pagos de impuestos por afio.

EFI-1-5 Facilidad para registrar propiedades.

EFI-1-6 Facilidad para obtener permisos de construccion.

EFI-2-1 Formalidad laboral .

EFI-2-2 Tasa global de participacion en el mercado laboral.

EFI-2-3 Tasa de desempleo.

EFI-2-4 Brecha de participacién laboral entre hombres y mujeres .
EFI-2-5 Subempleo objetivo.

INS-112 indice de efectividad del gobierno.

Capacidad de implementacién de politicas y regulaciones.
SOFM-434 Tamafio del mercado interno.

PCR-711 Solicitudes de registro de marcas por milléon de habitantes.

Comercio exterior

TAM-2-1 Tamafio del mercado externo.

EDS-3 Bilinglismo.

EDS-3-1 Dominio de segundo idioma.

SOF-2-1 Diversificacién de mercados de destino de exportaciones.

SOF-2-2 Diversificacion de la canasta exportadora.

SOFM-431 Diversificacién de mercados de destino de exportaciones.

SOFM-432 Diversificaciéon de la canasta exportadora (indice Herfindahl-
Hirschman).

SOFM-433 Sofisticacion del aparato productivo.

SOFN-532 Importaciones de bienes de alta tecnologia (% de las importaciones
totales).

SOFN-533 Inversion extranjera directa desde el exterior (0-100).

PCT-631 Exportaciones de productos de alta tecnologia (%).

PCT-632 Exportaciones de servicios de comunicacion, computacion e Informacion
(%).

Financiamiento empresarial

EFI-3-1 Cobertura establecimientos financieros.
EFI-3-2 indice de bancarizacion.

EFI-3-3 Cobertura de seguros .

EFI-3-4 Saldo de cuentas de ahorro.

CHI-234 Intensidad del gasto empresarial en [+D (%).

DNP CAGR
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SOFM-411 Facilidad para obtener crédito.

SOFM-412 Crédito doméstico (% del PIB).

SOFM-413 Crédito para innovar (%).

SOFM-421 Capitalizacion bursatil de las empresas con sede principal en el

departamento(% del PIB).

SOFM-422 Inversién privada en capital fijo en la industria (% del PIB).

e SOFM-423 Inversidn en actividades conducentes a la innovacion en las empresas
(% del PIB).

e  SOFN-514 Financiacién empresarial del gasto en [+D (%).

7.3.3. INDICADORES APUESTA IDC-IDIC FRENTE A FACTORES CCTEI

A continuacion los factores de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion frente a los indicadores
IDC-IDIC:

FACTORES IDC— IDIC PRIORIZADOS

e EDS-1-2 Graduados en posgrado.

e SOFN-515 Becas de maestria y doctorado por cada 100.000 personas entre 20 y
40 afios.

e EDS-2-3 Cobertura instituciones de educacion superior con acreditacion de alta
calidad.

e CHI-222 indice de participaciéon de graduados en ciencias e ingenierias — STEM.

e  CHI-223 Movilidad internacional (indice).

e (CHI-233 Desempefio de las universidades segun el ranking MIDE.

e SOFN-512 Gasto en formacién y capacitacién (% del PIB).

e INN-1-1 Investigacion de alta calidad.

e INN-1-2 Revistas indexadas.

e INN-2 Inversion en CTl y registros de propiedad industrial.

e  CHI-231 Investigadores por cada millén de habitantes.

Formacién capital humano
avanzado (Magister, PHD)

Formacién de capital humano

Generacién de nuevo e CHI- Gasto en investigacién y desarrollo como porcentaje del PIB.
conocimiento a través de la ciencia | ¢ SOFN-531 Inversién en transferencia de tecnologia (por cada 10.000 unidades del
y la investigacion en los focos PIB).
priorizados e  SOFN-534 Personal en actividades conducentes a la innovacién por cada 100.000
habitantes.

e  PCT-614 Articulos en publicaciones cientificas y técnicas.

e PCT-613 Solicitudes de modelos de utilidad por millén de habitantes.
e PCT-611 Solicitudes de patentes por millén de habitantes.

e INN-2-2 Registros de propiedad industrial.

e |INN-3-1 Tasa de natalidad empresarial neta.

e INS-131 Facilidad para fundar una empresa.

e CHI-234 Intensidad del gasto empresarial en 1+D (%).

e SOFM-413 Crédito para innovar (%).

Innovacion y emprendimiento
innovador
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Gasto en investigacion y desarrollo como porcentaje del PIB.

SOFN-534 Personal en actividades conducentes a la innovacién por cada 100.000
habitantes.

PCT-611 Solicitudes de patentes por millén de habitantes.

PCT-613 Solicitudes de modelos de utilidad por millén de habitantes.

PCT-616 Empresas innovadoras en sentido amplio (%).

PCT-626 Ventas por innovar.

PCR-721 indice de servicios creativos (0-100)

PCR-722 Produccion entretenimiento y medios de comunicacion globales (% del
PIB).

PCR-724 indice de bienes creativos (0-100).

PCR-725 Solicitudes de registro de disefios industriales por millén de habitantes.

Apropiacion social del
conocimiento

INN-2-1 Inversién en ACTI.

SOFN-511 Empleo intensivo en conocimiento (%).

SOFN-531 Inversidn en transferencia de tecnologia (por cada 10.000 unidades del
PIB),

SOFN-534 Personal en actividades conducentes a la innovaciéon por cada 100.000
habitantes.

Articulacion institucional
miembros CCTel

INS-1-1 Eficacia, requisitos legales, capacidad administrativa y gestion.

INS-1-2 Gestion de regalias.

INS-3-1 indice de Gobierno Abierto.

INS-3-2 Transparencia en el uso de las regalias.

SOFN-521 Colaboracién en investigacién entre empresas y otras organizaciones
de conocimiento (%).

Calidad de procesos y productos

INF-333 Empresas con certificacién ambiental 1ISO 14001 por cada 100.000
sociedades.
PCT-624 Empresas con certificados de calidad ISO en productos y procesos (%),

Encadenamientos productivos

SOF-1-1 Complejidad del aparato productivo.
INN-3-2 Densidad empresarial.

Infraestructura y servicios
actividad productiva

INF-321 indice de generacién y costo de la energia.

INF-322 Desempefio logistico.

INF-1-1 Cobertura de acueducto.

INF-1-2 Cobertura de la energia eléctrica.

INF-1-3 Costo de la energia eléctrica.

INF-2-1 Red vial primaria por cada 100.000 habitantes.

INF-2-2 Red vial primaria por area.

INF-2-3 Porcentaje de vias primarias en buen estado.

INF-2-4 Red vial a cargo del departamento por cada 100.000 habitantes.
INF-2-5 Red vial a cargo del departamento por area.

INF-2-6 Porcentaje de red vial pavimentada a cargo del departamento.
INF-2-7 Costo de transporte terrestre a aduanas.

INF-2-8 Costo de transporte terrestre a mercado interno.

INF-2-9 Pasajeros movilizados por via aérea.

INF-2-10 Poblacién potencialmente conectada por via aérea.

Tecnologias de informacién y
comunicaciones

EFI-1-7 Indice de gobierno digital.
INF-311 Acceso a las TIC.

C5GR
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INF-312 Uso de las TIC.

INF-313 Servicios gubernamentales en linea.

PCT-623 Gasto en TIC para innovar (tasa por cada 10.000 unidades del PIB).
PCR-732 Emprendimiento digital.

PCR-733 Registros de software.

INF-3-1 Penetracion de internet banda ancha fijo.

Medio ambiente y sostenibilidad

AMB-1-1 Tasa de deforestacién.

AMB-1-2 Proporcién de superficie cubierta por bosque.
AMB-1-3 Proporcion de areas protegidas.

AMB-2-1 Empresas certificadas ISO 14001.

AMB-2-2 Disposicién adecuada de residuos solidos.

INF-331 Eficiencia en el uso de la energia (en unidades del PIB).
INF-332 Desempefio ambiental.

Eficiencia de los mercados

TAM-1-1 Tamafio del mercado interno.

EFI-1 Eficiencia del mercado de bienes.

EFI-1-1 Grado de apertura comercial.

EFI-1-2 Carga tributaria para las empresas.
EFI-1-4 Numero de pagos de impuestos por afio.
EFI-2-1 Formalidad laboral .

EFI-2-3 Tasa de desempleo.

INS-112 indice de efectividad del gobierno.

Comercio exterior

TAM-2-1 Tamafio del mercado externo.

EDS-3-1 Dominio de segundo idioma.

SOF-2-1 Diversificacién de mercados de destino de exportaciones.

SOF-2-2 Diversificacion de la canasta exportadora.

PCT-632 Exportaciones de servicios de comunicacién, computacion e Informacion
(%).

Financiamiento empresarial

EFI-3-1 Cobertura establecimientos financieros.

EFI-3-4 Saldo de cuentas de ahorro.

SOFM-411 Facilidad para obtener crédito.

SOFN-514 Financiacién empresarial del gasto en 1+D (%).
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7.4. ESCENARIO APUESTA POR FACTORES CCTEI

En este sentido, identificar cudles seran los escenarios apuesta a desarrollar, permite fijar indicadores
claros de impacto, orientados a mejorar el sistema y por ende el territorio. Continuar con lo que viene
haciendo el departamento y sus actores y potenciar las capacidades de capital humano, conocimiento y
emprendimiento, apalancando los sectores tradicionales, vocacionales y promisorios que tiene la regién.

FACTORES INDICADORES DE IMPACTO

e En 2032 se contard con 60 doctores, 100 magister, y 300 profesionales
Formacidn capital humano avanzado activos que fueron becados por cada cien mil habitantes impactando en los
(Magister, PHD) indicadores EDS-1-2 Graduados en posgrado y SOFN-515 Becas de maestria

y doctorado por cada 100.000 personas entre 20 y 40 afios.
e En 2032 se contara con 5 personas de cada mil habitantes sensibilizados y
formados en tematicas de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion.
e Para el 2032 se han desarrollado capacidades de innovacion a partir de

Formacién de capital humano

Generacién de nuevo conocimiento a alianzas estratégicas y transferencia tecnoldgica desde organizaciones
través de la ciencia y la investigacion en nacionales e internacionales a organizaciones y empresas que se
los focos priorizados encuentran en los focos priorizados, desarrollando paquetes tecnoldgicos

social y ambientalmente sostenibles; al servicio del territorio.

e Se contard en 2032 con el 20% de empresas del departamento con
acompafiamientos en procesos de innovacién, en los procesos de creacidn,
fortalecimiento, y aceleracién empresarial, asi mismo con el apoyo al
emprendimiento en todos los niveles sensibilizando e incentivando la

Innovacién y emprendimiento innovador cultura emprendedora. Impactando en INN-2-2 Registros de propiedad
industrial, INN-3-1 Tasa de natalidad empresarial neta, CHI-234 Intensidad
del gasto empresarial en 1+D (%), SOFN-534 Personal en actividades
conducentes a la innovacién por cada 100.000 habitantes y PCT-616
Empresas innovadoras en sentido amplio (%).

e Se han incorporado en 2032 los saberes locales en procesos de desarrollo
enddgenos sustentables y eco-tecnoldgicos relacionados con el eco-turismo
y la agro-cadena de pesca y acuicultura aplicada; reconociendo mas de 100
experiencias locales comunitarias exitosas con el programa a Ciencia Cierta,
generando un Centro de Ciencia certificado como espacio de apropiaciéon
CTl, apoyando al menos 50 iniciativas en el programa Ideas para el Cambio,
y beneficiando al menos a 300 jovenes de experiencias internacionales de
investigacion con el programa Nexo Global.

e En 2032 las instancias actuales y nuevas que obliga el estado para el SCCTel
trabajan armodnicamente y desarrollan proyectos en los cuales como
minimo el 50% de los actores interactUan participando en toda la cadena de
valor de la gestién de proyectos: priorizacion, formulacion, contratacion,
disefio, implementacion, y cierre.

e En 2032 el 3% de las empresas poseen certificaciones de calidad de
procesos y productos (ISO 9001, 14001, 18001, NTC, entre otros.) que les
permite competir con todos los requerimientos exigidos en el mercado
internacional.

Apropiacion social del conocimiento

Articulacion institucional miembros
CCTel

Calidad de procesos y productos
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Encadenamientos productivos

En 2032 el departamento de Chocd cuenta con 7 cadenas productivas y/o
cluster con la capacidad cientifica y tecnolégica para el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales y con un 70% de participacion del
talento humano local. Se conforman empresas y cooperativas de base
tecnoldgica para el aprovechamiento de 20 productos de las subregiones
naturales del departamento, a través de la incorporacion de actores
comunitarios en los procesos de +D.

Infraestructura y servicios actividad
productiva

En el 2032 se cuenta con una infraestructura vial, portuaria, y aeroportuaria
que le permite al departamento conectar sus municipios de manera
eficiente, y transportar los productos a nivel nacional e internacional. Las
ventajas geoestratégicas del departamento lo posicionan entre los 5 lugares
mas importantes de Colombia para realizar logistica internacional.
Incrementando indicadores de TAM-2-1 Tamafio del mercado externo, SOF-
2-1 Diversificacion de mercados de destino de exportaciones, SOF-2-2
Diversificacion de la canasta exportadora y PCT-632 Exportaciones de
servicios de comunicacion, computacion e Informacién (%).

Tecnologias de informacién y
comunicaciones

El 80% de la poblacién posee acceso a internet de calidad, y el 30% de la
poblacion estan alfabetizados digitalmente.

Medio ambiente y sostenibilidad

En 2032 el departamento de Chocd ha avanzado en el conocimiento del
80% de su biodiversidad con base en procesos de caracterizacion bdasica,
etno-bioldgica y etno-bioprospeccion; logrando identificar 60 especies
promisorias de su biodiversidad y el disefio de un paquete de servicios
ambientales que son soporte regional para la creacién de 50 etno-empresas
y empresas sostenibles de base tecnoldgica socialmente responsables.

En 2032 el 20% del empresariado han desarrollado actividades de
mitigacion de impactos negativos ambientales, entre otras con la
implementacién de energias renovables.

El 100% de los Municipios cuenten con una cobertura minima de 80% de los
servicios basicos y energia; 60 % de cuya demanda es atendida con el
aprovechamiento de tecnologias limpias, garantizando una mejor calidad
de vida de la sociedad Chocoana.

Eficiencia de los mercados

El 10% de las empresas se encuentran con unidades de [+D+i propias o con
redes de soporte CTl en las cuales se incorporan magister y doctores para
el desarrollo permanente de nuevos productos, procesos, o modelos de
negocios, impactando en el TAM-1-1 Tamafio del mercado interno, y EFI-1
Eficiencia del mercado de bienes.

Comercio exterior

En 2032 el 10% del empresariado esta comercializando sus productos
directamente en mercados internacionales.

Financiamiento empresarial

En 2032 el 10% del empresariado Chocoano ha sido impactado por
proyectos de financiacién y cofinanciacion que permitan el fortalecimiento
y aceleracién empresarial.
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7.5. FACTORES CLAVES

Identificar los factores claves para el Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia, e Innovacion,
permite dejar lineamientos claros de priorizacién de acciones no solo para la CRCCTel sino para los
actores territoriales que propenden por el mejoramiento econdmico, social del Chocd

CALIFICACION FACTORES

TOTAL

NOMBRE V10 Vi1l V12 Vi3 MOTRICIDAD

Formacion de capital humano 30

Generacion de nuevo conocimiento a
través de la ciencia y la investigacion

o 32
en los focos priorizados

Innovacién y emprendimiento
innovador

Apropiacién social del conocimiento.

Articulacion institucional miembros
CCTel

Calidad de procesos y productos

Encadenamientos productivos

Infraestructura y servicios actividad
productiva

Tecnologias de informacién y
comunicaciones

Medio ambiente y sostenibilidad

V11 Eficiencia de los mercados

V12 Comercio exterior

V13 Financiamiento empresarial

TOTAL
DEPENDENCIA
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MATRIZ DE ANALISIS ESTRUCTURAL

RELACIONES DIRECTAS ENTRE VARIABLES
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GRAFICO 26: Relacion directa entre variables. Matriz de andlisis estructural. Proyecto Choco Competitivo

Los factores claves son:

FACTORES DE IMPACTO

Formacidn capital humano avanzado |e  En 2032 se contard con 60 doctores, 100 magister, y 300 profesionales
(Magister, PHD) activos que fueron becados por cada cien mil habitantes.

e Para el 2032 se han desarrollado capacidades de innovacion a partir de
alianzas estratégicas y transferencia tecnoldgica desde organizaciones
nacionales e internacionales, desarrollando paquetes tecnoldgicos social y
ambientalmente sostenibles; al servicio del territorio.

e Se contard en 2032 con el 20% de empresas del departamento con

Innovacion y emprendimiento innovador acompafiamientos en procesos de innovacion en los procesos de creacion,
fortalecimiento, y aceleracién empresarial.

e En 2032 las instancias actuales y nuevas que obliga el estado para el SCCTel
trabajan armonicamente y desarrollan proyectos en los cuales como
minimo el 50% de los actores interactlan participando en toda la cadena de
valor de la gestién de proyectos: priorizacion, formulacién, contratacion,
disefio, implementacion, y cierre.

e En el 2032 el departamento de Chocd cuenta con 7 cadenas productivas
y/o clister con la capacidad cientifica y tecnolégica para el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y con un 70% de
participacion del talento humano local. Se conforman empresas vy

Generacidn de nuevo conocimiento a
través de la ciencia y la investigacion en
los focos priorizados

Articulacion institucional miembros
CCTel

Encadenamientos productivos
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cooperativas de base tecnoldgica para el aprovechamiento de 20 productos
de las subregiones naturales del departamento, a través de la
incorporacién de actores comunitarios en los procesos de [+D.
e En2032el5%del empresariado Chocoano ha sido impactado por proyectos
Financiamiento empresarial de financiacion y cofinanciacion que permitan el fortalecimiento y
aceleracion empresarial.

A

Generacion de nuevo
conocimiento
Innovacion y
emprendimiento innovador
miembros CCTel
Encadenamientos
productivos

Formacién capital humano
avanzado (Magister, PHD)
Articulacion institucional

Financiamiento empresarial

GRAFICO 27: Factores determinantes para la CCTel. Proyecto Chocé Competitivo
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7.6. CONSTRUCCION VISION DEL DEPARTAMENTO
7.6.1. INVENTARIO DE VISIONES

7.6.1.1.SSCTEI NACIONAL

En 2032 Colombia serd uno de los tres paises mas competitivos de América Latina y tendra un elevado
nivel de ingreso por persona equivalente al de un pais de ingresos medios altos, a través de una economia
exportadora de bienes y servicios de alto valor agregado e innovacién, con un Ambiente de negocios que
incentive la inversion local y extranjera, propicie la convergencia regional, mejore las oportunidades de
empleo formal, eleve la calidad de vida y reduzca sustancialmente los niveles de pobreza.

7.6.1.2.PAED CHOCO

En el 2025 el departamento de Chocd se posicionard como un territorio con avances significativos en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para el desarrollo sostenible en armonia con su contexto multicultural,
pluriétnico, biodiverso y himedo, a través de la implementacion de iniciativas que fortalezcan los focos
estratégicos: Educacion, Salud, Ambiente y Biodiversidad, Agropecuario y Agroindustria, TIC y Minas y
Energia.

7.6.1.3.CRC CHOCO

Para el 2019, el Choco se contard entre los 15 departamentos mas productivos y Competitivos de
Colombia, con un modelo de desarrollo propio y auténomo, basado en el aprovechamiento sostenible
de la diversidad ecosistémica, étnica, cultural y de su posicidon geoestratégica; sera un territorio de vida
con organizaciones publicas, privadas y comunitarias, fortalecidas, transparentes y jalonadores del
desarrollo Regional; cohesionado en su territorialidad y articulado armdnicamente a la nacion.
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7.6.2. PARAMETRIZACION DE VISION

PARAMETRO OBSERVACIONES

Posicion IDC Mejorar la posicién que actualmente se encuentra de Ultimo a nivel nacional.

Posicion IDIC Mejorar la posicién que actualmente se encuentra de Ultimo a nivel nacional.

Linea de tiempo 2032, fecha en que se encuentra prospectada la vision nacional.

Modelo de desarrollo propio Etnocompetitividad: para el desarrollo sostenible en armonia con su contexto
multicultural, pluriétnico, biodiverso, basado en el desarrollo comunitario con

enfoque diferencial e inclusivo.

Gestién de la biodiversidad

Conocimiento de la biodiversidad.
Paguete de servicios ambientales identificado y gestionado.
Etnoempresas y empresas sostenibles.

Formacién del talento humano

Doctorados.
Magisteres.
Formacién tecnoldgica.

Desarrollo productivo y
competitividad

Cadenas productivas integradas — clUster.
Empresas de base tecnoldgica.

Entidades, instituciones y
empresariado fortalecidos y
transparentes

Mejoramiento de la interaccion y la articulacién del sistema.

Transparencia publica y privada.
Incremento de la productividad empresarial.

Sectores priorizados

Sectores apuesta y promisorios.

7.6.3. VISION

Para el 2032 el Departamento de Chocd se posicionard como uno de los 15 Departamentos mas
competitivos e innovadores de Colombia, y sera el referente latinoamericano de desarrollo sostenible.

7.6.4. COMPONENTES VISION

Para el 2032 el Departamento de Chocd se posicionara como uno de los 15 Departamentos mas
competitivos e innovadores de Colombia, y sera el referente latinoamericano de desarrollo sostenible
en armonia con su contexto multicultural, pluriétnico, biodiverso, basado en el desarrollo comunitario
con enfoque diferencial e inclusivo. Los sectores apuesta son y seran siendo el turismo, el acuicola y
pesquero, el forestal, y todas las actividades agricolas, pecuarias y agroindustriales y los sectores
emergentes son las TIC, la economia naranja, y el ambiente y biodiversidad. Basando la estrategia en
factores claves como la formacion de capital humano, la generacién de nuevo conocimiento a través de
la ciencia y la investigacion en los focos priorizados, innovacién y emprendimiento innovador, la
articulacion institucional de los miembros CCTel, la generacién y fortalecimiento de encadenamientos
productivos, y el financiamiento empresarial.
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7.6.5. CIRCULOS DE COMPETITIVIDAD, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DEL
DEPARTAMENTO DE CHOCO

*En 2032 se posicionara
como uno de los 15
, Departamentos mas
V I S I O N competitivos e innovadores
de Colombia, y sera el
referente en Colombia de
desarrollo sostenible

eFormacion de capital
humano

eGeneracion de nuevo

EST RATEG IAS Ic-'f)gocimiento através dela

elnnovaciény
emprendimiento innovador

eArticulacion institucional

eEncadenamientos
productivos

eFinanciamiento empresarial.

eDesarrollo comunitario

eMulticultural, pluriétnico,
biodiverso

E N FOQU E «Diferencial e inclusivo

e APUESTA
e Turismo
e Acuicola y pesquero
e Forestal,
e Agricola, y
agroindustriales

SECTO RES * Pecuario

e EMERGENTES
e TIC
e Economia naranja

e Ambientey
biodiversidad
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7.7. PROGRAMAS, PROYECTOS, E INICIATIVAS PRIORIZADOS

7.7.1. CLASIFICACION DE PPI

DETERMINANTE DE LA
PRODUCTIVIDAD

COMPONENTE DE LA
PRODUCTIVIDAD

APUESTA
PRODUCTIVA

DOCUMENTO
FUENTE DEL

INSTANCIA QUE
POSTULA EL

ESTADO
(FASE) DEL

PPI'S (NOMBRE)

Innovacion y

PPI'S

PPI'S

PPI'S

Activar y fortalecer el sistema productivo ganadero doble propodsito

Unidad Productiva o Ganaderia PDET CRCCtei Idea (Fase 1 S ., .
emprendimiento ( ) para los municipios de la Subregion PDET del Chocé.
L , Activar y fortalecer el sistema productivo para pesca artesanal,
. ) Innovacion y Acuicolay ) . , , L.
Unidad Productiva o PDET CRCCtei Idea (Fase 1) | piscicola, acuicola, y pesquero de rio y mar en la subregion PDET del
emprendimiento pesquero .
Chocé.
Activar y fortalecer los sistemas productivos de los cultivos de arroz,
Innovacion , . ldtano, maiz, yuca, pifia, cacao, borojo, achiote, lulo, cafia y otros
Unidad Productiva . y Agricola PDET CRCCtei Idea (Fase 1) P . y‘ P 4 { - ) ) ‘y.
emprendimiento cultivos reconocidos y potenciales de la regidn, previo andlisis, en los
municipios de la Subregién PDET del Chocd.
) - - Disefio e implementacién de esquemas para la recepcion de pago
.. | Financiamiento Servicios ) o - o S
Factores de produccién . ) PDET CRCCtei Idea (Fase 1) | por la prestacion de servicios ecosistémicos para los municipios de la
empresarial Ambientales . .
Subregion PDET del Choco.
Innovacion Promover y fortalecer las actividades de manufactura, artesania y
Unidad Productiva ; y Forestal PDET CRCCtei Idea (Fase 1) | ebanisteria que generen ingresos a la poblacién dedicada a estos
emprendimiento . . A
oficios en la Subregién PDET del Chocé.
Infraestructuray Dragado limpieza, destronque, descolmatado y recuperacién de
Entorno servicios para la Transversal PDET CRCCtei Idea (Fase 1) | cauce del rio San Juan, con impacto regional en los municipios de la
actividad productiva Subregion PDET del Choco,
Mejoramiento de la interconexidn eléctrica, ampliando la cobertura
para las zonas no interconectadas. Se estudiaran las diferentes
Infraestructuray alternativas de energfas convencionales, no convencionales e
Entorno servicios para la Transversal PDET CRCCtei |dea (Fase 1) 5 !

actividad productiva

interconexion en la zona rural de los municipios de la Subregién PDET
del Chocd, garantizando un 6ptimo y permanente funcionamiento del
fluido eléctrico.
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Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura aeroportuaria
Infraestructuray regional ubicada en los municipios de Condoto, Vigia del Fuerte y
8 Entorno servicios para la Transversal PDET CRCCtei Idea (Fase 1) | Riosucio, que facilite e incentive el transporte aéreo de los habitantes
actividad productiva de la Subregion PDET del Chocd, garantizando su operatividad y
funcionamiento.
Infraestructura y Factibilidad Estudios, disefio, construccidn y pavimentacién del corredor vial
9 Entorno servicios para la Transversal PDET CRCCtei (Fase 3) estratégico: Unguia — Acandi — Capurgana para mejorar la movilidad
actividad productiva de los habitantes de la Subregién PDET del Chocé.
Realizar estudios, disefios, y pavimentacion del corredor vial
Infraestructura 'y estratégico que comunica Condoto - Novita — Curundo - Sipi — que
10 Entorno servicios para la Transversal PDET CRCCtei Idea (Fase 1) | comunica a San José del Palmar con Cartago, Valle del Cauca.
actividad productiva Corredor estratégico con impacto en los municipios de la Subregion
PDET del Chocé.
Realizar mejoramiento y pavimentacion de los tramos de via que
Infraestructuray comunica la comunidades de El Guamo — Caracoli — Brisas - Riosucio —
11 Entorno servicios para la Transversal PDET CRCCtei Idea (Fase 1) | Belén Bajira - Cauchera — Mutatd, con impacto regional en los
actividad productiva municipios de la Subregion PDET del Chocd conectdndolos con
Antioquia.
’ ) Transfergnaa de Plan Regional de | Red Regional de | Factibilidad Fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento del Chocd, para
12 Unidad Productiva conocimientoy Transversal S o -, " s .
el Emprendimiento | Emprendimiento | (Fase 3) la creacién de un tejido empresarial innovador y sostenible
13 Entorno Transversal CRCCtei Unidad de ge%ic’)n del conocimilept'o yla informaFién "Observatorio
de la productividad y la competitividad del Chocd"
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Infraestructura 'y Plan de Formulacién o
servicios para la Desarrollo Prefactibilidad
actividad productiva Departamental (Fase 2)
Plan de
) ) Innovacion Lo ) Mejoramiento de la productividad y sostenibilidad Minero Ambiental
14 Unidad Productiva A y Mineria Desarrollo CRCCtei |dea (Fase 1) ) P ) ¥
emprendimiento en el departamento de Chocé
Departamental
) Implementacién del Plan Departamental de Desarrollo Turistico, de
Innovacion HEIIEE Al UIE acuerdo a las vocaciones subregionales Ley 300 de 1996, que incluya
15 Unidad Productiva . V Turismo Desarrollo CRCCtei Prefactibilidad . . .g . i . 4 Y
emprendimiento un plan ecoturismo comunitario en areas protegidas del
Departamental (Fase 2) B
departamento Choco.
RIS EEEEEL HEIDGE Mejoramiento tecnoldgico de la produccién y aprovechamiento
16 Entorno conocimiento y Forestal Desarrollo CRCCtei Idea (Fase 1) ] ) 2 B . vap
, forestal en las subregiones del Chocé
tecnologia Departamental
Infraestructuray Plan de
17 Entorno servicios para la Transversal Desarrollo CRCCtei Idea (Fase 1) | Red de Muellesy puertos fluviales para la competitividad
actividad productiva Departamental
i GEWEE infraestructura para el acopio y comercializacién de productos
18 Entorno servicios para la Transversal Desarrollo CRCCtei |dea (Fase 1) agricolas ecquios ploy P
actividad productiva Departamental g yp
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Tecnologias de la Promover el crecimiento de la Industria de software y contenidos
19 Entorno informaciény las TIC Ninguno CRCCtei Idea (Fase 1) | digitales que soporten el desarrollo de las vocaciones productivas en
comunicaciones las subregiones.
) ) Innovacion Economfa ) ) ’ -
20 Unidad Productiva ; y ) Ninguno CRCCtei Idea (Fase 1) | Fomento a expresiones artisticas y culturales
emprendimiento Naranja
: ) Innovacion Servicios ) ) Apoyo al emprendimiento y organizacion empresarial para el reciclaje
21 Unidad Productiva ; V ) Ninguno CRCCtei Idea (Fase 1) POy ) p, ) y org P P I
emprendimiento Ambientales de residuos solidos aprovechables
Fomento de agroindustria para el desarrollo socioeconémico y
) ambiental como estrategia pos conflicto para territorios
Encadenamientos , ) ) ; . .
22 Entorno roductivos Agricola Ninguno CRCCtei Idea (Fase 1) | afrodescendientes del departamento de Chocd en la produccion y
P transformacion del achiote, cacao, platano, caucho que genere
crecimiento (PIB).
Transferencia de , - Disefio e implementacion de protocolo de especies icticas marinas
’ ) o Acuicolay ) ) Factibilidad ) ) . L
23 Unidad Productiva conocimientoy Ninguno CRCCtei orientadas a obtener alevinos para abastecer sistemas de produccién
. pesquero (Fase 3) )
tecnologia de carne en el departamento de Chocd
Innovacion i ) . .
’ ) ; y . ) ) Factibilidad Desarrollo de modelos pilotos de ganaderia sostenible para el
24 Unidad Productiva emprendimiento Ganaderia Ninguno CRCCtei o .
innovador (Fase 3) fortalecimiento del sector ganadero en el departamento de Chocd
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Fortalecimiento de las vocaciones cientificas en nifios, adolecentes y
. ) ) Factibilidad jo diante la impl tacion del ONDAS |
25 Factores de produccién | Capital humano Transversal PAED CRCCtei activriida T |mp{emen aqon = en'e
(Fase 3) departamento de Chocd, con el fin de desarrollar competencias de
investigacion aplicada en la generacidn productiva futura
Transferencia de Acuicola Factibilidad Desarrollo de una estrategia de aprovechamiento de la biodiversidad
26 Unidad Productiva conocimiento y y PAED CRCCtei . . s .
, pesquero (Fase 3) con potencial acuicola.
tecnologia
L . Implementacion del Centro de desarrollo tecnoldgico de la madera
) ) Innovacion y ) ) Factibilidad ) ) ; . ;
27 Unidad Productiva o Forestal Ninguno CRCCtei para el mejoramiento socioeconémico y ambiental del departamento
emprendimiento (Fase 3) 3
de Chocd
RIS EEEEEL el Desarrollo de estrategias de propagacién de especies vegetales par la
28 Unidad Productiva conocimiento y Forestal Ninguno CRCCtei Prefactibilidad L s propag p & P
. reconversion de zonas deforestadas en el Chocd
tecnologia (Fase 2)
ENEECIERIED Factibilidad Fortalecimiento de las capacidades en CTel mediante la apropiacion
29 Unidad Productiva conocimiento y Transversal PAED CRCCtei ) L i . . prop
. (Fase 3) social de conocimiento en las comunidades del Choco
tecnologia
Infraestructuray
30 Entorno servicios para la Transversal Ninguno CRCCtei Idea (Fase 1) | Creacidn de una central de abastos en el municipio de Tadd
actividad productiva
) ) Innovacion , ) ) Produccién, fabricacion y comercializacion de productos a base de
31 Unidad Productiva vad A y Agricola Ninguno CRCCtei Idea (Fase 1) ) u, : I N S talizact prodg!
emprendimiento almidén de yuca y flame.
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Infraestructura 'y plan de Construccion de una Circunvalar o via alterna que permita la conexion
32 Entorno servicios para la Transversal desarrollo CRCCtei Idea (Fase 1) | del barrio Villa Tina y Santa Genoveva en el Municipio de Istmina
actividad productiva Istmina Chocé.
Innovacion Plan de Fomento de la cultura emprendedora a partir de programas
33 Unidad Productiva A y Deportes Desarrollo CRCCtei Idea (Fase 1) ) P P prog
emprendimiento deportivos en el departamento de | Choco.
Departamental
. . Diagnosticos de la situacién actual, determinacion de especies a
. ) Innovacién y Acuicolay ) ’ 7 . . .
34 Unidad Productiva ] Ninguno CRCCtei |dea (Fase 1) recuperar, cria de alevinos en estanques y siembra de especies en el
emprendimiento pesquero - ) )
municipio de Rio Quito.
Transferencia de . - .
’ ) o ) ) Creacién de un centro de desarrollo tecnolégico marino costero en el
35 Unidad Productiva conocimientoy Transversal Ninguno CRCCtei Idea (Fase 1) L , .
. Municipio de Bahia Solano en el departamento de Chocd
tecnologia
Transferencia de
36 Entorno conocimiento y Pecuario Ninguno CRCTel Idea (Fase 1) | Mejoramiento genético para 5 comunidades del municipio de Acandi.
tecnologia
) ) Innovacion y ) ) Desarrollo de estrategias de generacidn de turismo ecoldgico y
37 Unidad Productiva o Turismo Ninguno CRCTel Idea (Fase 1) ) )
emprendimiento bienestar para proteccién de la fauna y flora del depto
L , Plan de Fomento de la acuicultura, pesca responsable y procesamiento de
. ) Innovacion y Acuicolay ) . L
38 Unidad Productiva o desarrollo Ninguna Idea (Fase 1) | productos pesqueros de las comunidades negras del municipio de
emprendimiento pesquero Municipal Acandi
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39 Unidad Productiva nnovacpn y Agricola Ninguno CRCTel Idea (Fase 1) stablecimiento deA 00 asl de pldtano tipo exportacién para 80
emprendimiento empresas de Acandi- Chocé.
Innovacion y . ) .
. ) o , ) Establecimiento de un arreglo agroforestal Achiote - Platano para s
40 Unidad Productiva emprendimiento Agricola Ninguno CRCTel Idea (Fase 1) I AI . . g g ! P .
) procesamiento y comercializacion
innovador
) ) Innovacion . ) Establecimiento, produccién y procesamiento de 400 ha de arroz para
41 Unidad Productiva vad A y Agricola Ninguno CRCTel Idea (Fase 1) m . _IA .y i AI P
emprendimiento 200 empresas en el municipio de Acandi.
Innovacién “Apoyo al ajuste de los sistemas de produccion bovina tradicional,
42 Unidad Productiva ; y Ganaderia Ninguno CRCTel |dea (Fase 1) para alcanzar la sustentabilidad de la ganaderia en el Chocd; como
emprendimiento ) R
estrategia de modernizacién”.
Infraestructura y
43 Entorno servicios para la Transversal Ninguno CRCTel Idea (Fase 1) | Centro de Desarrollo Empresarial
actividad productiva
UEISEEEICE L) Aplicacién de técnicas y practicas de produccion mas limpia en la
44 Unidad Productiva conocimiento y Mineria Ninguno CRCTel Prefactibilidad p . . i . ) P
. mineria auro-platinifera del departamento de Chocdo
tecnologia (Fase 2)
45 Unidad Productiva Innovacié.n\l/ Acuicolay Ninguno CRCTel Idea (Fase 1) investigacion para la sosltenibilidad de la pesca artesanal del
emprendimiento pesquero departamento de Chocd
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Infraestructura 'y

Plan de

Estudios, disefios, construccion y mejoramiento de la red de

comité Civico

. Factibilidad . o .
46 Entorno servicios para la Transversal Desarrollo CRCTel (Fase 3) acueducto y alcantarillado en los principales municipios del
actividad productiva Departamental departamento de Chocd
. ) Innovacion Acuicola ) Factibilidad Fortalecimiento productivo y econdmico de la cadena de pesca
47 Unidad Productiva A y ¥ Ninguno CRCTel pA ) Y P
emprendimiento pesquero (Fase 3) artesanal del Medio y Bajo Atrato
. - Fortalecimiento de los productores y comercializadores de agua
) ) Innovacion y Servicios ) ) )
48 Unidad Productiva o ) Ninguno CRCTel Idea (Fase 1) | trataday otros productos a partir del aprovechamiento de los
emprendimiento Ambientales o .
recursos hidricos del departamento de Chocd
Infraestructuray Formulacién o L ) ) )
L ) . Instalacién y mejoramiento de la infraestructura de
49 Entorno servicios para la Transversal Ninguno CRCTel Prefactibilidad o .
- . telecomunicaciones en el departamento de Choco
actividad productiva (Fase 2)
Financiamiento Formulacion o Mejoramiento de los servicios financieros en los municipios del
50 Factores de produccion . Transversal Ninguno CRCTel Prefactibilidad ! P
empresarial departamento
(Fase 2)
Acuerdos N Construccion de vias de comunicacién entre el Quibdo - Medelliny
51 Entorno Transversal Comité civico

Quibdé - Pereira
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Infraestructuray por la Salvacién Formulacién o
servicios para la y Dignidad del Prefactibilidad
actividad productiva Choco (Fase 2)
Construccion de vias internas e interconexion entre municipios:
Animas-Nugqui; Vias en el marco de los proyectos del posconflicto
Acuerdos Ciudad Mutis — El Valle; Bagadd — Playa de Oro; Santa Rita de Rio Iré —
Infraestructura y comité Civico Formulacién o | Tapdn; Riosucio — Belén de Bajird; Unguia —Acandi; Yuto — Llord;
52 Entorno servicios para la Transversal por la Salvacién | Comité civico Prefactibilidad | Novita-Sipi; Novita —San José del Palmar; Puerto Pervel — Tarido;
actividad productiva y Dignidad del (Fase 2) Curvaradd — Casa Bomba; Carmen de Atrato — Depresién la M; Bajira
Choco — Brisas — Las Camelias; Bajira Nuevo Oriente La Victoria — Pie de
Pato; Cupica- Napipi; Curiche - Truandd); ftsmina — Pie de Pepé -
Puerto Meluk,
Acuerdos
Inf truct ité Civi F lacié . . P .
) r§e§ i comite IVICé, P ormu g§|9n ° Navegabilidad del Rio Atrato. Formalizacion Sistema fluvial en el
53 Entorno servicios para la Transversal por la Salvacién | Comité civico Prefactibilidad i
actividad productiva y Dignidad del (Fase 2) P
Choco
Acuerdos
it Civi
A , Innovacion y comite ~vico L FONDO EMPRENDER REGIONAL ESPECIAL para la financiacion directa
54 Unidad Productiva o Transversal por la Salvacién | Comité civico Idea (Fase 1) o ) ) o
emprendimiento o de iniciativas productivas de los Jovenes y sus procesos organizativos.
y Dignidad del
Choco
Plan de Secretaria
. Desarrollo Administracion sostenible de los bloques de las comunidades de
. ) Encadenamientos desarrollo .. . . ) A :
55 Unidad Productiva ) Transversal -, econémico de la | Idea (Fase 1) | Tagachiy Rio Buey, como opcién de mejoramiento ingresos y
productivos Gobernacion del o L . S )
Gobernacion del reduccién deforestacion en municipios de Rio Atrato
Choco
Choco
S tari ) - L
Plan de chs;irzrliz Restauracion ecoldgica de zonas degradas por la explotacion de oro
Medio ambiente y L desarrollo e de aluvién en municipios de medio Atrato, Rio Quito, Istmina, novita y
56 Entorno - Mineria ., econémico de la | Idea (Fase 1) oy o - )
sostenibilidad Gobernacion del = proceso de legalizacion mineria e implantacion de acciones para la
Gobernacion del R }
Choco eliminacion del mercurio en San Juan y Atrato
Choco
Plan de Secretaria
. ) Desarrollo Mejoramiento de la calidad de vida, mediante restablecimiento de los
Medio ambiente y desarrollo e ) ; ) ) C
57 Entorno - Transversal - econdémico de la | Idea (Fase 1) | medios de subsistencia y alimentacién para productores rurales de la
sostenibilidad Gobernacién del o ) .
Gobernacion del cuenca alta y media del rio Atrato
Choco Choco
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7.8. TABLERO DE CONTROL

RESPONSABLE

INDICADOR DE TIPO DE META UNIDAD FREC. DE

Ho| R PRISNOMERE) RESULTADO | INDICADOR MEDICION

2019 2020 2021 2022 Institucion Cargo

Numero de
Activar y fortalecer el | unidades
sistema  productivo | fortalecidasy Jorge
ganadero doble | acompafiadas en Agencia de Marmolejo
1 | propdsito para los | procesos de Resultado 100 Numeérico Semestral 50 50 Renovacion Coordinador
municipios  de la | produccion, Territorial Componente
Subregion PDET del | mercadeoy Productivo
Choco. gestion
empresarial.
Numero de
Activar y fortalecer el | unidades
sistema  productivo | fortalecidasy Jorge
para pesca artesanal, | acompafiadas en Agencia de Marmolejo
2 | piscicola, acuicola, y | procesos de Resultado 50 Numérico Semestral 25 25 Renovacién Coordinador
pesquero de rio y mar | produccion, Territorial Componente
en la subregion PDET | mercadeoy Productivo
del Choco. gestion
empresarial.

Activar y fortalecer
los sistemas
productivos de los
cultivos de arroz, | Nimero de
platano, maiz, yuca, | unidades

pifia, cacao, borojo, | fortalecidasy Jorge

achiote, lulo, cafia y | acompafiadas en Agencia de Marmolejo
3 | otros cultivos | procesos de Resultado 150 Numérico Semestral 50 50 50 Renovacion Coordinador

reconocidos y | produccion, Territorial Componente

potenciales de la | mercadeoy Productivo

region, previo | gestion

analisis, en los | empresarial.

municipios de la
Subregion PDET del

Chocé.
Disefio e | Nimero de
. - ) Jorge
implementaciéon  de | comunidades ) )
esquemas para la | que reciben Agencia de Marmolejo
4 . - : q Resultado 30 Numérico Semestral 5 5 5 5 10 Renovacion Coordinador
recepcion de  pago | ingresos por -
. . Territorial Componente
por la prestacion de | servicios .
Productivo

servicios ambientales
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ecosistémicos  para

los municipios de la

Subregién PDET del

Choco.

Promover y fortalecer ,

. .y Numero de

las actividades de .
Unidades

manufactura, .

. productivas Jorge
artesania y ) ) )
cbanisteria we fortalecidas a Agencia de Marmolejo

eneren inaresos 2 a partir de los Resultado 30 Numérico Anual 10 10 10 Renovacion Coordinador
goblacic’m cgiedicada a procesos de Territorial Componente
P - gestion, Productivo
estos oficios en la roduceion
Subregion PDET del P L Y .
; comercializacion
Chocé.
Dragado limpieza,
destronque,
descolmatado y | Nimero de Jorae
recuperacion de | cuencas fluviales Agencia de Magrmolejo
cauce del rio San | recuperadas, L. ., X
; . R Resultado 1 Numeérico Anual 1 Renovacién Coordinador
Juan, con impacto | que garanticen Territorial Componente
regional en los | su navegabilidad Prodzctivo
municipios de la | efectiva
Subregion PDET del
Chocd,
Mejoramiento de la
interconexion ’ Jorge
eléctrica, ampliando | Numero de Agencia de Marmolejo
estudios - - .
la cobertura para las | €studiosy Resultado 16 Numérico Anual 16 Renovacién | Coordinador
zonas no CIEE Territorial Componente
interconectadas. Se | €laborados Productivo
estudiaran las
diferentes
alternativas de
energias
convencionales, no
_convencprjales e Numero de Joree
interconexion en la municipios con ) 8 4
zona rural de los instalacién y Agencia de Marmolejo
municipios de la mejoramiento Resultado 16 Numérico Anual 3 3 Renovacion Coordinador
Subregién PDET del | 4o |as redes Territorial Componente
Choco, garantizando | aisctricas Productivo
un éptimo y
permanente
funcionamiento del
fluido eléctrico.
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Mejoramiento y
ampliacion de la Ndmero de
infraestructura Aeropuertos con
aeroportuaria cerramiento Resultado 3 Numérico Anual 1 1 1
regional ubicada en
los municipios de Jorge
Condoto, Vigia del ) .
) I Agencia de Marmolejo
Fuerte y Riosucio, . .
8 I Renovacién Coordinador
que facilite e L
A ; Territorial Componente
incentive el .
] Productivo
transporte aéreo de | Numero de o
los habitantes de la pistas ampliadas Resultado 3 Numérico Anual 3
Subregién PDET del
Chocd, garantizando
su operatividad y
funcionamiento.
Estudios, disefio, ,
construccién y Numgro de
pavimentacion del e.stuii\os l Resultado 1 Numérico Anual 1
corredor vial disefios Jorge
estratégico: Unguia — elaborados Agencia de Marmolejo
9 Acandi — Capurgana Renovacion Coordinador
para mejorar la Territorial Componente
movilidad de los NUmero de vias L Productivo
habitantes de la construidas Resultado 1 Numeérico Anual 1
Subregién PDET del
Chocé.
Realizar estudios,
disefios, y Numero de Jorge
pavimentacién del | estydios y B Agencia.d/e Marmplejo
corredor vial disefios Resultado 3 Numérico Anual 1 2 Renovacién | Coordinador
estratégico que claborados Territorial Componente
comunica Condoto - Productivo
Ndvita — Curundo -
10 Sipi — que comunica a
San José del Palmar
con Cartago, Valle del Jorge
Cauca. Corredor Numero de vias Porcentua Agencia .d/e Marmfjlejo
estratégico con construidas Resultado 3 | Anual 3 Renovacion Coordinador
impacto en los Territorial Componente
municipios de la Productivo
Subregién PDET del
Chocé.
.Reallzar Numero de ) Jorge .
mejoramiento y estudios y Agencia de Marmolejo
11 | pavimentacion de los disefios Resultado 6 Numeérico Anual 6 Renovacion Coordinador
tramos de via que elaborados Territorial Componente
comunica la Productivo
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comunidades de El
Guamo — Caracoli —
Brisas - Riosucio —
Belén Bajira -
Cauchera — Mutata,
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Numero de vias

) ) ; Resultado 6 Numérico Anual 6
con impacto regional | construidas
en los municipios de
la Subregién PDET del
Choco conectandolos
con Antioquia.
Numero de
iniciativas
roductivas que o
. : 5 Resultado 500 Numérico Semestral 50 50 50 50 50 50
o reciben apoyo y
Fortalecimiento del o
; acompafiamient
ecosistema de ) :
o o empresarial Secretaria de
emprendimiento del
. B o Desarrollo
Chocd, para la Ndmero de Gobernacion _
12 ., " S . Econdmico y
creacion de un tejido | instituciones - del Choco
) - Resultado 12 Numeérico Semestral 12 Recursos
empresarial beneficiadas y
) ) Naturales
innovadory articuladas
sostenible Numero de
profesionales
capacitados en Resultado 60 Numérico Semestral 30 30
temas de
emprendimiento
Unidad de gestion del | Unidad disefiada o
) .g ) Resultado 1 Numeérico Semestral
conocimientoy la e implementada ) .
. iy : : Vicerrectoria
informacion Estudios Universidad de
13 "Observatorio de la ub\icaciZnes Tecnoldgica Investigacion
productividad y la P X Resultado 10 Numérico Semestral 2 2 2 2 2 del Chocd 8
L realizadas
competitividad del
o anualmente
Chocd!
. . Cantidad de
Mejoramiento de la R )
- Unidades Secretaria de
productividad y R
. . productivas L Desarrollo
sostenibilidad Minero R - 100 100 | Gobernacion P
14 ~ fortalecidas en Resultado 2500 Numeérico Anual 500 . Econdmico y
Ambiental en el i 0 0 del Choco
gestion, Recursos
departamento de i
. produccion y Naturales
Chocd A
comercializacion
Implementacion del , Secretaria de
Numero de
Plan Departamental i desarrollo
productos - Gobernacion P
15 | de Desarrollo L Resultado 5 Numeérico Semestral 1 2 2 . economico y
P turisticos del Choco
Turistico, de acuerdo recursos
B desarrollados
a las vocaciones naturales
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productivas en las
subregiones.

productivas

incluya un plan Numero de
4 X P municipios Resultado 15 Numérico Anual 5 5 5
ecoturismo )
N , impactados
comunitario en dreas
protegidas del
departamento Chocd.
Numero de
empresas Resultado 500 Numérico Semestral 150 150 200
fortalecidas
Unidades
Mejoramiento productivas con
tecnoldgico de la mejoramiento Resultado 50 Numérico Anual 20 20 10 Secretaria de
roduccion tecnoldgico L Desarrollo
. . b g g Gobernacion o
16 aprovechamiento comercial . Econdmico y
del Choco
forestal en las Recursos
subregiones del % de incremento Naturales
Choco en ventas de Porcentua
. Resultado 20 Anual 20
acuerdo a linea |
base
Estudios y - Secretaria de
oo o Gobernacion
disefios Resultado 5 Numérico Anual 2 2 1 del Chocé Infraestructu
Red de Mgel\es Y elaborados ra
17 | puertos fluviales para
la competitividad
Muelles y . Secretaria de
. Gobernacion
Puertos Resultado 5 Numérico Anual 2 3 . Infraestructu
. del Chocd
Construidos ra
Estudios y
) disefios Resultado 20 Numérico Anual 5 5 10 .
\nfraelstructgra para | alaborados Sgcretarla;lde
el acopio . esarrollo
) .p y , Gobernacion -
18 comercializacién de | Ndmero de del Choco Econdmico y
productos agricolasy | Centros de - Recursos
’ A Resultado 20 Numeérico Anual 10 10
pecuarios Acopio Naturales
construidos
Promover el
crecimiento de la | Nimero de
Industria de software | desarrollos
y contenidos digitales | tecnoldgicos Universidad Programa de
19 | que soporten el | creadosy Resultado 15 Numeérico Anual 5 5 Tecnoldgica teleinformati
desarrollo de las | transferidos a las del Choco ca
vocaciones unidades
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Numero de
unidades -
R Resultado 20 Numérico Anual 5 5
productivas
constituidas
Fomento a . )
20 | exoresiones artisticas Gobernaciéon | Secretaria de
e Numero de del Choco Cultura
y culturales unidades
fortalecidas en o
Resultado 20 Numérico Anual 20
sus procesos de
gestiony
comercializacion
Numero de
Apoyo al Empresas Resultado 10 Numérico Semestral
emprendimiento y creadas ’ .
S . . Vicerrectoria
organizacion Universidad de
21 empresarial para el Y Tecnoldgica o
»p . P . Namero de € . Investigacion
reciclaje de residuos | Empresas del Choco
slidos fortalecidas en
Resultado 25 Numérico Semestral 10 15
aprovechables los procesos de
gestiony
produccion
Fomento de
agroindustria para el
desarrollo Acuerdos
socioeconémico y comerciales Gestion 20 Numeérico Semestral 5 5 5
ambiental como establecidos
estrategia pos
conflicto para Secretaria de
territorios - Desarrollo
- Gobernacion .
22 afrodescendientes . Econdmico y
del Chocd
del departamento de ; Recursos
. Numero de
| Chocé en la Naturales
produccion y empresas
. intervenidas con Resultado 20 Numérico Semestral 5 5 5
transformacion del X
R estrategias de
achiote, cacao, a
. productividad
platano, caucho que
genere crecimiento
(PIB).
S0 Vicerrectoria
implementacion de | Nimero de Universidad de
23 | protocolo de especies | protocolos Resultado 2 Numeérico Semestral 1 1 Tecnoldgica o
- . . Investigacion
icticas marinas desarrollados del Choco
orientadas a obtener
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abastecer sistemas
de produccion de
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Nudmero de
personas

potencial acuicola.

en produccién y
aprovechamient
0

capacitadas en Resultado 30 Numérico Semestral 30
carne en el
los procesos de
departamento de roduccion
Choco P
Numero de
municipios con
modelos pilotos
de ganaderia Resultado 5 Numeérico Anual 2 3
sostenible
Desarro.llo de experimentados
modelos pilotos de y aplicados
ganaderia sostenible A : Vicerrectoria
ara el Universidad de
24 fortal p. B del Tecnoldgica de | o
ortalecimiento de Numero de Choco nvestigacion
sector ganaderoen el | \,nidades
departamento de productivas
Choco i
constituidas o
R b Resultado 5 Numeérico Anual 2 3
fortalecidas en
sus procesos de
gestiony
comercializacién
Fortalecimiento de las
vocaciones cientificas
en nifios, adolecentes
jovenes mediante la g
YJ - Numero de
implementacion  del | : .
nifios, Vicerrectoria
SISENE ORI adolecentes de
25 | el departamento de | ., i Resultado 900 Numeérico Anual 450 450 L
R ) jovenes con Investigacion
Chocd, con el fin de .
vocacion
desarrollar N
. cientifica
competencias de
investigacion aplicada Universidad
en la  generacion Tecnoldgica de
productiva futura Chocdé
Numero de
empresas que
Desarrollo de una p 2 ) .
, reciben A - Vicerrectoria
estrategia de transferencia de Universidad de
26 | aprovechamiento de o Resultado 10 Numérico Semestral Tecnoldgica de o
. . conocimientos . Investigacion
la biodiversidad con Choco
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Numero de
procedimientos
de produccion y Resultado 2 Numérico Anual 1 1
aprovechamient
o desarrollados

Implementacion del
Centro de desarrollo | Nimero de

tecnoldgico de la desarrollos ) .
P . . Vicerrectoria
madera para el tecnoldgicos Universidad de
27 mejoramiento generados y Resultado 3 Numérico Anual 1 1 1 | Tecnoldgica de o
. S . . Investigacion
socioeconémico y transferidos a las Chocd
ambiental del unidades
departamento de productivas
Choco
Numero de

estrategias
desarrolladas
para rehabilitar
las areas Resultado 3 Numérico Anual 1 1 1
deforestadas y
transferidas a las

Desarrollo de
estrategias de

propagacion de K Gobernacién | Secretaria de
; unidades s
especies vegetales . de Choco. Planeacion
28 - productivas .
par la reconversion " Corpoica. IIAP. | departament
Numero de
de zonas ) Codechoco al
comunidades o
deforestadas en el B
e unidades
Choco roductivas que
P a Resultado 20 Numérico Anual 10 10
generan
recursos a partir
de las estrategias
implementadas
Fortalecimiento de las 5
) Numero de
capacidades en CTel : .
) personas : . Vicerrectoria
mediante la beneficiadas con Universidad de
29 | apropiacion social de . Resultado 8080 Numérico Anual 181 181 181 130 130 zgs Tecnoldgica de L
L acciones de ACTI . Investigacion
conocimiento en las Choco
) enel
comunidades del
: departamento
Choco
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Numero de
estudios -
- Y| Resultado 1 Numeérico Semestral
disefios
elaborados
Creacion de una Y L .
U de L Municipio de | Secretaria de
30 | central de abastos en | Centros Resultado 1 Numérico Semestral 1 . I
. , ; Tado Planeacion
el municipio de Tadd | construidos
Numero de
unidades o
R Resultado 300 Numérico Anual 150 150
productivas
beneficiadas
Numero de
empresas  con
Produccidn At de
o produccion, Resultado 12 Numérico Semestral 6 ;
fabricaciony oA Alcaldia de
N transformacion y ) :
comercializacién de e Istmina, Secretaria de
31 comercializacion ., L,
productos a base de | . A Gobernacion planeacion
almidén de yuca Intervenidas del Choco
=~ EE Numero de
flame. roductos y
P - Resultado 3 Numérico Semestral 1
servicios
desarrollados
L, Numero de
Construccién de una estudios .
Circunvalar o via disefios Resultado 1 Numérico Anual
alterna que permita elaborados Alcaldia de
la conexién del barrio ” Istmina, Secretaria de
32 - R Ndmero de S )
Villa Tina y Santa L - Gobernacion planeacién
municipios Resultado 6 Numeérico Anual 6 .
Genoveva en el ) del Choco
. ) impactados
Municipio de Istmina NG de vi
. Umero de vias -
Choco. ; Resultado 1 Numérico Anual 1
construidas
Numero de
Fomento de la B
unidades -
cultura R Resultado 10 Numeérico Anual 5 5
productivas .
emprendedora a - Secretaria de
33 artir de programas creadas Gobernacién Deporte
e .p c Numero de del Choco P ) ,y
deportivos en el unidades recreacion
Departamento de | _ Resultado 10 Numérico Anual 10
productivas
Choco.
apoyadas
Diagndsticos de la Secretaria de
situacién actual, ,
S Numero de ” Desa,rro‘llo
determinacion de R - Gobernacion Econdmico.
34 - especies en | Resultado 20 Numérico Anual 10 10 . .
especies a recuperar, -, del Choco Gloria
. ; recuperacion
cria de alevinos en Rodriguez,
estanques y siembra Haivert
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de especies en el Mosquera,
municipio de Rio Maribel
Quito. Higuita,
5 Yezenia
AL de Palacios, Ana
emprendimiento Resultado 5 Numérico Anual 5 Miria;n
s generados
8 Valoyes,
Amancio
Parra, Deison
Palacios.
Creacion de un Numero de
centro de desarrollo | servicios Resultado 10 Numérico Anual 10
tecnoldgico marino | i
g implementados ) Grupo de
15 costero en el q Gobernacion Flor
Municipio de Bahia M) .e del Choco !\/Ieridyes
Solano en el Empr}ss?rcljos Resultado 50 Numérico Anual 50
departamento de | ene |cw.a. as con
Choco os servicios
Mejoramiento . P
enJético aras Numero de Alcaldia
36 & ; P comunidades Resultado 5 Numeérico Anual 5 | municipio de UMATA
comunidades del - .
- . beneficiadas Acandi
municipio de Acandi.
Numero de
Desarrollo de estrategias de
estrategias de turismo
generacgién de 16gi Resultado 2 1 1 Ferney
X P e.co ogicoy Alcaldia Caicedo
turismo ecolégicoy | bienestar - L
37 . Numérico Anual municipio de Panesso-
bienestar para generadas i i
) Acandi coordinador
proteccion de la , .
Numero de técnico.
faunay flora del
empresas Resultado 100 50 50
depto .
beneficiadas
Fomento de la
acuicultura, pesca Numero de
. o Ferney
responsable y Unidades Basicas Parques Caicedo
rocesamiento de de pesca con - naturales
3g [P . Resultado 30 Numérico Anual 30 Panesso-
productos pesqueros | procesos de ASOINTENSMA )
X s coordinador
de las comunidades produccion . .
S ) técnico.
negras del municipio | mejorados
de Acandi.
No. Ha -
Establecimiento de | establecidas Resultado 400 Numérico Anual 400
400 has de platano Alcaldia
39 | tipo exportacion para municipio de UMATA
80 empresas de Numero de Acandi
Acandi- Choco. empresas Resultado 120 Numérico Anual 120
beneficiadas
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Establecimiento de | No. Ha 500 00
un arreglo establecidas Alcaldia
agroforestal Achiote - - L
40 s Pltano para su Resultado Numeérico Anual municipio de UMATA
. Acandi
procesa.mA\ent.o, y No. empresarios
comercializacion T 200 ReC
Establecimiento, No. Ha 400 100
produccion y establecidas
rocesamiento de o
41 480 PCHETRREE Resultado Numérico Anual 1
200 empresas enel | No. Empresas 200 200 Alcaldia
municipio de Acandi. | intervenidas municipio
. Acandi UMATA
“Apoyo al ajuste de )
los sistemas de No. Animales 4500 B
produccién bovina | intervenidos 0
icional — . -
traj;zl;r;; Eara Federacion de | Ovidio Cortez
42 sustentabilidad de Ia Resultado Numérico Anual Ganaderos del Presidente
ganaderia en el No. Empresarios 300 0 Choco ejecutivo
Chocé; como beneficiados
estrategia de
modernizacién”.
Numero de
empresas 300 Numérico 100 100 100
beneficiadas
Numero de | Burny Lucas
ncubadora de
D icioi i P
43 Centg;d(:eszfiaarlrollo ST IEE Resultado S Numerico Anual empresas Re r:g::tant
p beneficiados Geinnova p
) e legal
Numero de
servicios 6 Numérico
implementados
Numero de
practicas de
L produccion
. Apllcauon d? sostenible 2 5
técnicas y practicas :
) , aplicadas en la | ; : .
de produccién mas minerfa del Universidad Vicerrectoria
44 limpia en la mineria Chocd Resultado Numeérico Anual Tecnoldgica de
auro-platinifera del Nimero de — del Choco Investigacion
departamento de
Chocd empresas
actualizadas 4 4
tecnoldgicament
e
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Nudmero de
. o poblacion 50 50
investigacion para la beneficiada
sostenibilidad de la NUmero de — Universidad Vicerrectoria
45 pesca artesanal del aliados Resultado Numeérico Anual Tecnoldgica de
departamento de - del Chocd Investigacion
Chocd estratégicos al 5 5
proyecto de
sostenibilidad
: - Numero de
Estudios, disefios, R
») estudios y -
construccién y disefios Resultado 12 Numérico Anual 3 4 5
mejoramiento de la
elaborados - )
red de acueducto y Gobernaciéon | Secretaria de
46 alcantarillado en los | Numero de del Choco - Infraestructu
principales municipios Resultado 12 Numérico Anual 3 3 Alcaldias ra
municipios del impactados
Departamento de | Numero de 300 200
Chocd empresas Resultado 6500 Numeérico Anual ) 5
beneficiadas
Numero de
beneficiarios Resultado 470 Numérico Anual 470
L directos
Fortalecimiento ’
) Secretaria de
productivoy Numero de desarrollo
47 econdmico de la centros de Gobernacion econémico y
- Resultado 2 Numérico Anual 1 1 .
cadena de pesca procesamientos del Choco recursos
artesanal del Medioy | mejorados naturales
Bajo Atrato Ndmero de
rocesos -
P R Resultado 5 Numeérico Anual 5
productivos
optimizados
Fortalecimiento  de | Nimero de
los productores y | empresas Resultado 30 Numérico Anual 30
comercializadores de | beneficiadas Secretaria de
agua tratada y otros | NUmero de Gobernacién desarrollo
48 | productos a partir del | capacitaciones Resultado 12 Numeérico Anual 6 6 del Chocd economico y
aprovechamiento de | desarrolladas recursos
los recursos hidricos | Ngmero de naturales
del Departamento de | municipios Resultado 6 Numérico Anual 6
Choco impactados
Numero de
Instalacion L n
R ; v municipios Resultado 30 Numeérico Anual 10 10 10
mejoramiento de la beneficiados
29 infraestructura  de — Gobernacién | Secretaria de
telecomunicaciones Numdgro de del Choco Planeacién
estudios .
en el departamento | &5tCIOSY Resultado 30 Numérico Anual 10 10 10
de Choco disefios
elaborados
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Tarido; Curvaradé —
Casa Bomba; Carmen
de Atrato —
Depresion la M;
Bajira — Brisas — Las
Camelias; Bajira
Nuevo Oriente La
Victoria — Pie de
Patd; Cupica- Napipi;
Curiche - Truandod);

Poblaq?n Resultado | 515000 | Numérico Anual o1
beneficiada 000
Numero de
Mei . de | municipios , Nixon
it de 0 e | , soberacn | cramro
50 en los municipios del mejoramiento Gestion 30 Numérico Anual 10 10 10 Camara d(le Secretario
departamento en el acceso a comercio Desarrollo
recursos A ’ Econdémico
financieros e.nt|da.des
financieras
Numero de
corredores
Construccion de vias estrategicos Resultado 2 2
S, terrestres )
de comunicacion ) . Secretaria de
o construidosy en L. Gobernacion |
51 entre el Quibdé - buen estado Numeérico Anual del Choco infraestructu
Medellin y Quibdd - — ra
Pereira Numer.o, de £00.00 400
Poblacién Resultado 0 00
beneficiada
Construccion de vias | Numero de
internas e corredores
interconexion entre | estratégicos Resultado 10 Numeérico Anual 10
municipios: Animas- | puestos en
Nuqui; Vias en el marcha
marco de los |
proyectos del
posconflicto
Ciudad Mutis — El
Valle; Bagado — Playa
de Oro; Santa Rita de
Rio Iré — Tapdn;
Riosucio — Belén de Secretaria de
52 Bajird; Unguia— Gobernacion infracstructu
Acandi; Yuto - Lloro; del Choco ra
Novita-Sipi; Novita— | Ndmero de
San José del Palmar; | poblacion Resultado 80 Numeérico Anual 80
Puerto Pervel — beneficiada
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ftsmina — Pie de Pepé
-Puerto Meluk,
Numero de
Navegabilidad del Rio | kildmetros Resultado 35 Numérico Anual 35 )
izacio int id i Secretaria de
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