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ANALISIS SOPORTE DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR SEGUN SU NECESIDAD Y COMO POR SU
IDONEIDAD, EXPERIENCIA Y COSTO, EL ENTE EJECUTOR DEL PROYECTO DENOMINADO
"FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y GESTION DE
LA CTEI POR MEDIO DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS"
BPIN 2021000100442” PUEDE PROVEER BIENES Y SERVICIOS, DE ACUERDO CON LO SIGUIENTE:

1. INTRODUCCION

El Acto legislativo 05 del 26 de diciembre de 2019, por el cual se modifica el articulo 361 de la
Constitucion Politica, indica en su articulo 1°, que dentro de la distribucion de los ingresos corrientes
del Sistema General de Regalias destinaran un "10% para la inversion en ciencia, tecnologia e
innovacion, a través de convocatorias publicas, abiertas, y competitivas, en los términos que defina la
ley que desarrolle el Sistema, de los cuales, minimo dos (2) puntos porcentuales se destinaran a
investigacion o inversion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion en asuntos relacionados o
con incidencia sobre el ambiente y el desarrollo sostenible”.

Que la Ley 2056 del 30 de septiembre de 2020, por medio del cual se regula lo previsto en el articulo
361 de la Constitucion Politica relativo a los programas y proyectos de inversidn que se financiaran
con recursos de la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion del SGR, defini6 en su articulo
54 que los proyectos de inversion en que pretendan ser financiados con los recursos de la Asignacion
para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, podran ser presentados por las entidades publicas o
privadas que hagan parte del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que el articulo 56 de la citada Ley sefiala "La aprobacion de los términos de referencia de las
convocatorias publicas, abiertas y competitivas, la viabilidad, priorizacion y aprobacion de los
proyectos de inversion de la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, estaran a cargo del
Organo Colegiado de Administracién y Decisién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

Que el articulo 54 Ibidem, indica "Los proyectos de inversion que se financien con cargo a los recursos
de la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion deberan ser ejecutados por la entidad que
lo haya presentado en calidad de proponente en la respectiva convocatoria, quien debera ejecutarlo
con estricta sujecion al régimen presupuestal definido en la presente Ley y a las normas contractuales
previstas en la Ley 1286 de 2009 o las disposiciones que hagan sus veces. Los departamentos en
donde se desarrollen los proyectos podran solicitar ser la instancia encargada de supervisar o contratar
la interventoria de los proyectos de inversion, cuando aplique”.

Que el inciso 5 del articulo Ibidem determina que "El ejecutor garantizara la correcta ejecucion de los
recursos asignados al proyecto de inversion, asi como el suministro y registro de la informacion
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requerida por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Sistema de Seguimiento,
Evaluacion y Control del Sistema General de Regalias.”

Que el articulo 27 Ibidem, establece "Giro de las regalias. Los 6rganos y demas entidades designadas
como ejecutoras  de recursos del Sistema General de Regalias deberan hacer uso del Sistema de
Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR) para realizar la gestion de ejecucion de estos recursos y
ordenar el pago de las obligaciones legalmente adquiridas directamente desde la cuenta tnica del
Sistema General de Regalias a las cuentas bancarias de los destinatarios finales" (...)

"PARAGRAFO PRIMERO. Cuando las entidades designadas como ejecutoras de los proyectos
de inversion de los recursos provenientes de la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion sean de naturaleza juridica privada, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
innovacion autorizara el giro de los recursos”

Que el articulo 1.2.1.2.22 del Decreto 1821 de 2020 “Ejecucion de proyectos de inversion” de la Ley
2056 de 2020, indica:

“La ejecucion de los proyectos de inversion se adelantara por la entidad designada para tal fin
por la instancia competente, seguin corresponda.

La entidad designada como ejecutora debera cumplir con los requisitos legales para la
ejecucion de los proyectos de inversion establecidos por la normativa vigente.

Si a los seis (6) meses contados a partir de la publicacion del acuerdo de aprobacion, el ejecutor
no ha expedido el acto administrativo que ordena la apertura del proceso de seleccion en los
términos del articulo 2.2.1.1.2.1.5 del Decreto 1082 de 2015 o el que lo modifique, adicione o
sustituya, o acto administrativo unilateral que decreta el gasto con cargo a los recursos
asignados, se liberaran automaticamente los recursos para la aprobacion de nuevos proyectos.
Este plazo podra ser prorrogado hasta por doce (12) meses mas, cuando por causas no
atribuibles a la entidad designada como ejecutora no se expida el acto administrativo referido,
conforme con la reglamentacion que para el efecto adopte la Comision Rectora del Sistema
General de Regalias..."

Que mediante el articulo 23 del Acuerdo No. 33 del 16 de agosto 2023, publicado en la pagina web
del del Organo Colegiado de Administracion y Decision (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel) del Sistema General de Regalias (SGR) se viabilizo, priorizé y aprob6 el proyecto
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y
GESTION DE LA CTEI POR MEDIO DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL
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DEPARTAMENTO DE AMAZONAS, CON CODIGO BPIN 2021000100442, asi mismo designé como
entidad ejecutora a UP HOLDING S.A.S, con el siguiente esquema financiero:

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
Nombre del proyecto INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y GESTION
DE LA CTEl POR MEDIO DE INSTRUMENTOS DE
COOPERACION EN EL DEPARTAMENTO DE
AMAZONAS

VALOR VALOR VALOR TOTAL
ENTIDAD FINANCIADO FINANCIADO
POR SGR -|POR OTRAS
ACTel FUENTES

TOTALES $3.001.660.860 | $112.000.000 $3.113.660.860

Que la entidad UP HOLDING SAS, cuenta con su Manual de Normas y Lineamientos Contratacién,
del cual también se desprenden procedimientos y controles que deberan ser respetados para
garantizar la seleccidn objetiva y eficiente en la contratacion.

Teniendo en cuenta que la entidad UP HOLDING S.A.S es una entidad de naturaleza juridica privada,
corresponde adelantar la incorporacién de recursos a través de un acta de la junta 0 asamblea o el
érgano que haga sus veces, de conformidad con lo sefialado por el inciso 4 del articulo 160 de la Ley
2056 de 2020.

Que mediante Acta N° 022 de fecha 19 de septiembre de 2023, el Representante Legal de la entidad
ejecutora incorpord en el presupuesto de la entidad en un capitulo independiente, los recursos
aprobados del Sistema General de Regalias de la Asignacién para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del proyecto FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL
DESARROLLO Y GESTION DE LA CTEI POR MEDIO DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION
EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS, CON CODIGO BPIN 2021000100442.

Que el proyecto de inversion denominado FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y GESTION DE LA CTEI POR MEDIO DE
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INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS, CON CODIGO
BPIN 2021000100442, contribuye a los siguientes planes de Desarrollo nacional y Departamental:

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO:

Plan Nacional de Desarrollo: “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad 2018 -2022”

V. Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién: un sistema
para construir el conocimiento de la Colombia del futuro

3. Tecnologia e investigacion para el desarrollo productivo y social

3901 consolidacién de una institucionalidad habilitantes para la
Ciencia Tecnologia e Innovacion

PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO:

Plan de Desarrollo Departamental del Amazonas “Progresando con
Equidad 2020 - 2023 "

4. Amazonas econdmicamente sostenible, competitividad e
innovadora.
8.4.3 Innovacion para el Progreso.

Que el proyecto de inversion denominado FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y GESTION DE LA CTEI POR MEDIO DE
INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS, CON CODIGO
BPIN 2021000100442, tiene los siguientes objetivos:

2. OBJETIVO GENERAL

Incrementar el uso de instrumentos de cooperacion que fortalezcan el sistema departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Departamento de Amazonas”
21. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1 (OE1): Generar politicas publicas encaminadas a la cooperacién para el
desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Departamento.
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Objetivo especifico 2 (OE2): Mejorar practicas en ideacion, ejecucion y seguimiento de proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Departamento.

Que el proyecto de inversion denominado FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y GESTION DE LA CTEI POR MEDIO DE
INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS, CON CODIGO
BPIN 2021000100442, tiene los siguientes fines:

Mejorar Incrementar , Mejorar el
FIN desempefio en | innovacion Mejorar la desempeiio
INDIRECTO npe nova Y'| competitividad en mpenc

los indicadores | dinamica administrativo del
S el departamento

de CTel empresarial

B el o s

Incrementar el uso de instrumentos de cooperacion que fortalezcan el sistema
OBJETIVO o . .
CENTRAL departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon del Departamento de

Departamento

Amazonas

i Articular la
, |dentificar rutas de g Fortalecer las
Actualizar  las . formulacion de -
MEDIOS trabajo y practicas para la
agendas L proyectos con la | . """
INDIRECTO | .~ ~" contribucién entre | ~ .2 ejecucion y
institucionales misionalidad  de -
S actores para el seguimiento  de
de CTEl del desarrollo de CTel CTel del royectos
Departamento Departamento proy

Dentro de esta alternativa se busca fortalecer y dinamizar las redes de cooperacidn entre entidades
del departamento a nivel nacional e internacional que den como resultado el fortalecimiento en la
gestién y desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Ademas, esta alternativa busca mejor los
indices de gestion de regalias por medio de la implementacion de procesos de ideacion y gestion de
conocimiento. Por lo tanto, esta alternativa promueve el intercambio de conocimiento, la innovacion y
la transferencia de conocimiento como motor para la aceleracién de la CTel y articulacién entre actores
de los diferentes grupos de interés del sistema de CTel. (Instituciones, productivo, academia y
comunidad) para el desarrollo de esta alternativa se proponen las siguientes acciones:
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e |dentificacidn de innovaciones, investigaciones y desarrollos tecnoldgicos de las entidades del
Sistema de CTel
Espacios para la estructuracion y puesta en marcha de agendas interinstitucionales
Disefio y desarrollo de la politica publica de cooperacion
Establecimiento de redes de cooperacion en el departamento
Desarrollo de instrumentos de cooperacion entre actores
Generacion de capacidades en seguimiento de proyectos
Establecimiento de procesos continuos de ideacidn de proyectos.
Para satisfacer la necesidad, se requiere realizar el correspondiente proceso contractual del proyecto
de inversion asociado a CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA Y APOYO LOGISTICO
PARA LA REALIZACION DESARROLLO DE LOS DIFERENTES EVENTOS, SERVICIOS
TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS Y ENTREGA DE MATERIALES DE LA ACTIVIDAD E1 - A03:
“FORMULAR Y ADOPTAR LA POLITICA PUBLICA DE COOPERACION NACIONAL E
INTERNACIONAL EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION”, EN EL MARCO DEL PROYECTO
“FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y
GESTION DE LA CTEI POR MEDIO DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL
DEPARTAMENTO DE AMAZONAS" BPIN 2021000100442”.
Dada la necesidad de ejecucion de estas actividades, en el presente documento se analiza y justifica
la necesidad del servicio a ofrecer de UP HOLDING S.A.S, para proveer los servicios de este proyecto
en marco del decreto 625 de 2022.

3. CAPITULO 1. QUIEN ES UP HOLDING SAS

3.1, JUSTIFICACION GENERAL

Up Holding S.A.S es una firma consultora especializada en la formulacion, gestion y ejecucion de
proyectos de Tecnologia e Innovacidén que genera valor y confianza a sus clientes y deméas actores
involucrados a través de un equipo de profesionales altamente calificado, comprometido y centrado
en los resultados, que aporta a las organizaciones conocimiento y experiencia de las mejores practicas
de gestion organizacional y tecnoldgica. Up Holding SAS fue creada en Febrero de 2015 en la ciudad
de Bogota y ha formulado y ejecutado proyectos en el Sistema General de Regalias de CTEI del Fondo
de Ciencia, tecnoldgica e innovacion, ademés del formulacion y el acompafiamiento en la ejecucion
de la convocatoria 704 Colciencias — MINTIC Vive Digital regional con el objetivo de cofinanciar el
desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion-CT+l a través de proyectos TIC que estimulen el
avance del Ecosistema Digital en las regiones de Colombia para los municipios de Medellin, Quibdé y
Arauca, ademas de Departamentos como Chocd, Bolivar, Arauca, Amazonas y Caldas, estos han sido
proyectos ejecutados al 100% y liquidados.

Adicional ha acompafado la gestion de recursos de cooperacion internacional de la USAID-
ACDIVOCA para el municipio de Arauca para fortalecer el ecosistema de las industrias de Animacién
Digital con jovenes victimas desplazadas de la violencia en dicho municipio, proyecto que fue
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postulado para el mejor proyecto de Paz y Reconciliacion 2018 en el www.BogotaWebFest.com.
Actualmente la empresa cuenta con sede principal en Bogota, pero oficinas en los municipios de
Quibdd, Arauca, Cartagena y Villavicencio y con una planta de mas de 35 colaboradores vinculados.

Dentro de los servicios que presta la empresa se encuentran:

Formulacién, gestion, planificacion y gerencia de proyectos de tecnologia e innovacién.
Integracién de sistemas relacionados con software focalizado hacia ciudades.
Desarrollo de planes, programas y proyectos CTel para departamentos.
Soluciones TIC para ciudades inteligentes.
Desarrollo de planes de ciencia, tecnologia e innovacion.
Desarrollo de planes regionales de Competitividad.
Consultoria en el desarrollo de ciudades inteligentes.
Consultoria en gestion tecnoldgica, gestion del conocimiento e innovacion para entidades
territoriales.
e Dentro de los proyectos ejecutados relacionados con la propuesta se encuentran los
referenciados en la siguiente tabla.
Dentro de la experiencia de la empresa se encuentra la formulacién de los siguientes proyectos:

Tabla 1. Experiencia Formulacion de Proyectos

’33@3@'%%'%% Medellin Vive Digital ANTIOQUIA | $1.600.000.000 | 2015
ASOTACION | | Arauca vive digtal ARAUCA $1.800.000.000 | 2015
ATROPIRCION | Choco vive digia CHOCO §2.500.000.000 | 2015
Promover la inclusion digital en
la comunidad educativa de
choco a través de la puesta en
: marcha de una iniciativa social
e AN lque  pemita  desarmollar | CHOCO $1.350.000.000 | 2015
competencias de pensamiento
logica matematica orientado a
las ciencias de la computacion
para disminuir la brecha
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EMPRENDIMIEN
T0

Creacion de un vive lab en el
municipio de Quibdé Chocé

CHOCO

$750.000.000

2016

EMPRENDIMIEN
TO

Implementar una estrategia de
generacion de ingresos por
medio de emprendimientos e
iniciativas de empleabilidad con
enfoque reconciliador en la
industria creativa para jovenes
victimas del conflicto armado en
el municipio de Arauca.

ARAUCA

$450.000.000

2017

EMPRENDIMIEN
TO

Implementar una estrategia de
reparacion integral y
fortalecimiento de
emprendimientos agricolas, para
mejorar la calidad de vida de las
victimas del conflicto armado en
manzanares, Marquetalia vy
Pensilvania

CALDAS

$1.000.000.000

2017

EMPRENDIMIEN
TO

Implementacion de una
estrategia integral de seguridad
alimentaria, medidas de
satisfaccién y garantias de no
repeticion para mejorar la calidad
de vida de victimas en los
municipios de Tadd, Atrato y
Riosucio

CHOCO

$2.333.334.000

2017

FORTALECIMIEN
TO SISTEMA
CTel

Fortalecimiento y articulacion del
sistema de CCTel a través del
desarrollo de agendas
integradas en el departamento
de chocé

CHOCO

$2.045.130.917

2018

INNOVACION
EMPRESARIAL

Desarrollo de capacidades,
competencias y habilidades en
gestion de la innovacion
empresarial para el
departamento del chocd

CHOCO

$7.818.924.900

2018

FORTALECIMIEN
TO SISTEMA
CTel

Fortalecimiento y articulacion del
sistema de CCTel a través del
desarrollo de agendas

AMAZONAS

$5.378.533.000

2019

0] =]
www.upholding.co * contacto@upholding.co

Cra 13 #75 20 « Ofi 206 « Edificio ICALY * Colombia * Bogota
Tel: 601 9260567




holding

focused on your results!

integradas en el departamento
de amazonas

APROPIACION
SOCIAL DE CTel

Fortalecimiento de las
capacidades en CTel mediante
la  apropiacion  social  del
conocimiento en el
departamento de bolivar

BOLIVAR

$20.097.933.000

2019

APROPIACION
SOCIAL DE CTel

Fortalecimiento de las
capacidades en CTel mediante
la  apropiacion  social  del
conocimiento en el
departamento de chocd

CHOCO

$15.330.000.000

2019

INNOVACION
EMPRESARIAL

Desarrollo de  capacidades,
competencias y habilidades en
gestion de la innovacion
empresarial para el
departamento de Norte de
Santander

NORTE  DE
SANTANDER

$15.384.600.000

2019

INNOVACION
EMPRESARIAL

Implementacion de estrategias
para la adopcién de procesos de
innovacion en las unidades
productivas agropecuarias que
atiendan las  problematicas
derivadas por la emergencia
economica, social y ecologica
por el covid-19 en el
departamento de Bolivar

BOLIVAR

$8.265.633.000

2020

INNOVACION
EDUCATIVA

Fortalecimiento de capacidades
de CTel para la innovacion
educativa en educacién basica y
media, mediante uso de tic en
instituciones  oficiales  del
departamento de Chocd.

CHOCO

$6.189.440.746

2020

INNOVACION
EMPRESARIAL

Implementacion de estrategias
para la adopcidn de procesos de
innovacion en las unidades
productivas agropecuarias que
atiendan las  problematicas
derivadas por la emergencia
econdmica, social y ecoldgica

LA GUAJIRA

$10.252.749.221

2020
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por el covid-19 en el
departamento de la Guajira

INNOVACION
EMPRESARIAL

Desarrollo de capacidades en
gestion de la innovacion
empresarial para las empresas
del sector turismo, agropecuario
y agroindustrial del
departamento de Sucre

SUCRE

$6.848.145.520

2020

INNOVACION
EMPRESARIAL

Implementacion de estrategias
para la adopcidn de procesos de
innovacion en las unidades
productivas agropecuarias que
atiendan las  problematicas
derivadas por la emergencia
economica, social y ecologica
por el covid-19 en el
departamento de Sucre

SUCRE

$10.231.274.138

2020

FORTALECIMIEN
TO SISTEMA
CTel

Fortalecimiento del sistema de
CTel a través del desarrollo de
instrumentos de cooperacion en
CTel en el departamento de
Bolivar

BOLIVAR

$2.252.648.154

2021

INNOVACION
EMPRESARIAL

Implementaciéon de estrategias
para la adopcidn de procesos de
innovacion en las unidades
productivas del sector turismo,
agroindustria e industrias
creativas y culturales  del
departamento de Bolivar.

BOLIVAR

$6.963.103.220

2021

APROPIACION
SOCIAL DE CTel

Fortalecimiento de las
capacidades en CTel mediante
la  apropiacidbn  social del
conocimiento en el
departamento de Cérdoba.

CORDOBA

$8.537.302.942

2021

INNOVACION
EMPRESARIAL

Implementacion de estrategias
para la adopcién de procesos de
innovacion en las unidades
productivas de los sectores

CORDOBA

$4.650.717.550

2021
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comercio, turismo,
agropecuarios 'y agroindustria
del municipio de monteria,
departamento de Cérdoba.

INNOVACION
EMPRESARIAL

Desarrollo de capacidades en
gestion de la innovacion
empresarial para las empresas
del sector turismo, economia
naranja y agropecuario del
departamento de Huila

HUILA

$6.431.069.358

2021

INNOVACION
EMPRESARIAL

Implementacion del centro de
innovacion y productividad para
el departamento del Huila

HUILA

$10.486.197.690

2021

FORTALECIMIEN
TO SISTEMA
CTel

Fortalecimiento del sistema de
CTel a través del desarrollo de
instrumentos de cooperacion en
CTel en el departamento de la
Guaijira.

LA GUAJIRA

$2.043.475.814

2021

INNOVACION
EMPRESARIAL

Desarrollo de capacidades en
gestion de la innovacién con
énfasis en biodiversidad para las
empresas del sector turismo,
economia naranja, agropecuario
y agroindustrial que apalanquen
la competitividad del
departamento del Meta.

META

$10.651.557.500

2021

INNOVACION
EDUCATIVA

Fortalecimiento de capacidades
de CTel para la innovacion
educativa en educacién basica y
media, mediante uso de tic en
instituciones ~ oficiales  del
departamento del Huila

HUILA

10.039.000.000,0
0

2021

INNOVACION
EMPRESARIAL

Desarrollo de capacidades en
gestion de la innovacion en el
sector productivo con énfasis en
biodiversidad, que apalancan la
competitividad y la reactivacion
econdémica en el departamento
de Vaupés.

VAUPES

$7.651.152.087,8
7

2022
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"Desarrollo de capacidades en
gestion de la innovacion en
empresas de los sectores de
turismo, economia  naranja,
INNOVACION servicios y  agroindustria | CENTRO $
EMPRESARIAL promoviendo el enfoque de | ORIENTE 8,426,449,145.70
género y la diversidad sexual en
los departamentos  Boyaci,
Bogota, Cundinamarca,
Santander"

Fortalecimiento de capacidades
institucionales para el desarrollo
FORTALECIMIEN |y
TO SISTEMA | gestion de la CTEI por medio de | AMAZONAS $3.215.660.860 2023
CTel instrumentos de cooperacion en
el

deiartamento de amazonas

UP Holding S.A.S ha venido desarrollando un trabajo metddico en las lineas de fortalecimiento del
sistema de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion en varias regiones del pais es asi como
desde el afio 2015 acompafio la ejecucién de Medellin Vive Digital, proyecto financiado bajo la
convocatoria 704 de Colciencias, con cofinanciacién del MINTIC donde acompafiaba a empresas de
turismo del municipio en un proceso de innovacion abierta que tenia por objeto:

2023

1. Desarrollo de una estrategia de sensibilizacion y formacion especializada a la cadena
productiva de TIC-TURISMO conjuntas bajo un esquema incluyente y participativo.

2. Desarrollo de un evento con integracion expertos representantes de la cadena productiva
Turismo y grupos de emprendedores TIC locales en donde se construyan propuestas TIC que
solucionen de mejor forma el problema plateado.

Dicho proyecto fue ejecutado en el ultimo cuatrimestre del 2015, entre los principales resultados se
cuenta con la formacion en un seminario teérico practico de 35 horas para 130 empresarios del sector
turismo y desarrolladores de software para el desarrollo de soluciones para el turismo con la Formacién
virtual para 130 empresarios y desarrolladores de software 0 emprendedores de contenidos digitales
y como resultado del numeral (2) se disefid y desarroll6 una solucién para la integracion de la
problemética de la alcaldia de Medellin y la cadena productiva de turismo con las empresas
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desarrolladoras de software; se estructuré el open data y el listado de requerimientos tecnoldgicos
para las posibles soluciones tecnolégicas para el sector turismo.

Ademas desde el afio 2017 viene acompafiando a la Gobernacion de Choco en el fortalecimiento del
Sistema Departamental de Ciencia, tecnologia e Innovacion, especificamente se acompafando el
proceso de construccidn del Plan Regional de Competitividad, CTEI para el Departamento del Chocé
como los ejercicios de Co creacion para la consolidacion de la Agenda Integrada de Competitividad e
innovacion de Choco, liderando el proyecto Choco Competitivo www.chococompetitivo.com, este fue
un proyecto aprobado por el Sistema General de Regalias -FCTEI en agosto del 2018, comenz6
ejecucion en Noviembre de 2018 y a la fecha va un 90% ejecutado con fecha de cierre al 30 de octubre
de 2019, en este proyecto la empresa se presentd en un proceso competitivo de contratacion y
acompafid a Parquesoft Bogota en el siguiente alcance:

Articular las instancias que conforman el SCCTel en el departamento de Chocd,
disefiar una cadena de valor e interaccién interinstitucional de CTel relacionados con las
apuestas productivas del departamento de Chocd.

o Alineacion estratégica del Plan Regional de Competitividad, ciencia tecnologia e innovacion
para el departamento del Choco.

e (o creacion de una ruta de trabajo para el fortalecimiento de la triple hélice generando redes
de confianza por medio de dos proyectos formulados de CCTel

La construccion del plan estratégico prospectivo de CCTEI se realizd en el marco del proyecto
“Fortalecimiento y articulacion del sistema de CCTel a través del desarrollo de agendas integradas en
el departamento de Choco — Chocd Competitivo”®, financiado con recursos del Sistema General de
Regalias por el Fondo de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Para la construccion del dicho documento se realizaron visitas a todo el Departamento cubriendo las
5 subregiones en las cuales se realizaron actividades de construccion colectiva con la participacion de
mas de 400 actores del Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e innovacion del
Departamento de Chocd pertenecientes a diferentes grupos de interés como Institucionalidad,
gobierno, CTel y empresariado, en estos procesos de construccion colectiva participaron
representantes de las instancias de la Comisién Regional de Competitividad (CRC) y sus mesas
técnicas, el Consejo Departamental de Ciencia Tecnologia e Innovacién (CDECTI), Red Regional de
Emprendimiento, CONSEA, Comité departamental de Cooperacion Internacional, y el Comité
Universidad, Empresa y Estado (CUEE), consejos comunitarios y el Comité Civico Departamental por
la salvacién y dignidad del Choco.

Asimismo desde el afio 2020, UP HOLDING SAS es ejecutor privado de recursos publicos de acuerdo
al Decreto 1821 de 2020, Decreto Unico Reglamentario del Sistema General de Regalias derogado
parcialmente por el decreto 625 de 2022, esta normativa establecio la potestad a las entidades
ejecutoras privadas de reconocida idoneidad para ser proveedor de bienes y servicios con afectacion
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al gasto del proyecto de inversion siempre y cuando se acredite los requisitos habilitantes juridicos ,
técnicos , administrativos y financieros que permita establecer la idoneidad y experiencia en los bienes
a contratar.

Para finalizar UP HOLDING SAS cuenta con una fortaleza institucional y técnica para la formulacion y

ejecucion de proyectos a nivel nacional, contempla su estructura estratégica de la siguiente manera:

Certificada en calidad en ISO 9001 y en proceso de certificacion en Sistema de la gestion del
Conocimiento

llustracion 1. Modelo Up Holding SAS
Modelo UP HOLDING SAS

FORMULACION DE EJECUCION DE EJECUCION DE
PROYECTOS COMPONENTE PROYECTOS
Formulaciony estructuracion Ejecucion de actividades de Ejecucion de proyectos

de proyectos para diferentes diferentes proyectos que se directamente por la firma.

fondos han formulado Proyectos financiados con

recursos publicos
METODOLOGIAS AGILES METODOLOGIAS TRADICIONALES
(EQUIPO FORMULADOR UP HOLDING SAS) (EQUIPO DE PROYECTO)

UP HOLDING SAS define tres lineas de negocio que ha venido desarrollando durante los 7 afios,
estas lineas se presentan a continuacion:

Linea 1 - Formulacién de proyectos: Esta linea es la mas importante para la empresa, debido a que
es el motor del negocio y es la linea que le da vida a las otras dos lineas de negocio siguientes. En
esta UP HOLDING logrado tener la aprobacién de mas de 28 proyectos a nivel nacional, por mas de
USD$47.000.000 fueron proyectos aprobados por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. (UP
HOLDING SAS - DP, 2022)
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Dentro del reporte se encuentra que UP HOLDING SAS ha trabajado estos 28 proyectos en 13
departamentos como Caldas, Amazonas, Norte de Santander, Choco, Arauca, Antioquia, Bolivar,
Sucre, Cérdoba y Guajira; teniendo gran experiencia en la gestion de recursos a nivel nacional.

Linea 2 - Direccion de proyectos: El servicio de gerencia de proyectos, se presenta frente a los
proyectos aprobados en la linea de formulacién de proyectos, esto aprovechando que la empresa
cuenta con el conocimiento técnico del proyecto y cuenta con alta experiencia en la ejecucion de
proyectos por medio de los recursos del Sistema General de regalias. (UP HOLDING SAS - DP, 2020).
Para el 2020, se destaca la aprobacidn de dos proyectos por Ciencia, Tecnologia e Innovacién donde
UP HOLDING SAS sera el encargado de realizar la gestién de estos proyectos:

Linea 3 - Ejecucion de componentes: Dentro de esta linea se ejecutan actividades de los proyectos
aprobados en la linea de formulacién de proyectos, teniendo mas de 6.130 millones de pesos en
contrataciones con diferentes entidades a nivel nacional; se han ejecutado contratos de suministro de
equipos, procesos de formacion en innovacion, proyectos, formulacion y gestiéon de conocimiento y
asesorias especializadas. (UP HOLDING SAS - DP, 2020) alguno de estos contratos de muestran a
continuacion:

UP HOLDING SAS define tres lineas de negocio que ha venido desarrollando durante los 9 afios,
estas lineas se presentan a continuacion:

Linea 1 - Formulacién de proyectos: Esta linea es la mas importante para la empresa, debido a que
es el motor del negocio y es la linea que le da vida a las otras dos lineas de negocio siguientes. En
esta linea de negocio UP HOLDING SAS ha logrado tener la aprobacion de mas de 28 proyectos a
nivel nacional, por mas de USD$47.000.000, estos han sido proyectos aprobados por el Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. (UP HOLDING SAS - DP, 2022)

Dentro del reporte se encuentra que UP HOLDING SAS ha trabajado estos 28 proyectos en 13
departamentos como Caldas, Amazonas, Norte de Santander, Choco, Arauca, Antioquia, Bolivar,
Sucre, Cérdoba y Guajira; teniendo gran experiencia en la gestién de recursos a nivel nacional.

Linea 2 - Direccion de proyectos: El servicio de gerencia de proyectos, se presenta frente a los
proyectos aprobados en la linea de formulacién de proyectos, esto aprovechando que la empresa
cuenta con el conocimiento técnico del proyecto y cuenta con alta experiencia en la ejecucion de
proyectos por medio de los recursos del Sistema General de regalias. (UP HOLDING SAS - DP, 2020).
Para el 2022, se destaca la aprobacion de siete proyectos por Ciencia, Tecnologia e Innovacion donde
UP HOLDING SAS fue el encargado de realizar la gestion de estos proyectos:
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UP  HOLDING

Bogota, Cundinamarca,

Santander

de CTel para la innovacion SAS Terminado
2020000100628 | educativaen educacionbasicay | gy oracien ge | ENidad | gg 4ag Chocd

media, mediante uso de TIC en Chocd Ejecutora '

instituciones  oficiales  del

departamento de Chocd.

Desarrollo de capacidades en

gestion de la innovaciéon con

énfasis en biodiversidad para gis HOLDING
2020000100183 | '35 empresas del sectorturismo, | o o1 o e | ENdad 644 095 Meta Terminado

economga n?ralnja, agro;iecuano Meta Ejecutora

y agroindustrial que apalanquen

la competitividad del Un compensar

departamento del meta.

Fortalecimiento de capacidades

de CTEIl para la innovacion | UP  HOLDING
2021000100235 educativa en educacion basicay | SAS Entidad $10.000 Huila Terminado

media, mediante uso de tic en | Gobernacion del | Ejecutora '

instituciones  oficiales  del | Huila

departamento del Huila

Desarrollo de capacidades en gis HOLDING

gestion de la innovacion S )
2021000100230 | SMPresanal para as empresas hoecen %eh | Eniigad $6.000 Huila rermnade

el sector turismo, economia Camara de Ejecutora

naranja y agropecuario del Comercio de

departamento de Huila Huila

UP  HOLDING En

| » SAS ejecucion

mplementacién del centro de Camara de | Entidad R il
2021000100435 | innovacion y productividad para ) . ! uila

el departamento del Huila (Hiﬁirraermo de | it

CORHUILA

Desarrollo de capacidades en UP HOLDING

gestion de la innovacion Gobemacién de

empresarial para las empresas z Entidad . En
2022000100881 del sector turismo, agroindustrial g:?pfjsoﬂ Meta Ejecutora §7.650 Vaupés ejecucion

y agropecuario del 4

departamento de Vaupés

Desarrollo De Capacidades En

Gestion De La Innovacién En

Empresas De Los Sectores De | UP ~ HOLDING | Sin

Turismo, Economia Naranja, | SAS medicion 8.436 DEPARTAMENTOS En

Servicios Y  Agroindustria | Departamentos ala fecha BOYACA  BOGOTA | ejecucion
2022000100158. | Promoviendo El Enfoque De | Boyacd Bogota CUNDINAMARCA

Género Y La Diversidad Sexual | Cundinamarca SANTANDER

En Los Departamentos Boyaca, | Santander
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UP  HOLDING
Fortalecimiento De | SAS Sin
2021000100442 | Capacidades Institucionales | Departamento de | medicién 3.215 Leticia-Amazonas En
Para El Desarrollo Y Gestion De | amazonas ala fecha ejecucion

La Ctei Por Medio De | Camara de
Instrumentos De Cooperacion | comercio Perd en
En El Departamento De | Espafia

Amazonas.

Por lo tanto, teniendo en cuenta la magnitud de los proyectos que se ejecutan desde la empresa UP
HOLDING SAS, se trabaja en la definicion de procesos de gestion de proyectos con el fin de poder
responder técnicamente con el alcance, tiempo y costo definido dentro del proyecto.

Linea 3 — Ejecucion de componentes: Dentro de esta linea se ejecutan actividades de los proyectos
aprobados en la linea de formulacién de proyectos, teniendo mas de 6.130 millones de pesos en
contrataciones con diferentes entidades a nivel nacional; se han ejecutado contratos de suministro de
equipos, procesos de formacion en innovacion, proyectos, formulacién y gestion de conocimiento y
asesorias especializadas. (UP HOLDING SAS - DP, 2023) alguno de estos contratos se muestra a
continuacion:

llustracion 2. Ejecucion de componentes

EQUIPOS BOLV
Ejecucion de Componentes [ i semina |
torial de ejecucion de componentes en el
arco de proyectos aprobados desde e
0226 sum kit |
0227 comp Tic |
A
@ CHOCO INNOVA
0247 DIPLDP 1 ion Fase 1 @ FORTALECIMIENTO CHOCO
o 0293 DIPLDP 2 - i6n Fase 2 001/2018 CCTel « Diplomado en CCTel
U P . / 0292 PROTO - En ado 004/2018 ACCTel - Articulacion SCCTel
= @ FORTALECIMIENTO AMAZONAS @ CHOCO VIVE DIGITAL
o ng #4# SEMINA - Seminario en Innovacién 0226 SUM KIT - Sumil 0 Kit de Ro c.
focused on your results 0227 COMP TIC - Fors n Com

En conclusion, UP HOLDING S.A.S., por su amplio portafolio, sus alianzas estratégicas, sus recursos
tecnoldgicos, su experiencia en diferentes tipos de proyectos y principalmente su Recurso Humano
altamente calificado, es uno de los proveedores del mercado que ofrece una cobertura total a la
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demanda de productos y servicios de innovacion, convirtiéndola en uno de los mas importantes
factores de Integracion y desarrollo de proyectos de Ciencia, tecnologia e Innovacion (CTel).

3.2.  Experiencia de UP HOLDING SAS

En todos los proyectos UP HOLDING S.A.S., ha participado desde la formulacién hasta la gerencia,
demostrando una de las principales competencias en la formulacion, ejecucidn y control de proyectos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion enfocada a productos y servicios de nivel empresarial.

Dentro de los Planes fundamentales del Plan Estratégico de UP HOLDING S.A.S., esté la capacidad
para formular y dirigir proyectos, siendo esta una de sus mayores fortalezas de la entidad por la
responsabilidad, compromiso y transparencia en la ejecucion de proyectos.

De acuerdo con lo anterior, se demuestra que UP HOLDING S.A.S. en los ocho afios de operacidn
cuenta con el reconocimiento, capacidad técnica, operativa, administrativa y experiencia para la
ejecucién de las actividades que demanda el proyecto. Asimismo desde el afio 2020, UP HOLDING
SAS es ejecutor privado de recursos pulblicos de acuerdo al Decreto 1821 de 2020, Decreto Unico
Reglamentario del Sistema General de Regalias derogado parcialmente por el decreto 625 de 2022,
esta normativa establecio la potestad a las entidades ejecutoras privadas de reconocida idoneidad
para ser proveedor de bienes y servicios con afectacion al gasto del proyecto de inversion siempre y
cuando se acredite los requisitos habilitantes juridicos , técnicos , administrativos y financieros que
permita establecer la idoneidad y experiencia en los bienes a contratar.

Es asi como Up Holding SAS dio inicio a la ejecucién privada de recursos publicados con 08 proyectos
aprobados en el OCAD de CTel para los cuales se relacionan en la siguiente tabla, dando como
resultado una entidad con experiencia en la participacion de convocatorias abiertas, publicas y
competitivas; y asi mismo con proyectos ya aprobados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, demostrando un amplio bagaje en el sector empresarial, en formacion de innovacién a
sectores como el educativo y el empresarial, y a su vez con experiencia en gestion y cierre de
proyectos.

2020000100628

Fortalecimiento de capacidades
de CTel para la innovacion
educativa en educacion basica y
media, mediante uso de TIC en
instituciones  oficiales  del
departamento de Chocd.

upP
SAS.
Gobernacién de
Chocd

HOLDING

Entidad
Ejecutora

$6.189

Chocd

Terminado

2020000100183

Desarrollo de capacidades en
gestion de la innovacién con
énfasis en biodiversidad para
las empresas del sector turismo,
economia naranja, agropecuario

UP  HOLDING
SAS.
Gobemacién del
Meta

Un compensar

Entidad
Ejecutora

$10.000

Meta

Terminado
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Fortalecimiento de capacidades

de CTEIl para la innovacion | UP  HOLDING
educativa en educacion basicay | SAS Entidad . Terminado
2021000100235 media, mediante uso de tic en | Gobernacién del | Ejecutora $10.000 Huila
instituciones  oficiales  del | Huila
departamento del Huila
. UP  HOLDING
Desarrollo de capacidades en SAS
gestion _dle Ial INNOVACION |- 35 emacién  del Entidad Terminado
2021000100230 | SEPESETEY PEE B8 SR e | Huila ntida $6.000 Huila
el sector turismo, economia . Ejecutora
naranja y agropecuario del gamara. ge
departamento de Huila Homermo e
uila
UP  HOLDING En
Implementacién del centro de ggriara de | Entidad elecucion
2021000100435 | innovacion y productividad para c . . $10.000 Huila
X Omercio de | Ejecutora
el departamento del Huila Huila
CORHUILA
Desarrollo de capacidades en
gestion de la innovacién | UP HOLDING
empresarial para las empresas | Gobemnacién de | Entidad . En
2022000100881 del sector turismo, agroindustrial | Vaupés Ejecutora §7.650 Vaupés ejecucion
y agropecuario del | ParqueSoft Meta
departamento de Vaupés
Desarrollo De Capacidades En
Gestion De La Innovacion En | UP HOLDING | Sin DEPARTAMENTOS
2022000100158. | Empresas De Los Sectores De | SAS medicion 8.436 BOYACA  BOGOTA
Turismo, Economia Naranja, | Departamentos ala fecha CUNDINAMARCA En
Servicios Y  Agroindustria | Boyacd Bogota SANTANDER ejecucion
Promoviendo ElI Enfoque De | Cundinamarca
Género Y La Diversidad Sexual | Santander
En Los Departamentos Boyaca,
Bogota, Cundinamarca,
Santander
UP  HOLDING
Fortalecimiento De | SAS Sin
2021000100442 | Capacidades Institucionales | Departamento de | medicién 3.215 Leticia-Amazonas En
Para El Desarrollo Y Gestion De | amazonas ala fecha ejecucion
La Ctei Por Medio De | Camara de

Instrumentos De Cooperacion
En El Departamento De
Amazonas.

comercio Pert en
Espafia

Para finalizar UP HOLDING SAS cuenta con una fortaleza institucional y técnica para la formulacién y

ejecucion.
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3.3.  Estructura Organizacional y Equipo de Trabajo

llustracion 3. Organigrama Up Holding SAS

N
Gerencia General
g
L
Secretaria 3 -
Disefio Grafico
General
Na® S
Direccion de Area administrativa
bt SV Ananclars Area Legal Proyecto 1 Proyecto 2
Ny S W,_/
Y N s
Coordinador de Auxiliar contable =

ArSvasto prepbiadicatia A Equipo legal Personal Personal
P I L~ I N

Coordinador de
proyecto 2 Personal Personal
S——— S——
" N T N

Coordinador de
psia il Personal Personal
i N

Organigrama del Proyecto de Inversion

Dentro del proyecto se genera 14 empleos por medio de prestacion de servicios, asi:

llustracién 4. Organigrama Proyecto de inversion
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—
Gerente Proyecto
SN—r——"
—
Comunicador (1)
—
Disefiador (1)
S—"
/J\ /J'\
Coordinador Técnico (1) Coordinador

Administrativo (1)

T

Lider de alianzas interinstitucionales Contador (1)

(1)

L — L
ogado (1)

Lider de cooperacion

internacional (01) ~—
~——— -} I
Apoyo Coordinacion
Administrativa (1)
Asesor Técnico (4) ~
—

Profesional de Informes
Integrales (1)

N—_—

El equipo de trabajo es interdisciplinario, y cuenta con profesionales en las diferentes areas. Es muy
importante resaltar que las areas que cuentan con mas personas son la: Administrativa, contable y
financiera, dada la exigencia de los proyectos en la administracion de los recursos.
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3.4. Reconocimientos Y Prestigio

UP HOLDING S.A.S, es una empresa es reconocida por ser una de las empresas privadas ejecutoras
de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién con recursos del Sistema General de Regalias
(SGR), debido en gran parte a la dindmica interaccion que ha tenido con los diferentes aliados
estratégicos (Camara de Comercio, Parquesoft, Gobernaciones, Universidades y Alcaldias) en los 13
departamentos de Colombia donde se han ejecutado este tipo de proyectos de inversion.

llustracién 5. Quién es Up Holding SAS (Video)

Hacemos los suefios Fe:

Ver: hitps:/lyoutu.be/eVZeXhET7r k

Actualmente Up Holding S.A.S se encuentra certificada en I1ISO 9001:2000 en el alcance de
formulacion, estructuracion, gestion y ejecucion de proyectos de competitividad, tecnologia e
innovacion y gestion del conocimiento, por el ente certificador Bureau Veritas, desde el 14 de marzo
de 2022 y con auditoria de seguimiento parte del auditor externo de Bureau Veritas en mayo de 2023.
llustracion 1. Certificacion ISO 9001:2000
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BUREAU VERITAS
Centification

UP HOLDING S.A.S.
Entidad Contratante: Calle 26 A No. 13 - 97 Oficina 2306
Bogota D.C., Colombia

BVOI Colombis Lida. certifica que el Sistema de Gestion de f organizacion ha sido
auditado y. do
‘Sistema de Gestion que 3e detallan & conlinuacion

1SO 9001:2015
Alcance de Certificacion

Asimismo, es una empresa que por su tamario esta condicionada a realizar una inspeccidn y vigilancia,
por tal motivo seleccionamos a NEXIA MONTES & ASOCIADOS S.A.S., que es una firma colombiana
de Contadores Publicos que gira bajo la ensefia comercial NEXIA M & A INTERNATIONAL, que opera
en el pais desde 1990 como revisoria fiscal, la cual vela por el cumplimiento de las leyes, de los
estatutos sociales y de las decisiones de los 6rganos de administracion, y da fe publica al respecto.
Alguno de los clientes que atiende Nexia en el pais son: Empresa Metro De Bogota, Rtvc, Gensa
Cens, Essa, Electrohuila, Aguas De Manizales, Registraduria Nacional, Ministerio De Educacién,
Instituto Von Humboldt, Camara De Comercio De Manizales, Aguas De Bogota, Positiva,
Bancolombia, Ecopetrol, Mintic, Supersalud, Invias, Cruz Roja y Defensa Civil.

Q Nexia
Montes &
Asociados

Igualmente, UP HOLDING S.A.S., por su amplio portafolio, sus alianzas estratégicas globales, sus
recursos tecnoldgicos, su experiencia en diferentes tipos de proyectos y principalmente su Recurso
Humano, es uno de los proveedores del mercado que potencialmente puede ofrecer una cobertura en
proyectos de innovacion empresarial, innovacion educativa y apropiacion social del conocimiento
cumpliendo con la experiencia demandada para este tipo de iniciativas.
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UP HOLDING S.A.S., tiene experiencia en la ejecucion de proyectos de impacto regional, los cuales
le dan la capacidad operativa, administrativa y humana para ejecutarlos y gestionarlos con resultados
satisfactorios de calidad. Estos proyectos se han llevado a cabo con instituciones como Minciencias,
Ministerio de las TIC y diferentes entidades territoriales y privadas; todos ellos orientados al desarrollo
de tecnologia e innovacion a nivel regional y empresarial, acreditados en nuestro Registro Unico de
Proponentes — RUP con 31 contratos certificados, terminados y liquidados en 12 departamentos
diferentes a 31 de marzo de 2023.

Por otro lado, UP HOLDING S.A.S., tiene experiencia en la ejecucion de proyectos de impacto
regional, los cuales le dan la capacidad operativa, administrativa y humana para ejecutarlos y
gestionarlos con resultados satisfactorios de calidad. Estos proyectos se han llevado a cabo con
instituciones como Colciencias, Ministerio de las TIC y Gobernacion de Sucre; todos ellos orientados
al desarrollo de tecnologia e innovacion a nivel regional y empresarial.

De UP HOLDING S.A.S. se destaca que cuenta con el acompafiamiento de un equipo humano
altamente calificado, que garantiza el éxito en la gestion de recursos y la efectividad en los resultados
en las diferentes regiones del pais, personal que ha sido exaltado por instituciones universitarias
nacionales y que estan comprometidos con el crecimiento empresarial y desarrollo en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del pais.

De acuerdo con lo anterior, se demuestra que UP HOLDING S.A.S. en los ocho afios de operacidn
cuenta con el reconocimiento, capacidad técnica, operativa, administrativa y experiencia para la
ejecucion de las actividades que demanda el proyecto.

El indice de Gestion de Proyectos de Regalias - IGPR:

Visualizador Grafico Medicién de Desempeiio - IGPR
Fec

Fuente: Gesproy SGR ha de corte: 4to Trimestre 2023 Cifraz en miles de millones

Entidad Ejecutora (%) IGPR Entidad / Promedio nacional
Up Holding Sa

Detalle Resultados

Entidad ejecutora

Restaura busqueda 1% e 86,1 86,1

Portada de inicio
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Durante los ultimos cuatro (4) periodos trimestrales reportados por el SGR, el indicador con el que se
mide el desempefio de Up Holding como ejecutor ha pasado de estar en desempefio medio a estar en
desempefio alto segun la mas reciente medicion. A la fecha de corte del informe, los parametros de
medicion corresponden al siguiente inventario de proyectos:

e 4 proyecto en estado “ejecucion” (Dos (2) en procesos de paso a terminado)

e 2 proyectos en estado acta de apertura que decreta el gasto.

e 2 proyectos en estado “terminado”
Lo anterior es relevante dado que las variables con las que se mide el indicador difieren segun el
estado. En este sentido, el equipo gestiona el desempefio de acuerdo con el estado que se registre
en el Gesproy; lo cual implica los siguientes retos:

Monitoreo permanente de tiempo por estado

Depuracion de alertas en todos los estados

Validacion de cumplimiento de requisitos para aprobar cambios de estado en el sistema
Gestion coordinada (administrativa, técnica y operativa) para que las plataformas contengan
los reportes completos y soportados en los tiempos definidos

e Planeacion de gestion del indicador para mantener a la compafia minimo en la categoria

‘Desempefio Alto”.
3.5. CAPITULO 2. UP HOLDING SAS - PROVEEDOR DE BIENES Y
SERVICIOS

Tabla 6. Experiencia general RUP 2023.

Realizar la estrategia de integracion y registro de la oferta y la

demanda de servicios de la industria de tecnologias de la
CORPORACION CARIBETIC $23.200.000 1 informacion de Colombia, dentro del “Plan estratégico para la

implementacién de la herramienta de Autodiagnéstico como

Fortalecimientos a las empresas TI"
FUNDACION PARQUE Suministro para garantizar la efectiva ejecucion del proyecto
TECNOLOGICO DE SOFTWARE | $468.680.776 2 Arntos viva it d proy
DE BOGOTA 9

El contratista prestara sus propios medios y autonomia
FUNDACION PARQUE administrativa los servicios profesionales y de apoyo de la gestion,
TECNOLOGICO DEL SOFTWARE | $279.491.231 3 como consultor: aunando esfuerzos, técnicos, administrativos y
DE ANTIOQUIA financieros para impulsar el ecosistema digital en el municipio de

Medellin a través de la ejecucion del proyecto “Medellin vive digital”
FUNDACION PARQUE Habilitar, incrementar y conservar las capacidades TIC a través de
TECNOLOG'ICO DE SOFTWARE | $196.510.206 4 la dotacion tecnolégica de un laboratorio de innovacion y desarrollo
DE BOGOTA tecnoldgico en Arauca
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Suministro de la co-creacion, disefio, desarrollo, despliegue e

FUNDACIQN PARQUE implantacién de un paquete de contenidos digitales pertinentes
TECNOLOGICO DE SOFTWARE | $719.426.035 5 para la educacion de multilenguaje (inglés y embera) y desarrollo
DE BOGOTA de estrategia de uso de herramientas tic para la educacion media

en los grados (8, 9, 10 y 11) en el municipio de Quibdd

Desarrollar cinco diplomados en formulacion y gestién de proyectos
de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion con una
intensidad de 120 horas de las cuales 96 son presenciales y 24

;ggﬁéﬁggco DE SOE?\TVggE $ 508.000.000 6 virtuales, en los municipios de Istmina, Quibdé y Bahia Solano para
DE BOGOTA RN un total de 172 personas formadas incluye convocatoria, seleccion,
formacion, certificacion y seguimiento al compromiso de los
beneficiarios con las horas de aporte a la Comisién Regional de
Competitividad y a la Gobernacion de Choco
BECBNSD(;_(())%CO DE SOFTWARE | $9.000.000 7 de software vinculados a empresas de Parquesoft Bogota, por
cuenta y riesgo del adjudicatario del presente contrato
Articular las instancias que conforman el scctei en el departamento
de choco, disefiar una cadena de valor e interaccion
. interinstitucional de ctei relacionados con las apuestas productivas
FUNDACION PARQUE del departamento de Choco, alineacion estratégica del plan
TECNOLOG,ICO DE SOFTWARE | $ 384.485.000 8 regional de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion para el
DE BOGOTA departamento del choco, co-creacion de una ruta de trabajo para el

fortalecimiento de la triple hélice (universidad — empresa -estado)
generando redes de confianza por medio de dos proyectos
formulados de cctei”

Suministro de kit de robética y el respectivo entrenamiento con el
fin de generar competencias en robodtica a estudiantes y docentes
en 8 municipios beneficiarios del proyecto en el departamento del
choco

Generacion de competencias TIC en la comunidad educativa
desarrollando habilidades de pensamiento en légica matematica
$769.087.000 10 orientado a las ciencias de la computacién en los municipios de

UNIVERSIDAD ~ TECNOLOGICA

DEL CHOCO $20.257.900 9

UNIVERSIDAD ~ TECNOLOGICA

DEL CHOCO Nuqui, Riosucio, Atrato, Istmina, Tado, Condoto, Unién
Panamericana y Certegui en el departamento del Chocd
Prestacion de servicios profesionales para promover procesos de
CORPORACION PARA EL reparacion integral, medidas de satisfaccion, garantias de no
FORTALECIMIENTO DE LA | $168.071.530 11 repeticion y memoria y verdad para 126 familias victimas de los
COHESION Y EL TEJIDO SOCIAL municipios de manzanares, Marquetalia y Pensilvania en el oriente

de Caldas

Prestar servicios para la generacion de habilidades y competencias
a empresas como entrenamiento en gestion de la innovacion
RENTIC S.ASS. $650.341.471 12 logrando trasformar su cultura, en una cultura de innovacién a
través de la construccion de una ruta de innovacion en tres
subregiones del departamento del Chocé.

Formar en innovacién empresarial, herramientas de innovacion a
156 empresarios, colaboradores y profesionales en minimo dos
subregiones del choco — ruta de innovacién en el marco del
proyecto “desarrollo de capacidades y habilidades en gestion de la
innovacién empresarial para el departamento del Choco”. Formar
en innovacién empresarial, herramientas de innovaciéon a 22
empresarios, colaboradores y profesionales en el municipio de
Capurgana Choco - ruta de innovacién en el marco del proyecto
“desarrollo de capacidades y habilidades en gestion de la
innovacién empresarial para el departamento del Choco”

UNIVERSIDAD ~ TECNOLOGICA

DEL CHOCO $588.571.794 13
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4 Formar en prototipado a empresarios, colaboradores, profesionales
UNIVERSIDAD - TECNOLOGICA $774.942.941 14 y facilitadores con cobertura para las cinco (5) subregiones del
DEL CHOCO ; «
choco en el marco*.
"Fortalecimiento y articulacion del sistema de a través del desarrollo
de agendas integradas en el departamento de Amazonas" Objetivo:
Desarrollo de cuatro (4) seminarios experienciales participativos de
innovacion dictado por expertos nacionales e internacionales, para
la generacion, difusién y adopcion de tecnologias para crear o
4 absorber innovacién o nuevo conocimiento en cada sector
CORPORACION COSMOS $438.075.866 15 productivo priorizado en el departamento de Amazonas. Meta: (4)
Seminarios de apoyo y fomento a la innovacion desarrollado para
los municipios de Puerto Narifio y Leticia con (210) personas
beneficiadas, se debe contar por seminario minimo con un
representante de cualquiera de las &reas no municipalizadas por
cada sector productivo
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA $3.479.566.194 16 Compraventa, instalacién y transporte de equipos tecnolégicos
FUNDACION TECNICA
AMERICANA DE BOLIVAR - | $179.010.420 17 Prestacion de servicios logisticos en el departamento de SUCRE.
FUNTAB
éiRg NDIZAJE INTERACTIVO $217.583.463 18 Contratar los servicios de apoyo logistico para la
APRENDIZAJE INTERACTIVO $ 477.030.887 19 Desarrollo de software para los diferentes proyectos de inversion
SAS de ctei
Contratar el suministro de 50 equipos de cémputo y transporte e
RENTIC SAS $57.263.011 20 instalacion de conectividad para 21 sedes educativas en el
departamento de CHOCO.
FACTORY INTERACTIVE MEDIA $81.270.000 21 Suministro de licencias desarrolladas para las sedes educativas del
SAS o proyecto EDUCATEC
Desarrollo de contenidos digitales para los grados 8 a 11 para
APRENDIZAJE INTERACTIVO 231.840.000,00 22 fomentar el emprendimiento, innovacion y desarrollo empresarial
SAS ) .
en la ciudad de Bogota
APRENDIZAJE INTERACTIVO Capacitacion en el disefio y manejo de plataformas virtuales de
SAS 99.360.000,00 2 formacién proyecto educa huila
APRENDIZAJE INTERACTIVO
SAS 182.355.162,00 2 Servicios logisticos del proyecto de innovacién empresarial meta
APRENDIZAJE INTERACTIVO
SAS 26453.116,90 2 Desarrollo pagina web - micrositio para emprendedores
FACTORY INTERACTIVE MEDIA
SAS 44.310.000,00 % Desarrollo de paquetes de contenidos digitales
EPIC SOLUTION SAS 114.300.000,00 7 (Blggzutéltona desarrollo de manual de prototipado empresarial
UNION TEMPORAL IT MAKERS 119.050.200,00 28 Servicios logisticos proyectos CTEI departamento de huila
EPIC SOLUTION SAS 104.717.347,00 29 Servicios logisticos proyectos CTEI departamento de huila
Suministro de instalaciones eléctricas, de red y de datos
EPIC SOLUTION SAS 60.145.920 31 instituciones educativas proyecto choco

Esta experiencia esta reflejada hasta el RUP renovado a diciembre de 2023,
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CLASIFICACION UNSPSC-EXPERIENCIA GENERAL

86101700 Servicios de capacitacion vocacional no cientifica

86101800 Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra

80101600 Gerencia de proyectos

80111500 Desarrollo de recursos humanos

60103600 Recursos y actividades multiculturales

60105300 Materiales educativos de educacién de carrera

60106200 Materiales de ensefianza de tecnologia

60121600 Materiales de estudio

60141100 Juegos

80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

80101700 Gerencia industrial

80141500 Investigacion de mercados

80141600 Actividades de ventas y promocién de negocios

80151600 Servicios de comercio internacional

81111500 Ingenieria de software o hardware

81111700 Sistemas de manejo de informacién mis

81112000 Servicios de datos

81121500 Analisis econdémico

81131500 Metodologia y anélisis

81141700 Planeacion y control de produccion

81141900 Servicios de investigacion y desarrollo de tecnologia manufacturera

84101500 Asistencia de desarrollo

84111500 Servicios contables

86101500 Servicios de entrenamiento en agricultura y silvicultura y otros
recursos naturales

86101700 Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica

86101800 Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra

86111500 Servicios de aprendizaje a distancia

86111600 Educacion de adultos

86141700 Tecnologia educacional

93141500 Desarrollo y servicios sociales

93141700 Cultura
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93141900 Desarrollo rural
93142000 Desarrollo urbano
93142100 Desarrollo regional

4. CAPACIDAD TECNICA, LEGAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
41. Capacidad Técnica

Up Holding SAS cuenta con la idoneidad y competencias requeridas para liderar los servicios
contemplados a continuacion; al considerar su experiencia como contratante y contratista, dispone de
la capacidad juridica, técnica y financiera. Por ende, es necesario destacar su alto desempefio en
procesos de contratacion de servicios de formacion, prototipado y apoyo logistico para la realizacion
y desarrollo de los diferentes eventos y talleres. Dicha experiencia como contratista permite que se
tengan los conocimientos que se requieren para la prestacion de los servicios demandados.

En este sentido, se evidencia que Up Holding SAS dispone de todas las capacidades para ser
proveedor directo de los servicios contemplados, lo cual seria una ventaja competitiva para el proyecto
BPIN 2021000100442, al lograr cumplir con el mayor de los estandares las actividades y el
cronograma programado.

De conformidad con lo anterior, se tendria la oportunidad de proporcionar:

5. Articulacion oportuna de los requerimientos y necesidades del proyecto en relacion a los
procesos logisticos, dado el conocimiento de las condiciones de acceso y disponibilidad de
recursos en los municipios beneficiados del departamento del Vaupés.

6. Optimizacion en calidad y recursos al conocer detalladamente las actividades previstas a
ejecutar.

7. Coordinacion y adaptabilidad para el desarrollo de las actividades que satisfagan los criterios
de los clientes internos y externos vinculados al proyecto

De igual manera, Up Holding SAS en su rol como ejecutor del proyecto y garante del recurso publico
conoce los lineamientos técnicos, conceptuales y metodologicos del sistema de compras y
contratacion publica que le permiten celebrar dichas acciones en el marco que la ley dispone.

A continuacion, se evidencia la capacidad técnica de Up Holding por actividad a ejecutar:
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4.2,  Capacidad técnica de up holding S.A.S.

OBJETO: CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA Y APOYO LOGISTICO PARA LA
REALIZACION DESARROLLO DE LOS DIFERENTES EVENTOS, SERVICIOS TECNOLOGICOS
ESPECIALIZADOS Y ENTREGA DE MATERIALES DE LA ACTIVIDAD E1 - A03: “FORMULAR Y
ADOPTAR LA POLITICA PUBLICA DE COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL EN
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION”, EN EL MARCO DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y GESTION DE LA CTEIl POR
MEDIO DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS" BPIN
2021000100442".

Tabla 7. Experiencia Up Holding en servicios logisticos

oo [ emmmcomen

Prestacion de servicios logisticos en el

FUNDACION  TECNICA

AMERICANA DE | $179.010.420 17

BOLIVAR — FUNTAB departamento de SUCRE.

APRENDIZAJE . -

INTERACTIVO SAS $217.583.463 18 Contratar los servicios de apoyo logistico para la

APRENDIZAJE Servicios logisticos del proyecto de innovacion

INTERACTIVO SAS 18235516200 ) 24 empresarial meta

UNION TEMPORAL IT Servicios logisticos proyectos CTEI departamento

MAKERS 119.050.200,00 28 de huila

EPIC SOLUTION SAS 104.717.347,00 29 ngﬁ;gs logisticos proyectos CTEI departamento
Contratar los servicios E1-A03 Formar en

UP HOLDING innovacion empresarial 'y herramientas de

PROVEEDOR BIENES Y | 2.518.803.200 innovacion a empresarios, colaboradores 'y

SERVICIOS facilitadores en el Departamento de Meta.

Evento de participacion ciudadana
E1-A06  Realizar  entrenamiento  técnico

UP HOLDING especializado en prototipado para empresas
PROVEEDOR BIENES Y | $ 2.088.000.000 pecia prototipado - p P
SERVICIOS beneficiadas del proyecto

Eventos de participacidn ciudadana

Tabla 8. Experiencia Up holding en servicios de innovacién
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‘POR MEDIO DE LA
CUAL SE JUSTIFICA
LA MODALIDAD DE

SELECCION
CONTRACTUAL
DIRECTA POR
PARTE DEL
EJECUTOR DEL
PROYECTO

DESARROLLO  DE
CAPACIDADES  EN
2.696.489.760,00 | $ 2.696.489.760,00 | GESTION DE LA | LIQUIDADO
INNOVACION
EMPRESARIAL PARA
LAS EMPRESAS DEL
SECTOR TURISMO,
ECONOMIA
NARANJA Y
AGROPECUARIO
DEL
DEPARTAMENTO DE
HUILA. BPIN
2021000100230
“‘POR MEDIO DE LA
CUAL SE JUSTIFICA
LA MODALIDAD DE
SELECCION
CONTRACTUAL
DIRECTA POR
PARTE DEL
EJECUTOR Y SE
DECRETA EL GASTO
PARA PRESTAR LOS
SERVICIOS PARA LA
INNOVACION R03 A
LAS  EMPRESAS
SELECCIONADAS
PARA FINANCIACION
DE SUS PROYECTOS
DE INNOVACION, DE
CONFORMIDAD CON
LA ACTIVIDAD E2-
A2 (21.2)
ACOMPARNAR E
IMPLEMENTAR
PROYECTOS  DE
INNOVACION DE LAS
ACTA  No EMPRESAS

10 DEL 11 UP HOLDING 11DEABRIL | 28DEAGOSTODE | 04 MESES Y BENEFICIARIAS, EN
2 DE ABRIL | 900828603-0 | oo JURIDICA DE 2023 2023, 15 DIAS $ 759.035.000,00 | $ 759.035.000,00 | £ aees DEL
DE 2023 PROYECTO EL
PROYECTO
“DESARROLLO DE
CAPACIDADES EN
GESTION DE LA
INNOVACION  CON

ACTA  No
037 DEL 07 | 900.828.603- | UP HOLDING JURIDICA 8 DEJULIODE | 06 DEFEBRERODE | SIETE (07) $
DE JULIO | 1 SAS 2022 2023 MESES
2022

LIQUIDADO

ENFASIS EN
BIODIVERSIDAD
PARA LAS

EMPRESAS  DEL
SECTOR  TURISMO
ECONOMIA
NARANJA
AGROPECUARIO Y
AGROINDUSTRIAL
QUE APALANQUEN
LA COMPETITIVIDAD
DEL
DEPARTAMENTO
DEL META BPIN
2021000100183”
PARA EL PAGO
DIRECTO A
ENTIDADES
EJECUTORAS”.
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“‘POR MEDIO DE LA
CUAL SE JUSTIFICA
LA MODALIDAD DE
SELECCION
CONTRACTUAL
DIRECTA POR
PARTE DEL
EJECUTOR Y SE
DECRETA EL GASTO
PARA PRESTAR LOS
SERVICIOS DE
DIVULGACION Y
CONVOCATORIA DE
POBLACION
BENEFICIADA,  DE
CONFORMIDAD LA
ACTIVIDAD A03
FORMAR EN
INNOVACION
EMPRESARIAL Y
HERRAMIENTAS DE
INNOVACION A
EMPRESARIOS

11 DE COLABORADORES Y
12 DE JULIO DE 2023 | OCTUBRE | § 1.439.279.000,00 | $ 1.439.279.000,00 | PROFESIONALES EN | LIQUIDADO
DE 2023 EL DEPARTAMENTO
DE META, EN EL
MARCO DEL
PROYECTO EL
PROYECTO
“DESARROLLO  DE
CAPACIDADES ~ EN
GESTION DE LA
INNOVACION EN EL
SECTOR
PRODUCTIVO  CON
ENFASIS EN
BIODIVERSIDAD,
QUE APALANCAN LA
COMPETITIVIDAD Y
LA REACTIVACION
ECONOMICA EN EL
DEPARTAMENTO DE
VAUPES BPIN
2022000100135",
PARA EL PAGO
DIRECTO A
ENTIDADES
EJECUTORAS.
‘POR MEDIO DE LA
CUAL SE JUSTIFICA
LA MODALIDAD DE
SELECCION
CONTRACTUAL
DIRECTA POR
PARTE DEL
EJECUTOR Y SE
DECRETA EL GASTO
PARA PRESTAR LOS
SERVICIOS
LOGISTICOS A TODO
COSTO QUE
GARANTICE LA
ACTAN°30 0 bE PARTICIPACION DE
DEL 10 DE | 900.828.603- | UP HOLDING 10 DE AGOSTO DE LOS BENEFICIARIOS
4 acosTo | o SAS JURIDICA | 03 MESES 2008, gg\éloEzl\gBRE $ 175.142.312,00 | $ 175.142.312.00 | £5 7 PROCESO DE
DE 2023 ' FORMACION,
DANDO
CUMPLIMIENTO AL
OBJETIVO 01
COMPUESTO  POR
LA ACTIVIDAD Ef-
A03 FORMAR EN
INNOVACION
EMPRESARIAL Y
HERRAMIENTAS DE
INNOVACION A
EMPRESARIOS
COLABORADORES Y
PROFESIONALES EN
EL DEPARTAMENTO

ACTA No
20 DEL 12 | 900.828.603- | UP HOLDING TRES (03)
3 | pe Juuo SAS JURIDICA | g,

DE 2023.

o

LIQUIDADO
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DE VAUPES EN EL
MARCO DEL
PROYECTO

“DESARROLLO  DE
CAPACIDADES  EN
GESTION DE LA
INNOVACION EN EL

SECTOR
PRODUCTIVO  CON
ENFASIS EN
BIODIVERSIDAD,

QUE APALANCAN LA
COMPETITIVIDAD Y
LA REACTIVACION
ECONOMICA EN EL
DEPARTAMENTO DE

VAUPES” BPIN
2022000100135",
PARA EL PAGO
DIRECTO A
ENTIDADES
EJECUTORAS'.

ACTA
N°037 DEL
4 12 DE
OCTUBRE
DE 2023.

900.828.603-

UP HOLDING
SAS

JURIDICA

CINCO (05)
DIAS

12/10/2023

16/10/2023 $

42.292.390,00

42.292.390,00

‘POR MEDIO DE LA
CUAL SE JUSTIFICA
LA MODALIDAD DE
SELECCION
CONTRACTUAL
DIRECTA POR
PARTE DEL
EJECUTOR Y SE
DECRETA EL GASTO
PARA  CONTRATAR
EL

SUMINISTRO ~ DE
MAQUINARIA Y
EQUIPOS DE RUBRO
R04, PARA LAS
EMPRESAS FABRICA
DE  CHOCOLATE
AUTENTICO
HUILENSE, APIFIT Y
MUCADELY DE LOS
PROYECTOS
COFINANCIADOS EN
LOS CONVENIOS N°
01, 16 Y 17 DE 2023,
EN EL MARCO DEL
PROYECTO

DE INVERSION
"DESARROLLO  DE
CAPACIDADES ~ EN
GESTION DE LA
INNOVACION
EMPRESARIAL PARA
LAS EMPRESAS DEL
SECTOR TURISMO,
ECONOMIA
NARANJA Y
AGROPECUARIO
DEL
DEPARTAMENTO DE
HUILA. BPIN
2021000100230.
PARA EL PAGO
DIRECTO A
ENTIDADES
EJECUTORAS.

LIQUIDADO

ACTA No.
036 DEL 07
DE JULIO
2022

900.828.603-

UP HOLDING
SAS

JURIDICA

11 MESES

07 DE JULIO DE 2022

30DEJUNIO $
DE 2023

1.136.165.553,00

1.136.165.553,00

POR MEDIO DE LA
CUAL SE JUSTIFICA
LA MODALIDAD DE
SELECCION
CONTRACTUAL
DIRECTA POR
PARTE DEL
EJECUTOR DEL
PROYECTO DE
INVERSION
FORTALECIMIENTO
DE
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS

LIQUIDADO
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OFICIALES ~ QUE
IMPLEMENTEN LA
JORNADA  UNICA
MEDIANTE LA
APROPIACION
SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO
PARA
DESARROLLAR

CAPACIDADES Y
HABILIDADES ~ EN
CTEl  EN EL
DEPARTAMENTO DE
HUILA BPIN
2021000100235
‘POR MEDIO DE LA
CUAL SE JUSTIFICA
LA MODALIDAD DE
SELECCION
CONTRACTUAL
DIRECTA POR
PARTE DEL
EJECUTOR Y SE
DECRETA EL GASTO
PARA  REALIZAR
COMPRAR PARA EL
DESARROLLO  DE
PROYECTOS ~ DE
INVESTIGACION EN
LAS SEDES
EDUCATIVAS
GANADORAS DE LAS
OLIMPIADAS

ACTA No EDUCAHUILA, CON
14 DEL 24 | 900.828.603- | UP HOLDING 23 DE MAYO CARGO A
DE ABRIL SAS JURIDICA | (01)UNMES | 24 DE ABRIL DE 2023 | ot 50 $ 10.000.000,00 | $ 10.000.000,00 | ‘Geprnirso

DE 2023 ASIGNADOS  PARA
ELPROYECTO
“FORTALECIMIENTO
DE
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS
OFICIALES ~ QUE
IMPLEMENTEN LA
JORNADA  UNICA
MEDIANTE LA
APROPIACION
SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO
PARA
DESARROLLAR
CAPACIDADES Y
HABILIDADES ~ EN
CTEl  EN  EL
DEPARTAMENTO
CONTRATAR  EL
SERVICIO DE
ACOMPANAMIENTO
EN LA GENERACION
DE  MECANISMOS
PARA EL
APROVECHAMIENTO
Y USO  DEL
CONOCIMIENTO
PARA INNOVAR EN
LAS EMPRESAS DEL

SIETE  (07)
SECTOR TURISMO,
PARQUESOFT 13DE MESES Y AGROPECUARIO Y

7 38 DE 2023 | 900.828.603 | BOGOTA- UP | Juridica OCTUBRE DE | 02 DE JUNIO DE 2023 | (18) $288.473.786,91 $  288.473.786,91 LIQUIDADO

AGROINDUSTRIAL
HOLDING SAS 2022, B}E\SOCHO DE DEPARTAMENTO

DE SUCRE, EN EL
MARCO DEL
PROYECTO

‘DESARROLLO  DE
CAPACIDADES  EN
GESTION DE LA
INNOVACION

EMPRESARIAL PARA
LAS EMPRESAS DEL
SECTOR  TURISMO,
AGROPECUARIO Y

LIQUIDADO
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DEL

SUCRE”
CODIGO

AGROINDUSTRIAL

DEPARTAMENTO DE

CON
BPIN

2020000100056.

De igual manera, UP HOLDING S.A.S. En su rol como ejecutor del proyecto y garante del recurso
publico conoce los lineamientos técnicos, conceptuales y metodoldgicos del sistema de compras y
contratacion publica que le permiten celebrar dichas acciones en el marco que la ley dispone.

5. Capacidad Legal
5.1. Normatividad

Que el articulo 1.2.1.2.24. del Decreto Unico Reglamentario 1821 de 2020 establecié que "Los
proyectos de inversion que se financien con cargo al Sistema General de Regalias seran ejecutados
por quien designe la instancia correspondiente”, asimismo sefiald que la ejecucion de los proyectos
de inversion financiados con recursos del SGR "se adelantara, con estricta sujecion al régimen
presupuestal definido en la Ley 2056 de 2020, al de contratacidn publica y las demas normas legales
vigentes", por lo que es necesario aclarar que el ejecutor designado podra ser el responsable de
producir o proveer directamente los bienes o servicios contemplados dentro de las actividades del
proyecto de inversidn en cuyo caso debera seguir el régimen presupuestal del SGR.

Que el articulo 20 del Decreto 625 de 2022, establecio en su Paragrafo 2 la posibilidad que, la entidad
ejecutora de un proyecto de inversidn con recursos del SGR sea proveedora directa de bienes y
servicios, asi: “...Cuando la entidad ejecutora cuente con la capacidad técnica, legal, administrativa y
financiera de producir o proveer directamente bienes o servicios contemplados dentro de las
actividades del proyecto de inversion financiado con recursos del Sistema General de Regalias, podra
concurrir como ejecutor, prestador del bien y servicio y por tanto, como destinatario final, en los
términos establecidos en el articulo 2.1.1.3.18 del presente Decreto...”.

En el mismo sentido, el articulo 21 del Decreto 625 del 2022, respecto que, la entidad ejecutora sea
proveedora directa de bienes y servicios en un proyecto de inversion, enuncia: “...De conformidad
como establecido en el articulo 27 de la Ley 2056 de 2020 en relacion con el pago a destinatario final,
cuando la entidad ejecutora sea la responsable de producir o proveer directamente bienes o servicios
contemplados dentro de las actividades del proyecto de inversién financiado con recursos del Sistema
General de Regalias y por tanto, concurran las calidades de entidad designada ejecutora, proveedor
de bienes o servicios y destinatario final, podréa realizar la ordenacién del pago a cuentas propias como

0] =]
www.upholding.co * contacto@upholding.co

Cra 13 #75 20 « Ofi 206 « Edificio ICALY * Colombia * Bogota
Tel: 601 9260567




holding

focused on your results!

destinatario final a través del Sistema de Presupuesto y Giro de las Regalias, previa expedicion del
acto administrativo unilateral que decreta el gasto con cargo a los recursos asignados o el que haga
sus veces.

Sera responsabilidad de la entidad ejecutora contar con la capacidad técnica, legal, administrativa y
financiera de producir o proveer directamente los bienes o servicios contemplados dentro de las
actividades del proyecto de inversion...”

Que mediante el articulo 23 del Acuerdo No. 33 del 16 de agosto 2023, publicado en la pagina web
del del Organo Colegiado de Administracion y Decision (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel) del Sistema General de Regalias (SGR) se viabilizd, priorizd y aprob6 el proyecto
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y
GESTION DE LA CTEI POR MEDIO DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL
DEPARTAMENTO DE AMAZONAS, CON CODIGO BPIN 2021000100442, asi mismo designé como
entidad ejecutora a UP HOLDING S.A.S, con el siguiente esquema financiero:

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA

Nombre del proyecto EL DESARROLLO Y GESTION DE LA CTEl POR MEDIO DE
INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL DEPARTAMENTO DE
AMAZONAS

Entidad ejecutora UP HOLDING SAS

Tiempo de ejecucion (meses 12 MESES

Instancia designada como
ejecutora del proyecto UP | $3.001.660.860 $112.000.000 $3.113.660.860
HOLDING SAS:

Que el Articulo 2.1.1.3.17. del decreto 625 del 26 de abril de 2022, establece lo siguiente respecto al
beneficiario Final

El destinatario final al que se refiere el articulo 27 de la Ley 2056 de 2020, corresponde a la persona
natural o juridica que sea contratada por los érganos y demas entidades designadas como ejecutoras
de recursos del Sistema General de Regalias, encargada de suministrar los bienes y/o servicios con
el fin de desarrollar las actividades del proyecto de inversién financiado con recursos del Sistema
General de Regalias, conforme el acto administrativo que decreta el gasto o el que haga sus veces.
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En todo caso, el destinatario final en el Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias debera
corresponder al tercero beneficiario del compromiso presupuestal del gasto.

Paragrafo 2°. Cuando la entidad ejecutora cuente con la capacidad técnica, legal, administrativa y
financiera de producir o proveer directamente bienes o servicios contemplados dentro de las
actividades del proyecto de inversién financiado con recursos del Sistema General de Regalias, podra
concurrir como_ejecutor, prestador del bien y servicio y por tanto, como destinatario final, en los
términos establecidos en el articulo 2.1.1.3.18 del presente Decreto.

Teniendo en cuenta la normatividad vigente Ley 2056 de 2020, Decreto No. 1821 de 2020, el Decreto
No 625 de 2022 y el Manual de Contratacion de Up Holding SAS , permiten al ejecutor del proyecto
de inversion proveer directamente bienes y servicios siempre y cuando tenga la capacidad juridica,
técnica y financiera, para el caso concreto, UP HOLDING SAS ha demostrado que, con las bases
indicadas y los objetivos claros, fue posible generar un panorama frente a quien observe el desarrollo
progresivo en sus capacidades, siendo hoy dia reconocido en los temas que son de su resorte por el
contenido y desarrollo de los proyectos y servicios que a diario presta. Esta calidad le permite
argumentar con hechos que, UP HOLDING SAS cuenta con altos niveles de competitividad ademas
de laidoneidad y experiencia requerida para la toma de iniciativas, desarrollo, formulacién y ejecucion
relacionados con la mision para la cual fue creado.

5.1.1. Objeto social UP Holding SAS

UP HOLDING S.A.S. es una firma consultora especializada en formulacion, gestion y ejecucion de
proyectos de tecnologia, innovacion y fortalecimiento empresarial con cobertura en todo el territorio
nacional, con un equipo altamente calificado y centrado en la obtencion de resultados, aportando a las
organizaciones conocimiento y experiencias en las mejores practicas de gestion organizacional y
tecnoldgicas. Con una experiencia de mas de ocho (8) afios en el mercado colombiano en la
formulacion y gestion de proyectos ciencia, tecnologia e innovacion, especialmente ofreciendo,
soluciones TIC para el desarrollo de ciudades inteligentes, consultorias en gestidn tecnoldgica, gestion
del conocimiento e innovacion para entidades territoriales, desarrollo de planes en ciencia tecnologia
e innovacién, integracion de sistemas relacionado con software focalizado hacia las ciudades,
proyectos Ctel.
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UP HOLDING S.A.S., tiene por objeto, el desarrollo de las siguientes actividades: Prestar servicios
basicos de telecomunicaciones para cursar correspondencia publica con utilizacion del espectro
electromagnético , toda esta labor se realiza con el soporte técnico y la infraestructura necesaria,
también ofrece servicios de red de fibra dptica, mantenimiento, instalacion, disefio de redes de radio,
asesoria y todo lo relacionado con comunicaciones radioeléctricas, también podra realizar produccién,
comercializacion, importacién y exportacion de software, imagen y multimedia digital, servicios de
relacionados con internet y outsourcing de todo tipo de

procesos en cumplimiento de su objeto social podra ademas disefiar, desarrollar y ejecutar en planes,
programas y proyectos orientados al fomento, promocién y desarrollo de las actividades
empresariales, académicas, cientificas, y tecnologicas comprendidas en el empefio de asistir,
acompanar y asesorar personas naturales, y representantes de empresas privadas, instituciones
publicas y organizaciones en general en tematicas relacionadas con tecnologias de informacién y
comunicaciones, innovacion, gestion de proyectos, ciudades y regiones inteligentes, telemedicina,
telesalud y todo lo relacionado con las tendencias del desarrollo industrial y econémico, basando su
productividad y eficacia en el conocimiento con la utilizacion de herramientas de ultima generacion
tecnoldgica; implementar mecanismos de transferencia de tecnologia y transmisién y gerencia del
conocimiento; posibilitar y coadyuvar en la adopcion, difusién, adaptacién y acercamiento de las
tecnologias de la informacion a la comunidad; realizar y promover eventos tales como seminarios,
foros, congresos, cursos, diplomados, y en general, actividades académicas que permitan la
divulgacion de las actividades incluidas en el objeto social, asi como celebrar con cualquier persona
natural o juridica, de derecho publico o privado, de caracter nacional o extranjero, contratos y/o
alianzas estratégicas desarrolladas en las modalidades presénciales y/o virtuales, que tengan por
objeto aumentar las capacidades, habilidades productivas y competitivas para la produccion,
comercializacion y distribucién de software, conocimientos, tecnologias, sistemas o procesos y
gerencia de proyectos afines o relacionados; adicional también podra comprar, vender, importar, y
exportar todo tipo de equipos y repuestos de tecnologias de la informacion, tramitar y obtener la
representacion de empresas productoras y comercializadoras de tales equipos y repuestos, adquirir
bienes de cualquier naturaleza y enajenar a cualquier naturaleza, y enajenar a cualquier titulo aquellos
de que sea duefia, asi mismo las sociedad podré ejecutar todos los actos o contratos que fueren
convenientes para el cumplimiento de su objeto social y que tengan relacion directa con el objeto
mencionado, tales como formar parte de otras sociedades anonimas o de responsabilidad limitada,
celebrar contratos en cuentas en participacion, sea como gestora o0 como participante, fusionarse por
absorcion o por creacion con ofra u otras sociedades que tengan el mismo objeto social y
transformarse en otro tipo de sociedad, celebrar convenios, concordatos potestativos, preventivos u
obligatorios con sus acreedores, celebrar contratos comerciales de mutuo con garantias reales o
personales, constituir sociedades subordinadas que pueden ser filiales o subsidiarias, importar o
adquirir en los mercados nacionales e internacionales maquinaria, equipos y dotaciones para el
funcionamiento de los establecimientos de comercio que tenga la sociedad a cualquier titulo, obtener
el registro de marcas y patentes, y el dep6sito de nombres comerciales para distinguir los productos y
servicios que comercializa o elabora la sociedad y los establecimientos de comercio de propiedad de
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la misma, girar, aceptar, endosar, negociar y tener toda clase de titulos valores, organizar oficinas de
call center o centros de llamadas o contact center, centros de contactos de negocios, venta y alquiler
de computadores adicionalmente y para el cabal cumplimiento de su objeto social, la sociedad podra
actuar como mandatario, mandante, agente y/o representante de personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, intervenir como socio y/o accionista en la fundacion de toda clase de
sociedades, aportar capital a las mismas, o adquirir y poseer acciones, obligaciones o participaciones
de otras sociedades, pudiendo ademas fusionarse, asociarse con otras sociedad de actividad similar
a la suya, la sociedad podra hacer inversiones relacionadas con su objeto social y en general, la
sociedad podra realizar toda clase de actos, contratos u operaciones permitidos por las leyes
colombianas o de terceros paises y acordes y necesarios para el fiel cumplimiento de su objeto social
y las demas inherentes al objeto social.

Cabe resaltar que Up Holding SAS, por su idoneidad y experiencia, pretende servir ademas de ejecutor
del proyecto de inversion "FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL
DESARROLLO Y GESTION DE LA CTEI POR MEDIO DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION
EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS" BPIN 2021000100442”,como proveedor de bienes y
servicios; adquiriendo compromisos conforme a la propuesta presentada, ajustada e informada al
Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacion y de esta manera garantizar el logro de los objetivos
propuestos del proyecto.

Lo anterior ha tenido como finalidad la de incrementar las capacidades que se tienen en ciencia,
tecnologia e innovacioén para hacer un pais competitivo, mediante mecanismos que promuevan la
transformacion y modernizacion del aparato productivo, que impulse la creacion de empresas con alto
contenido tecnoldgico y de innovacion, todo desde distintos sectores y actores, publicos y privados.
La educacién es componente fundamental para estimular la participacion y desarrollo de nuevas
generaciones de investigadores, emprendedores, desarrolladores tecnol6gicos e innovadores,
emprendedores y empresarios, todo necesariamente con el apoyo continuo, oportuno y suficiente de
las actividades que permitan obtener el crecimiento dindmico y permanente que se requiere, con
coberturas incluyentes que permitan cerrar las brechas existentes entre sectores urbanos y rurales,
publicos y privados, paises avanzados y el nuestro, para interactuar arménicamente mediante canales
asequibles al ciudadano comun y se le permita acceder a un conocimiento globalizado.
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5.1.2. Manual de Contratacion

Que el Manual de Contratacion de UP HOLDING S.A.S., regulo el procedimiento cuando se pretenda
por parte de la entidad ejecutor ser proveedor directo de bienes y servicios en un proyecto de inversion,
de la siguiente manera: “...Cuando la entidad ejecutora cuente con la capacidad técnica, legal,
administrativa y financiera de producir o proveer directamente los bienes o servicios contemplados
dentro de las actividades del proyecto de inversién, la Supervision, agendara una mesa técnica para
que sean expuestas por parte de la entidad ejecutora, las actividades que realizara en la ejecucion del
proyecto, como beneficiario final, anexando los siguientes documentos para validacion:

e (Camara de Comercio (No superior a 30 dias), donde se encuentre registrada la actividad
proveedora del bien o servicio a proveer, 0 documento equivalente donde se pueda constatar
el objeto de la entidad incluye las actividades a proveer.

e Certificacion firmada por el representante legal donde conste que la entidad ejecutora cuenta
con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera de producir o proveer directamente
los bienes o servicios.

e Documento Interno de registro contable de la operacion de suministro del bien y/o servicio.

De conformidad con el paragrafo 2, articulo 20 del Decreto 625 del 2022, que manifiesta “Cuando la
entidad ejecutora cuente con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera de producir o
proveer directamente bienes o servicios contemplados dentro de las actividades del proyecto de
inversion financiado con recursos del Sistema General de Regalias, podra concurrir como ejecutor,
prestador del bien y servicio y por tanto, como destinatario final, en los términos establecidos en el
articulo 2.1.1.3.18 del presente Decreto.” Se procede a reglamentar el procedimiento respectivo:

e En los casos que, Up Holding SAS como ejecutor del proyecto de inversion, decida ser el
proveedor de bienes o servicios contemplados dentro de las actividades del mismo, siempre
y cuando, cuente con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera, debera informarlo
por escrito, a través del Representante Legal a la Gerencia del proyecto, indicando
puntualmente los bienes y servicios que pretende producir o proveer directamente,
presentando una propuesta técnica, administrativa, juridica y financiera con el fin de ser
informada al Supervisor designado del proyecto de inversién.

e Una vez emitida la viabilidad por la entidad ejecutora, se expide el acto administrativo o acto
de justificacion de ejecucion directa de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Ciencia Y
tecnologia del proyecto de inversiéon por Minciencias, el cual debera ser notificado a la
supervision.
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Dicho esto, UP HOLDING SAS tiene la capacidad de ejecutor y de cooperante del proyecto
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y
GESTION DE LA CTEI POR MEDIO DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL
DEPARTAMENTO DE AMAZONAS, CON CODIGO BPIN 2021000100442, sino también cuenta con
la idoneidad y experiencia para desarrollar los componentes y actividades que hacen parte del
proyecto y en el cual se encuentra habilitado para tener los mejores resultados, pues es principalmente
es quien vela por la correcta ejecucion del proyecto, contribuyendo el interés general y la metas del
plan de desarrollo del Departamento, logrando de manera eficaz el cumplimiento de las Metas.

6. Capacidad Administrativa Y Financiera

6.1.  Requerimientos Indicadores financieros

Con el objetivo de determinar la capacidad financiera de UP HOLDING S.A.S para proveer bienes y
servicios, se aporta la informacion financiera, de acuerdo con las normas en materia contable y

financiera.

Para tal efecto, la capacidad financiera, como requisito habilitante, se verificara con base en los
factores financieros denominados: a) Liquidez, b) nivel de endeudamiento y c) rentabilidad el activo.

Para la verificacion de los indicadores financieros, UP HOLDING SAS, aportaré el registro tnico de
proponentes; en donde se verificara la informacion financiera con corte a 31 de diciembre de 2023.
6.2.  Indicadores Financieros Up Holding

TABLA 9. INDICADORES DE LIQUIDEZ PROVEEDORES UP HOLDING

Indicador

INDICADOR DE LIQUIDEZ: Activos Corrientes / Pasivos Corrientes mayor o igual (=) 1, 1,35
ENDEUDAMIENTO: Pasivos Totales / Activos Totales menor o igual (£) 0, 0,69
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO mayor o igual (=) 0, 0,12
RENTABILIDAD DEL ACTIVO mayor o igual (=) 0, 04 0,04
CAPITAL DE TRABAJO Activos Corrientes — Pasivos Corrientes 40% vr contrato 736.597.370
MARGEN DE UTILIDAD NETA: Utilidad Neta / Ventas Netas 0,02
MARGEN UTILIDAD OPERACIONAL: Utilidad Operacional / Ventas Netas 0,05
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR: Ventas Netas / Cuentas por

Cobrar 0,00
ROTACION DE INVENTARIOS: Ventas Netas / Inventario Promedio 0,00
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Anexo 2. Estados financieros

6.2. REGISTRO UNICO DE PROPONENTES

Teniendo en cuenta las actividades tanto contratadas como ejecutadas, a continuacion, detallamos
los cddigos relacionados directamente con la ejecucion de las actividades de experiencia general en
el Rup. a corte del afio 2023.

Tabla 11. Clasificacion UNSPSC

86101700 Servicios de capacitacion vocacional no cientifica
86101800 Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra
86111600 Educacién de adultos

80101600 Gerencia de proyectos

80111500 Desarrollo de recursos humanos

60103600 Recursos y actividades multiculturales

60105300 Materiales educativos de educacién de carrera
60106200 Materiales de ensefianza de tecnologia

60121600 Materiales de estudio

60141100 Juegos

80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
80101700 Gerencia industrial

80141500 Investigacion de mercados

80141600 Actividades de ventas y promocion de negocios
80151600 Servicios de comercio internacional

81111500 Ingenieria de software o hardware

81111700 Sistemas de manejo de informacién mis

81112000 Servicios de datos

81121500 Analisis econdmico

81131500 Metodologia y analisis

81141700 Planeacion y control de produccion

81141900 Servicios de investigacion y desarrollo de tecnologia manufacturera
84101500 Asistencia de desarrollo

84111500 Servicios contables
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86101500 Servicios de entrenamiento en agricultura y silvicultura y otros
recursos naturales

86101700 Servicios de capacitacidn vocacional no - cientifica

86101800 Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra

86111500 Servicios de aprendizaje a distancia

86111600 Educacion de adultos

86141700 Tecnologia educacional

93141500 Desarrollo y servicios sociales

93141700 Cultura

93141900 Desarrollo rural

93142000 Desarrollo urbano

93142100 Desarrollo regional

Anexo 1. Documentos legales
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7. CAPITULO PLAN PARA PROVEER LOS SERVICIOS

OBJETO: CONTRATAR LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA Y APOYO LOGISTICO PARA LA
REALIZACION DESARROLLO DE LOS DIFERENTES EVENTOS, SERVICIOS TECNOLOGICOS
ESPECIALIZADOS Y ENTREGA DE MATERIALES DE LA ACTIVIDAD E1 - A03: “FORMULAR Y
ADOPTAR LA POLITICA PUBLICA DE COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL EN
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION”, EN EL MARCO DEL PROYECTO “FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO Y GESTION DE LA CTEI POR
MEDIO DE INSTRUMENTOS DE COOPERACION EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS" BPIN
2021000100442".

71.  PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO:

El valor estimado del proceso contractual es la suma de DOSCIENTOS CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS DOCE MIL CIENTO DIECISEIS MCTE ($ 204.612.116,00)

RUBRO PRESUPUESTO |
Proteccion  conocimiento  y

divulgacion $ 10572118

Servicios Tecnolégicos $ 185.220.000

Materiales, Insumos y Doc. $ 8.820.000

$ 204.612.116,00

7.2.  ALCANCE DE LA CONTRATACION

X PLAZO DE
ACTIVIDAD DESCRIPCION META PROGRAMADA EJECUCION
E1 - A03: | Formulacion y elaboracion | (1) Politica publica formulada y
“FORMULAR Y | de proyecto, ademas de la | adoptada de  cooperacion 04 meses
ADOPTAR LA | socializacion a los actores | nacional e internacional en
POLITICA del sistema de ciencia, | CTel
PUBLICA DE | tecnologia e innovacion del
COOPERACION proyecto de acuerdo de la () Estrateqias de
NACIONAL E | politica publica de _ Cstateglas -
INTERNACIONAL | cooperacion en ciencia, comunicacion y socializacion 04 meses

del proyecto acuerdo de la

EN CIENCIA, | tecnologia e innovacion del olitica
TECNOLOGIA E | Departamento del | P
INNOVACION” Amazonas
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7.3.  TIEMPO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato es de CUATRO (04) MESES, contados a partir del acta de la
expedicion del registro presupuestal.

7.4. METODOLOGIA

El disefio y la formulacion de una politica publica es un proceso dinamico que incluye diferentes
componentes, unos flexibles que permitan la adaptacion a los diversos contextos socioecondmicos y
escenarios que aparezcan, y otros componentes mas estables que den la coherencia y base
conceptual, de valores, ideas y objetivos que permitan la continuidad de acciones en el futuro.
(MINCIENCIA, s.f.)

La politica publica es tomada como instrumento de planeacion orientado a la accion para lograr
objetivos prioritarios, fruto de un proceso de concertacion intersectorial y co-creacion, en el que
participa la administracion distrital, la ciudadania, la sociedad civil, los gremios, la academia, etc.
(PLANEACION, 2017).

Este proyecto colectivo, como instrumento que favorece la cooperacion entre diferentes sectores del
departamento del Amazonas en el marco de la CTel, exige un trabajo intersectorial por parte de las
entidades de la cuadruple hélice (Estado, empresa, academia y sociedad civil) con la cual se establece
de forma conjunta la manera de abordar las necesidades mas importantes del departamento,
demandando un conocimiento sobre la situacion desde diferentes perspectivas, contemplar
alternativas de solucion y la identificacién de brechas y problematicas entre los actores involucrados
en el desarrollo de las diferentes mesas a nivel departamentos y territorial, para llegar a acuerdos
sobre las metas que se quieren alcanzar, la manera para lograrlo, la inversién requerida y el tiempo
proyectado para generar el buen desemperio y articulacion en el ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacion del Departamento.

Asi pues, para la construccion de la politica publica de cooperacion nacional e internacional en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion se toman como insumos los resultados de las actividades E1-A02 y E1-A03
y su desarrollo sera basado en la metodologia propuesta en la Guia para la formulacion e
implementacion de politicas publicas del Distrito, generada por la alcaldia mayor de Bogota.

Las orientaciones y metodologias propuestas por la guia aplican para los procesos de formulacién y
reformulacién de politica publica

llustracion 33 Ciclo de la Politica Publica
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1. Alistamiento para el desarrollo de la politica publica (Fase preparatoria):

Participacion
incidente

-
Fuente (PLANEACION, s.f.)

La iniciativa de formular una politica publica puede surgir de un actor social, una entidad publica del
orden distrital, por territorializacion de una politica del nivel nacional, por iniciativa del Concejo Distrital,
0 porque se haya contemplado en el Plan de Desarrollo, entre otros.

Sin importar el origen de la iniciativa, la construccion de la politica siempre debe contar con un sector
que lidera, que impulse y coordine su formulacion. Esta labor debe ser orientada por la oficina de
planeacion del departamento o por las areas especializadas en politica publica de las secretarias
cabeza de sector, junto con el liderazgo de las areas técnicas en el tema.

Para iniciar el proceso es importante contar con un equipo que integre profesionales con conocimiento
y experiencia especificos, sobre el tema o problematica y sobre politicas publicas, en este caso de
CTel.

Elementos de la propuesta para la estructuracion de politica publica

1. Definir la situacion problematica: se debe contextualizar la problematica presentando antecedentes
técnicos (informar si se cuenta con evaluaciones, informes o documentos diagndsticos sobre la
problematica), politicos y normativos (indicando a su vez si desarrolla un acuerdo del Concejo, una ley
0 una politica nacionales, entre otros). Precisar cual es el problema o situacion que se atendera con
la politica utilizando informacidn cuantitativa y cualitativa, evidenciar posibles causas y consecuencias,
y qué sucederia si no se interviene. Se debe sefialar por qué es importante atender este tema mediante
una politica publica. Se debe considerar este planteamiento preliminar y parcial, basado en el horizonte
del sector de CTel.
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2. |dentificar sectores co-responsables: indicar los sectores que deben acompafiar la formulacién de
la politica y que deberan financiar algunas de las acciones propuestas y establecer por qué deben
participar.

Para abordar este paso se recomienda realizar un anélisis de las funciones de los sectores y entidades
publicas que puedan tener competencia sobre el tema de la politica a formular.

Adicionalmente se requiere identificar las instancias del orden nacional, distrital y local que por sus
funciones inciden en los procesos de formulacion, coordinacion, implementacion y seguimiento de la
politica publica.

Para el desarrollo de este paso puede usarse como referencia la informacion de proyectos o acciones
realizadas por estos sectores antes de la formulacién de la politica

Presentar el esquema de participacion: de manera breve y concreta describa los siguientes aspectos:
a) Identificacion de actores y ciudadania: ¢ quiénes van a participar y por qué?

Es importante considerar el nivel de organizacion, el tipo de demandas, la agenda planteada y los
enfoques de derechos humanos, genero, poblacional, diferencial, territorial y ambiental, para trabajar
con la poblacién relevante (beneficiada, afectada, interesada) para la formulacidén e implementacion
de la politica.

Entre los actores a convocar es importante considerar a la poblacién en general y especifica, a los
medios de comunicacion, consejos consultivos, universidades, centros de investigacion, empresas,
gremios, organizaciones sociales y civiles, concejales, representantes politicos, autoridades del nivel
nacional, alcaldias locales, entre otros. Es importante que dentro de este listado se pueda identificar
quiénes son oposicion, quiénes son aliados y quiénes tienen una postura neutral, para considerarlo
dentro de la estrategia de participacion.

b). Estrategia de convocatoria de acuerdo con cada fase de politica publica: ;como van adara
conocer el proceso y cuando puede participar la ciudadania?

En este aspecto es necesario pensar en los canales de difusidn (correo electrénico, carta, llamadas,
etc.) y en los tipos de informacion (pieza comunicativa, estudios y diagnosticos, campafa publicitaria,
entre otros) que se piensan utilizar.

c). Ambitos tematicos o categorias de discusion: ;de qué va a hablar la ciudadania?

Para la definicion de los ambitos tematicos, es necesario plantear cuél es el objeto de la politica, cuales
son las demandas de la ciudadania asociadas al diagndstico de la situacion a intervenir por parte de
la politica publica y cuél es el rol que debe asumir el Estado.
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d) Alcance y nivel de incidencia de la participacion: ;hasta donde se puede participar?

e) Mecanismos de articulacion de la participacion al proceso de politica y metodologia: ;como
va a participar la ciudadania en cada fase del ciclo de politica publica?

Teniendo claridad los anteriores aspectos, es necesario definir para cada fase de la politica publica,
los espacios (reuniones por localidad, comités, consejos, encuentros ciudadanos, redes, etc.) y las
metodologias (taller, foro, encuestas, grupos focales entre otros) a desarrollar en dichos espacios.

3. Elaborar un cronograma de trabajo: establecer un cronograma de trabajo con las actividades y
responsables en las fases de agenda publica y de formulacion de la politica, que permitira al sector
responsable y a los sectores corresponsables establecer sus necesidades de recursos humanos y
técnicos.

4. Estimar el presupuesto para la formulacion: se debe informar el pre- supuesto estimado y la
disponibilidad presupuestal para adelantar la fase de agenda publica, la formulacion y el levantamiento
de linea base e indicadores.

2. Identificacion de agenda publica (Fase de agenda publica):

Como producto de esta fase se espera contar con un documento de diagnéstico e identificacion de
factores estratégicos. El proceso de elaboracion se caracteriza por el empleo de técnicas de
investigacion cualitativas donde la participacion de los actores estratégicos es indispensable, asi como
el uso de técnicas de investigacion cuantitativas donde la recoleccion y el analisis de datos seran
importantes. Para esta fase es importante conocer y utilizar las instancias de participacion formal e
informales existentes.

Elaboracion del documento de diagnéstico e identificacion de factores estratégicos

El documento de diagnéstico tiene como objetivo presentar la descripcion detallada de la situacién
problematica, asi como los aspectos o factores estratégicos sobre los cuales se debe trabajar en la
fase de formulacién para dar solucién al problema identificado. Los elementos que debe contener este
documento se relacionan a continuacion:

- El'marco conceptual o conjunto de teorias y conceptos que proporciona el enfoque de analisis
de la situacion.

- Establecer los enfoques de derechos humanos, género, poblacional, diferencial, territorial y
ambiental para identificar las condiciones particulares de los sectores y poblacién en relacién
con la temética que se esta trabajando, y utilizar dicho enfoque para definir los factores que
deben ser intervenidos.
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- Detallar aspectos juridicos relacionados con la tematica, para identificar normas nacionales e
internacionales que regulen la situacion o que representen limitaciones legales para
atenderla.}

- Realizar un anélisis de los instrumentos de planeacién vigentes (proyectos, planes, otras
politicas, etc.), que estan directamente relacionados con la temaética, destacando
subsidiariedades y articulaciones entre estos instrumentos.

- Realizar un analisis de actores para el complejo juego de intereses y tensiones de los actores,
juego que es importante estudiar desde una perspectiva estratégica, para poder abordar la
posibilidad de concretar alianzas o mitigar los conflictos que se puedan generar.

- |dentificar y describir los puntos criticos.

- Identificar las tendencias que pueden representar oportunidades o amenazas para el futuro
de la situacion y las mejores practicas, aplicadas nacional o internacionalmente para atender
la problematica.

- ldentificar factores estratégicos que tendrian el potencial de cambiar o impactar la situacidn
problematica a través de la determinacion de relaciones de causalidad entre diferentes
aspectos de la situacion.

- Estrategia y proceso de participacion ciudadana.

Para este punto, se cuenta con la metodologia y resultados de las actividades E1-A02 y E1-A03, que
conforme a la metodologia expuesta en la guia de referencia se articula a la especificacion los cinco
aspectos requeridos: identificacion de actores, convocatoria, ambitos tematicos, alcance de la
participacion y mecanismos y metodologias.

3. Formulacion de politica publica (Fase de formulacion):

En la fase de formulacion se definen de forma participativa: los objetivos de la politica, la estructura
que enmarcara las acciones propuestas y el plan de accion.

Como producto de esta fase se debe elaborar el documento de politica publica el cual consolida los
aspectos relevantes del documento de diagnéstico e identificacion de factores estratégicos elaborado
en la agenda publica, la estructura de la politica y el plan de accién, el cual debera contar con linea
base para los indicadores.

Nota: En el alcance de la presente actividad, se dejara construido el documento que a futuro sera
presentado frente a Consejo departamental de Amazonas.

Estructura de la politica La agenda publica permite profundizar en el conocimiento de la situacién a
abordar o el problema a atender desde diversas miradas. A partir de esto se establece el objetivo
general de la politica. En la fase de agenda también se definen los factores estratégicos de
intervencion o principales &mbitos sobre los que debe recaer la accion de la politica, estos factores
permitiran identificar los objetivos especificos y los resultados de la politica publica.
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La estructura de la politica se determina de forma participativa, para elegir el escenario mas adecuado
para la solucion de la problematica, utilizando para ello metodologias que permitan analizar escenarios
posibles, pensar estrategias, realizar analisis de costo-beneficio, disponibilidad presupuestal y
capacidad de los actores institucionales.

Una vez se han definido el objetivo general y los objetivos especificos, sera posible abordar el disefio
operacional que debe plasmarse en la matriz de plan de accion.

Elaboracion del plan de accion

El plan de accion es el instrumento que concreta la formulacién de la politica publica, clarifica su
implementacion y establece un marco referencial para el seguimiento y la evaluacion. Es el
instrumento que refleja los acuerdos

alcanzados entre participantes, lo que afianza el compromiso de actores publicos y privados y la
articulacion institucional de cara a la fase de implementacion.

El plan de accién que se exige para finalizar la fase de formulacién debe presentar la planeacion de
productos para toda la vigencia de la politica, debe ser de caracter indicativo en los elementos
presupuestales, es decir, presentar presupuestos estimados que pueden ser objeto de ajuste; debe
contar con una programacion anual de acciones, asi como con la formulacion de metas e indicadores,
y responsables institucionales. El presupuesto debe estar integrando por fuentes alternativas de
financiacion (proyectos de inversién, funcionamiento, convenios, asociaciones publico-privadas,
recursos de cooperacion internacional, empréstitos, acciones financiadas con recursos de sectores
privados, efc.).

Este plan de accion es el marco general de resultados y productos, que en la fase de implementacién
debera complementarse por parte de los ejecutores en lo relacionado con el detalle de actividades y
si es necesario, de tareas.

Esta guia hace uso de la metodologia, del marco légico y de la cadena de valor, para la construccion
de la estructura del plan de accidn, en tanto garantiza relaciones de coherencia entre objetivos y
acciones, y define la forma como se generaran los resultados esperados a partir de la identificacion
de los insumos requeridos.

Pasos para elaborar el plan de accion

1. Definir los objetivos especificos y establecer indicadores de resultado. Se deben establecer
indicadores que den cuenta del nivel de cumplimiento de los objetivos especificos. Los resultados se
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entienden como los cambios generados en las condiciones de los beneficiarios. A cada resultado se
le fijan metas anuales y deben contar con una linea base que permita medir el grado de avance.

2. Establecer los productos que permitiran alcanzar los resultados. Para establecer la relacion entre los
productos y los objetivos se debe utilizar la matriz de marco I6gico o la cadena de valor. Es necesario
definir un indicador, meta final y anual, asi como la responsabilidad institucional en cada uno de los
eslabones de la cadena, teniendo en cuenta las competencias de las entidades (los responsables
pueden ser entidades del sector central, descentralizado y orden local). De igual forma se debe
establecer la linea base a partir de la cual se realizara la medicion del grado de avance de cada uno
de los indicadores.

Es necesario incluir los productos que respondan a la aplicacién de los enfoques de derechos, género,
poblacional, diferencial (acciones afirmativas), territorial y ambiental, de acuerdo con los
requerimientos del tema de la politica, siempre teniendo presente que el plan de accion debe ser lo
mas integral posible.

Asi mismo, se debe desarrollar una ficha con informacién basica sobre el producto, en la que se tenga
presente que estos son realizados en periodos de tiempo diferentes y que es necesario que su
propdsito sea comprendido en todo momento.

3. Desarrollar un proceso de priorizacion de los productos. Para definir cuales productos se deben
desarrollar en cada uno de los afios de implementacidn de la politica, y la ponderacion de cada una
de estos en relacion con los resultados esperados, se pueden emplear técnicas como analisis
multicriterio o analisis de importancia y gobernabilidad.

4. Estimar los costos indicativos de los productos. En la matriz de plan de accién se debe establecer
el costo del producto, los recursos reales con los que se cuenta y definir cual es la posible fuente de
financiacion. Tenga en cuenta que existen mdltiples fuentes a considerar: recursos de inversion y
funcionamiento, alianzas publico-privadas (APP), cooperacion internacional, recursos de politicas
articuladas con el nivel nacional, crédito publico, recursos de regalias, convenios, entre otros.

Dentro del alcance de la presente actividad se desarrollara el proyecto acuerdo de la politica de
cooperacion de ciencia, tecnologia e innovacion que contenga la descripcion del desarrollo de la
politica publica que se realizd con frente al levantamiento de la informacidn con diferentes actores del
sistema y la participacion activa de la comunidad, sectores productivos y grupos de la investigacion,
ademas debe presentar la estrategia encamina al horizonte departamental, las estrategias
departamentales, iniciativas que se recolectaron dentro del proceso de elaboracién de la politica
publica y su documento final listo para ser presentado y aprobado.
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Basados en este documento final se debe construir el plan de implementacion de la politica publica
proyectado a cumplir el horizonte establecido por el departamento, destacando las redes y procesos
de cooperacion entre las alianzas que se desarrollen en las actividades del proyecto.

Por ultimo, se deben crear los indicadores de seguimiento y evaluacion de la politica publica dentro
de su implementacion. Este sera un documento entregable frente al desarrollo de la actividad
7.5.  PROTECCION DE CONOCIMIENTO Y DIVULGACION - SUMINISTROS

Unidad
medida

Servicio Especificacion

Cantidad

Servicios de telemercadeo
Servicios de telemercadeo. para la comunicacion con los | Llamadas 240
beneficiarios.

Transmisiones radiales (30
Estrategia de divulgacién para | dias, cada dia 3 transmisiones
las convocatorias y Talleres en  diferentes  emisoras
diferentes por 4 meses)
Estrategia de divulgaciéon para | Creacion de cufias radiales. (8
las convocatorias y Talleres | cufias en el municipio de | Unidad 32
Leticia por cada mes)

Transmisiones 180

- SERVICIOS TECNOLOGICOS

Unidad

medida Cantidad

Servicio Especificacion

Disefio Formatos de politica | Formatos de politica publica .
o " Unidad 1
publica. (Politica y resumen)
Consultoria Especializada en | Construccion  de  politica .

- e . - Unidad 1
elaboracion politicas Publicas publica

- INSUMOS
Unidad

Servicio Especificacion : Cantidad
medida

Impresion de copias a full color | Impresion del machote de

de la politica politica publica Unidades 100
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TALENTO HUMANO

P

El proveedor debera garantizar cdmo minimo los siguientes perfiles:

Tabla 3. Talento humano

PERFIL

Coordinador
Componente

de

ESTUDIOS GENERALES
Profesional en ciencias contables o
econdmicas o administrativas o
financieras

' EXPERIENCIA

5+ afios en gestién de
proyectos

Entre 5 a 10 afios en la
participacién de proyectos,
consultorias, asesorias y/o
participaciéon en procesos

como minimo con posgrado a nivel
de especializacién.

Formaciébn en  édreas de . R
. .| de innovacién, liderando
conocimiento como  economia, " ]
Consultor experto en L s " | los servicios de consultoria
administracion, contaduria, L
competitividad y CTel | . . , en proyectos  Ciencia
ingenierias o a fines y que cuente ; o
o Tecnologia e Innovacion
con especializacion : i
para la implementacion de
politicas  publicas 'y
programas de desarrollo
empresarial.
Experiencia entre 1 a 5
afios en la participacién de
proyectos,  consultorias,
Formaciébn en  édreas  de | asesorias y/o participacion
conocimiento como  economia, | en procesos de
Experto en | administracion, Ciencias de la | innovacion, liderando los
cooperacion salud, ciencias sociales y politicas, | servicios de consultoria en
internacional ingenierias o a fines y que cuente | proyectos Ciencia

Tecnologia e Innovacion
para la implementacion de
politicas  publicas vy
programas de desarrollo
empresarial y econémico.

Para acreditar el equipo profesional, se debera aportar la hoja de vida y documentacion completa de
cada profesional ofertado, junto con la copia de sus titulos académicos y certificaciones de experiencia

que permitan acreditarla.
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7.7.  SOPORTES O ENTREGABLES:

El proponente debera aportar como evidencias y/o entregables un informe final digital que debe tener
el aprobado por la supervisién y entregar 1 version impresa debidamente foliada después del visto
bueno del supervisor.

Medios de Verificacion:

Documento técnico de la politica publica de cooperacidn en ciencia, tecnologia e innovacion
Matriz del plan estratégico

Indicadores de seguimiento y evaluacién de la politica

Resumen ejecutivo de la politica publica

AW IN—

7.8. LUGAR DE EJECUCION
La actividad debe ser desarrollada principalmente en el departamento del Amazonas.
7.9. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Durante la ejecucion del objeto contractual, el contratista ademas de las obligaciones inherentes a su
naturaleza y las derivadas de las disposiciones legales sobre la materia debe cumplir las siguientes
obligaciones:

Durante la ejecucion del objeto contractual, el contratista ademas de las obligaciones inherentes a su
naturaleza y las derivadas de las disposiciones legales sobre la materia debe cumplir las siguientes
obligaciones:

1. Ejecutar el objeto del contrato en los términos y condiciones establecidos en este estudio
previo, en el pliego de condiciones, en sus correspondientes anexos y en el futuro contrato.

2. Pagar por su cuenta los salarios, subsidios, prestaciones sociales, afiliacién y contribuciones
al Sistema Integral de Seguridad Social —-EPS, pension y ARL-, los aportes parafiscales —
SENA, ICBF, Cajas de Compensacion- y subsidio familiar, a que hubiere lugar, de todos sus
empleados, especialmente del personal dispuesto por la organizacion del contratista para el
cumplimiento del contrato, de acuerdo con las disposiciones del Régimen laboral colombiano
y presentar en su oportunidad la respectiva certificacion de cumplimiento de estas
obligaciones, expedida por el revisor fiscal 0 su representante legal, de conformidad con las
disposiciones del articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

3. Asumir el pago de todos los impuestos, tasas y contribuciones que se deriven de la
celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.
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4. Disponer, para el desarrollo de las actividades contractuales, de los elementos que precisa
este documento de la propuesta de ejecucion directa.

5. Informar por escrito al supervisor del contrato de la ocurrencia de situaciones constitutivas de
fuerza mayor o caso fortuito, asi como de cualquier novedad o anomalia que se presente
durante el desarrollo del contrato, a la mayor brevedad posible luego del conocimiento de la
ocurrencia de la situacién, a mas tardar dentro de los tres dias habiles siguientes a los hechos.

6. Informar oportunamente al supervisor del contrato para que por su intermedio solicite prorroga
0 suspension del contrato, si a ello hay lugar.

7. Velar por el cumplimiento y la calidad de los servicios contratados y responder por ellos, de
conformidad con las disposiciones del numeral 4 del articulo 5 de la Ley 80 de 1993,
independientemente de las garantias ofrecidas.

8. Responder ante terceros por los dafios que ocasione y que provengan de causas que le sean
imputables.

9. Atender solicitudes formuladas por la interventoria y la supervision, resolver inconvenientes y
realizar las propuestas necesarias para la buena ejecucion del contrato con plazo maximo de
5 dias habiles, posteriores a su registro.

10. Presentar informe de avance mensual del contrato, de conformidad con lo sefialado en el
anexo técnico y en el plan de trabajo presentado.

11. Cumplir con todas las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza de este contrato,
que se requieran para el cabal, oportuno, eficiente y correcto cumplimiento del objeto.

12. Cumplir las condiciones técnicas, econémicas y comerciales presentadas en su propuesta, en
atencion a lo requerido en el pliego de condiciones, sus anexos y adendas.

13. Responder oportunamente, en un plazo que no supere 5 dias habiles, los requerimientos que
durante el desarrollo del contrato formule la entidad contratante, a través de la Supervision
que ejerza la vigilancia y el control sobre la ejecucion del contrato.

14. Mantener la confidencialidad de la informacion que obtenga, conozca o produzca con ocasién
de la ejecucion del contrato, salvo requerimiento expreso de la Autoridad competente.

15. Cumplir con la normatividad vigente aplicable para la ejecucién del objeto del contrato.

16. Obtener la autorizacién por parte de los participantes del tratamiento de datos y uso de
imégenes y videos

17. Mantener la confidencialidad de la informacion que obtenga, conozca o produzca con ocasién
de la ejecucién del contrato, salvo requerimiento expreso de la Autoridad competente.

18. Cumplir con la normatividad vigente aplicable para la ejecucién del objeto del contrato.

19. Poner al servicio de la ejecucion del Contrato, toda la capacidad administrativa, organizativa
y operativa para el cumplimiento del objeto contractual.

20. Disponer y cumplir para el desarrollo de las actividades contractuales y de la logistica
requerida para la Actividad E1-A03 Metodologia.

21. Presentar al supervisor informe FT-031 (Informe técnico) al momento de la realizacion de
pagos del desarrollo de la actividad E1-A03.

22. Dar cumplimiento en los plazos establecidos en el cronograma de ejecucion establecido en la
actividad E1-A03
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23. Realizar un informe final consolidando el total de la informacién producto del desarrollo de
todas y cada una de las actividades derivadas del cumplimiento de las obligaciones contenidas
en el presente contrato. Asi como de los respectivos soportes y anexos solicitados y
aprobados por el supervisor del contrato, y la Acreditacion de los pagos al Sistema Integral de
Seguridad Social y aportes parafiscales. Dicho informe debe ser entregado de forma fisica
original (foliada conservando el consecutivo) y digital (escaneada versién final foliada y en
Excel, después de validacion de supervision, en el drive dispuesto por el proyecto) con plazo
méaximo de 5 dias luego de la finalizacion de actividades.

7.10. FORMA DE PAGO DEL CONTRATO

La forma de pago del contrato sera asi:

PAGO TOTAL % DETALLE

- Cuenta de Cobro.

ANTICIPO $ 61.383.634 30% - Plan de inversion y amortizacion del
Anticipo

- Informe de diagnéstico e identificacion de
factores estratégicos

PAGO 01 $ 71.614.241 35% - Factura.
- Certificado aportes parafiscales

Amortizacion del anticipo 50%.

- Informe final del contrato.

- Documento de Formulacién de politica

publica

- Informe del plan de accion

- Informe de las estrategias de comunicacion
0 y socializacion del proyecto acuerdo de la

PAGO 02 $  71.614.241 35% politica

- Acta de entrega de suministro.

- Factura.

- Certificado aportes parafiscales

Amortizacidn del anticipo 50%.

$ 204.612.116,00  100%
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Para constancia se firma en Bogota, D, C, a los 10 dias del mes de mayo de 2024.

MARISOL CARANTON AGUDELO
Representante Legal
UP HOLDING S.A.S
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CAMILO RIVEROS LESMES
Gerente del proyecto

(b‘ura Vamez

LAURA VIVIANA VASQU EZ CRUZ
ASESOR JURIDICO

V

EDWINA. ACOSTA G gCES
COORDINADOR ADMINISTRATIVO PROYECTO

%Hmw
JOHANA PATRICIA RUBIANO MARTINEZ
CONTADORA PROYECTO
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