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ACTA DE INICIO No. SGR 230-01 DEL 8 DE JULIO 2022

“POR MEDIO DE LA CUAL SE INICIA LA ACTIVIDAD E1-A03 FORMAR EN INNOVACION EMPRESARIAL
Y HERRAMIENTAS DE INNOVACION A EMPRESARIOS, COLABORADORES Y FACILITADORES EN EL
DEPARTAMENTO DE HUILA Y SE DESAGREGA LOS ENTREGABLES DEL PROCESO DE SELECCION
CONTRACTUAL DIRECTA POR PARTE DEL EJECUTOR DEL PROYECTO “DESARROLLO DE
CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR
TURISMO, ECONOMIA NARANJA Y AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA. BPIN
2021000100230

Nos reunimos MARISOL CARANTON AGUDELO, identificada con C.C. No. 24331704 de Manizales, quien
obra en nombre y representacion legal de UP HOLDING S.A.S, con Nit No. 900.828.603-0, en calidad de
gerente de proyecto EDGAR MAURICIO PERDOMO VARGAS, identificado con C.C. No. 7725815 de Neiva,
en calidad de coordinadora técnica y supervisora del componente LUZ ALEXIS PALENCIA BARONA,
identificada con C.C. No. 1075216805 de Neiva, y de la otra parte en calidad de coordinadora del componente
E1-A03, MONICA VIVIANA CASTIBLANCO CHACON, identificada con C.C. No. 1015433260 de Bogota D.C.,
con el fin de suscribir la presente ACTA DE INICIO DE LA ACTIVIDAD E1-A03 FORMAR EN INNOVACION
EMPRESARIAL Y HERRAMIENTAS DE INNOVACION A EMPRESARIOS, COLABORADORES Y
FACILITADORES EN EL DEPARTAMENTO DE HUILA Y SE DESAGREGA LOS ENTREGABLES DEL
PROCESO DE SELECCION CONTRACTUAL DIRECTA POR PARTE DEL EJECUTOR DEL PROYECTO
“DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION EMPRESARIAL PARA LAS
EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO, ECONOMIA NARANJA Y AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO
DEL HUILA” BPIN 2021000100230, el cual a la fecha se encuentra con la totalidad de los requisitos exigidos
para su perfeccionamiento y ejecucion, teniendo en cuenta el acta No. 037 de 2022 en los siguientes
considerandos:

1. Que el articulo 1.2.1.2.24. del Decreto Unico Reglamentario 1821 de 2020 establecié que "Los proyectos de
inversién que se financien con cargo al Sistema General de Regalias seran ejecutados por quien designe la
instancia correspondiente”, asi mismo, sefialé que la ejecucidn de los proyectos de inversidn financiados con
recursos del SGR "se adelantara, con estricta sujecién al régimen presupuestal definido en la Ley 2056 de
2020, al de contratacion publica y las deméas normas legales vigentes", por lo que es necesario aclarar que el
ejecutor designado podra ser el responsable de producir o proveer directamente los bienes o servicios
contemplados dentro de las actividades del proyecto de inversion en cuyo caso debera seguir el régimen
presupuestal del SGR.

2. Que el articulo 20 del Decreto 625 de 2022, establecio en su Paragrafo 2 la posibilidad que, la entidad
ejecutora de un proyecto de inversién con recursos del SGR sea proveedora directa de bienes y servicios, asi:
“...Cuando la entidad ejecutora cuente con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera de producir
o0 proveer directamente bienes o servicios contemplados dentro de las actividades del proyecto de inversion
financiado con recursos del Sistema General de Regalias, podra concurrir como ejecutor, prestador del bien y
servicio y por tanto, como destinatario final, en los términos establecidos en el articulo 2.1.1.3.18 del presente
Decreto...”.

3. En el mismo sentido, el articulo 21 del Decreto 625 del 2022, respecto que, la entidad ejecutora sea
proveedora directa de bienes y servicios en un proyecto de inversion, enuncia: “...De conformidad como
establecido en el articulo 27 de la Ley 2056 de 2020 en relacion con el pago a destinatario final, cuando la
entidad ejecutora sea la responsable de producir o proveer directamente bienes o servicios contemplados
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dentro de las actividades del proyecto de inversion financiado con recursos del Sistema General de Regalias y
por tanto, concurran las calidades de entidad designada ejecutora, proveedor de bienes o servicios y
destinatario final, podré realizar la ordenacion del pago a cuentas propias como destinatario final a través del
Sistema de Presupuesto y Giro de las Regalias, previa expedicion del acto administrativo unilateral que decreta
el gasto con cargo a los recursos asignados o el que haga sus veces.

Seré responsabilidad de la entidad ejecutora contar con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera
de producir o proveer directamente los bienes o servicios contemplados dentro de las actividades del proyecto
de inversion...”

4. Que mediante articulo 47 del Acuerdo No. 12 del 22 de diciembre de 2021, publicado en la pagina web del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Organo Colegiado de Administracion y Decisién (OCAD) de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon(CTel) del Sistema General de Regalias (SGR), viabilizé, prioriz6 y aprobo el
proyecto BPIN 2021000100230 denominado “DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA
INNOVACION EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO, ECONOMIA NARANJA Y
AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA”. Asi mismo, designd como entidad ejecutora a UP
HOLDING S.A.S, con el siguiente esquema financiero:

* BPIN 2021000100230

DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION
EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO,

Nombre del proyecto ECONOMIA NARANJA Y AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO
DEL HUILA.
Entidad ejecutora UP HOLDING SAS
Tiempo de ejecucion (meses) 18
VALOR VALOR VALOR TOTAL
ENTIDAD FINANCIADO POR | FINANCIADO POR
SGR - ACTel OTRAS FUENTES
Instancia designada como ejecutora del
proyecto UP HOLDING SAS: $5.846.999.998,37 $431.069.359,40 $6.278.069.357,77
TOTALES $5.846.999.998,37 $431.069.359,40 $6.278.069.357,77

5. Que el articulo 20 del Decreto 625 del 26 de abril de 2022, establece lo siguiente respecto al beneficiario
Final: “...El destinatario final al que se refiere el articulo 27 de la Ley 2056 de 2020, corresponde a la persona
natural o juridica que sea contratada por los érganos y demas entidades designadas como ejecutoras de
recursos del Sistema General de Regalias, encargada de suministrar los bienes y/o servicios con el fin de
desarrollar las actividades del proyecto de inversion financiado con recursos del Sistema General de Regalias,
conforme el acto administrativo que decreta el gasto o el que haga sus veces. En todo caso, el destinatario final
en el Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias debera corresponder al tercero beneficiario del compromiso
presupuestal del gasto.

Paragrafo 2°. Cuando la entidad ejecutora cuente con la capacidad técnica, legal, administrativa y
financiera de producir o proveer directamente bienes o servicios contemplados dentro de las
actividades del proyecto de inversién financiado con recursos del Sistema General de Regalias, podra
concurrir como_ejecutor, prestador del bien y servicio y por tanto, como destinatario final, en los
términos establecidos en el articulo 2.1.1.3.18 del presente Decreto...”. (Subrayado y negrilla fuera del
texto original).
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6. Que el Manual de Contratacion de Up Holding SAS, establece dentro de la modalidad de contratacion directa,
la posibilidad que, cuando la empresa sea el ejecutor de un proyecto de inversion sea proveedor de bienes y
servicios siempre y cuando acredite el cumplimiento de los requisitos habilitantes juridicos, técnicos y
administrativos — financieros que permitan establecer la idoneidad y experiencia en los bienes a contratar.

7. Que Up Holding SAS, como ejecutor del proyecto de inversién denominado DESARROLLO DE
CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR
TURISMO, ECONOMIA NARANJA Y AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA. BPIN
2021000100230”, acredito la capacidad técnica, administrativa, financiera y juridica para proveer directamente
el objeto contractual consistente en la contratacidn de las actividades E1-A03, E1-A04 y E1-A05 del proyecto
de inversion.

8. Que la representante legal de Up Holding SAS, mediante comunicacion escrita informo al Gerente del
proyecto BPIN 2021000100230, la posibilidad de proveer directamente las actividades E1-A03, E1-A04 y E1-
A05, contempladas en el proyecto de inversién denominado “DESARROLLO DE CAPACIDADES EN
GESTION DE LA INNOVACION EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO,
ECONOMIA NARANJA Y AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA. BPIN 2021000100230,
para cual se presenta el Documento ANALISIS SOPORTE DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR SEGUN SU
NECESIDAD Y COMO POR SU IDONEIDAD, EXPERIENCIA Y COSTO UP HOLDING S.A.S., ENTE UP
HOLDING S.A.S. DEL PROYECTO DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION
EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO, ECONOMIA NARANJA Y
AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA. BPIN 2021000100230”, con el que se evidencia a
cabalidad el cumplimiento de requisitos habilitantes técnicos, juridicos, financieros y administrativos,
demostrando la idoneidad y experiencia para la ejecucion del objeto contractual.

9. Que una vez revisado el estudio de mercado actualizado de las actividades a contratar por parte de los
proponentes PARQUESOFT BOGOTA, APRENDIZAJE INTERACTIVO y UP HOLDING SAS, se evidencia
que la propuesta presentada por UP HOLDING SAS, cumple con los requisitos habilitantes y es la de menor
precio cuantificada en un valor de DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA'Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA PESOS MCTE ($2.696.489.760)

10. Una vez remitida la documentacion del proceso contractual para la respectiva revision por parte de la
supervisién del proyecto de inversién BPIN 2021000100230, MINCIENCIAS aval6é mediante oficio de fecha 07
de julio de 2022, la ejecucion de las actividades por parte de UP HOLDING SAS.

11. Que una vez acreditado por parte de UP HOLDING SAS, la idoneidad y experiencia en la contratacion de
las actividades E1-A03, E1-A04 y E1-A05 del proyecto de inversion BPIN 2021000100230 y constatado el
cumplimiento de todos los requisitos habilitantes juridicos, técnicos, administrativos y financieros se procedera
a hacer efectiva la contratacion a través de modalidad directa.

12. Teniendo en cuenta la normatividad vigente Ley 2056 de 2020, Decreto No. 1821 de 2020, el Decreto No
625 de 2022 y el Manual de Contratacién de UP HOLDING SAS, permiten al ejecutor del proyecto de inversion
proveer directamente bienes y servicios siempre y cuando tenga la capacidad juridica, técnica y financiera, para
el caso concreto, UP HOLDING SAS ha demostrado que, con las bases indicadas y los objetivos claros, fue
posible generar un panorama frente a quien observe el desarrollo progresivo en sus capacidades, siendo hoy
dia reconocido en los temas que son de su resorte por el contenido y desarrollo de los proyectos y servicios
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que a diario presta. Esta calidad le permite argumentar con hechos que, UP HOLDING SAS cuenta con altos
niveles de competitividad ademas de la idoneidad y experiencia requerida para la toma de iniciativas, desarrollo,
formulacion y ejecucion relacionados con la mision para la cual fue creado.

13. Que el articulo 37 de la ley 2056 de 2020 establece que: “Corresponde al jefe del 6rgano respectivo 0 a su
delegado del nivel directivo o al representante legal de la entidad ejecutora, ordenar el gasto sobre
apropiaciones que se incorporan al presupuesto de la entidad, en el capitulo independiente de regalias; en
consecuencia, seran responsables fiscal, penal y disciplinariamente por el manejo de tales apropiaciones, en
los términos de las normas que regulan la materia.

PARAGRAFO 1o. Cuando las entidades designadas como ejecutoras de los proyectos de inversion de los
recursos provenientes de la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion sean de naturaleza juridica
privada, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién autorizara el giro de los recursos.

14. Que el proyecto de inversion cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N° 14622 de 2022,
00TI-3903-1000-2021-00010-0230 DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION
EMPRESARIAL PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO, ECONOMIA NARANJA Y
AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA. BPIN 2021000100230”, por valor de $2.696.489.760.

15. Que mediante Acta 040 de 2022, se modificé la clausula segunda del Acta N° 037 de 2022, el cual
quedara de la siguiente manera:

Las actividades en las cuales el ejecutor proveera los bienes y servicios del proyecto de inversion son las
siguientes:

ACTIVIDAD META VALOR

Minimo 360 y hasta 432 personas distribuidas
asi: 180 y hasta 332 personas pertenecientes a
empresas de los sectores priorizados y un $1.370.746.800,00
minimo de 72 y hasta 100 facilitadores formados
en innovacioén empresarial.

E1-A04  Realizar  entrenamiento  en [Minimo de 72 y hasta 86 facilitadores
Mediacion de prototipado para facilitadores | capacitados en prototipado para productos, $176.862.960
en el Departamento de Huila SEervicios y procesos

Minimo de 180 y hasta 216 empresas de los
sectores priorizados acompafiadas en el
proceso de prototipado del proyecto de
innovacion

TOTAL (Incluido IVA) $ 2.696.489.760,00

E1-A03 Formar en innovacioén empresarial y
herramientas de innovacién a empresarios,
colaboradores y facilitadores en el
Departamento de Huila

E1-A05 Realizar entrenamiento técnico
especializado en prototipado para empresas
beneficiadas del proyecto

$ 1.148.880.000,00

16. Que mediante Acta 040 de 2022, se modificd la clausula quinta de la forma de pago del Acta N° 037
de 2022, el cual quedara de la siguiente manera:

La forma de pago establecida para la ejecucion del contrato es la siguiente:
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VALOR %

AMORTIZACION | AMORTIZACION DETALLE MES

PAGO TOTAL %

Anticipo:

Se Pagara una vez perfeccionado,
legalizado el acto administrativo, para lo cual
presentara el plan de inversién del anticipo y
la cuenta de cobro respectiva.

Amortizacion y legalizacion del anticipo:
1. Transferencia metodolégica para el
desarrollo del diplomado de innovacién
empresarial en el Departamento.

2. Legalizacion de la matricula de minimo
(360) y maximo (432) participantes del
diplomado.

3. Entrega de Cartillas del sendero de
innovacién a minimo (360) y maximo (432)
personas participantes del diplomado
sendero de innovacién empresarial.

4. Implementacién y Puesta en Marcha de
ANTICIPO | $ 1.078.595.904,00 | 40,00% Plataforma WEB tecnolégica LMS moodle
con el contenido programatico del
diplomado, usuarios creados para evidencia
de trabajo autdnomo y mesa de ayuda
activa.

5. Ejecucion de los dos (2) primeros médulos
de formacion presencial en los nueve (9)
grupos de diplomado, con sus respectivas
listas de asistencia y encuesta de evaluacion
a formadores.

Amortizacion y legalizacion del anticipo:
6. Minimo (360) y maximo (432)
participantes con el desarrollo del 100% de
cumplimiento de las horas minimas

$ 256.147.824,00 23,75% presenciales en el diplomado de innovacién
empresarial.

7. Minimo (360) y Méximo (432) certificados
entregados a las participantes del
diplomado.

$ 822.448.080,00 76,25% JULIO 2022

SEPTIEMBRE
2022
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VALOR %

RAGO JOTAL % | AMORTIZACION | AMORTIZACION

DETALLE MES

Previa presentacion de informe de
actividades y el cumplimiento de las
siguientes condiciones:
A. Componente Diplomado (E1-A03
“Formar en innovacion empresarial y
herramientas de innovacion a
empresarios, colaboradores y
facilitadores en el Departamento de
Huila”)

1. Evidencias de trabajo auténomo cargadas
en la Plataforma Moodle Web de minimo
(360) y maximo (432) participantes del
diplomado.

2. Siete (7) Eventos de graduacion a los
participantes del diplomado.
B. Componente Prototipado Facilitadores
(E1-A04 “Realizar entrenamiento en
Mediacion de  prototipado  para
facilitadores en el Departamento de
Huila”)

1. Plan de ejecucion de formacion para
$689.873.784,00 | 25,58% N.A. N.A. facilitadores

2. Propuesta metodologica para realizar la
capacitacion en mediacién de prototipado.
3. Orden de compra de minimo (72) y maximo
(86) kits de prototipados disefiados y pasar a
impresion

C. Componente Prototipado Empresas
(E1-A05 “Realizar entrenamiento técnico
especializado en prototipado para
empresas beneficiadas del proyecto”)
1. Plan de ejecucion del acompafiamiento en
prototipado para empresas
2. (1) Plataforma LMS actualizada con el
contenido de  acompafiamiento  en
prototipado

3. Orden de compra de minimo (180) y
maximo (216) Kit de prototipados disefiados
y para pasar a impresion
4. Entrega de la planeacion del evento de
transferencia  de  metodologia  de
acompafiamiento en prototipado para los
mentores en prototipado.

Previa presentacion de informe de
actividades y el cumplimiento de las
siguientes condiciones:
A. Componente Prototipado Facilitadores
(E1-A04 “Realizar entrenamiento en
Mediacion de  prototipado  para
facilitadores en el Departamento de
Huila”)

1. Minimo (72) y hasta (86) Facilitadores
$ 468.468.072,00 | 17,37% N.A. N.A. formados en mediacion en prototipado para
productos, servicios 'y procesos.
2. Minimo (72) y hasta (86) kits de
prototipados entregados
B. Componente Prototipado Empresas
(E1-A05 “Realizar entrenamiento técnico
especializado en prototipado para
empresas beneficiadas del proyecto”)
1. (2) Visitas  presenciales  del
acompafiamiento en prototipado, esta debe

PRIMER
PAGO

SEPTIEMBRE
2022

SEGUNDO
PAGO

NOVIEMBRE
2022
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PAGO

VALOR %

TOTAL % | AMORTIZACION | AMORTIZACION

DETALLE MES

contener acta y registro fotografico para
minimo (180) y hasta (216) empresas.
2. Minimo (180) y hasta (216) kits de
prototipados entregados

TERCER
PAGO

Previa presentacion de informe de
actividades y el cumplimiento de las
siguientes condiciones:
A. Componente Prototipado Empresas
(E1-A05 “Realizar entrenamiento técnico
$309.508.272,00 | 11,48% N.A. N.A. especializado en prototipado para
empresas beneficiadas del proyecto”)
1. 75% de cumplimiento del componente de
prototipado con acompafiamiento a minimo
(180) y hasta (216) empresas acompafiadas
en la aceleracion de prototipado

DICIEMBRE
2022

CUARTO
PAGO

Previa presentacion de informe de
actividades y el cumplimiento de las
siguientes condiciones:
A. Componente Prototipado Empresas
(E1-A05 “Realizar entrenamiento técnico
especializado en prototipado para
empresas beneficiadas del proyecto”)
1. Minimo (180) y hasta (216) empresas FEBRERO
$150.043.728,00 | 5,56% N.A. N.A. acompafiadas en la aceleracion de 2022

1 0,
prototipado al 100%
2. Minimo (108) y hasta (129) perfiles de
proyecto acompafiados en prototipado
3. (1) Evento departamental de prototipado
empresarial de 2 dias de exhibicion y
programacion
4. (1) Espacio para la gestion de conferencias
y actividades de generacién conocimiento

TOTAL $ 2.696.489.760,00

17. Que conforme a lo anterior, se hace necesario para garantizar el perfeccionamiento del proceso contractual
la suscripcion del acta de inicio, en el cual de desagrega la ejecucién de cada uno de los componentes y
actividades que permitan garantizar una correcta ejecucion de los recursos y que permitan facilitar el ejercicio
de seguimiento de la labor de la supervision realizada por MINCIENCIAS a los bienes y servicios que se proveen
por el ejecutor asociado al E1-0A3:

www.uph

PLAZO DE EJECUCION ACTIVIDAD

DURACION: DOS (2) MESES

FECHA DE INICIO: 8 DE JULIO DE 2022

FECHA DE TERMINACION 7 DE SEPTIEMBRE DE 2022

VALOR DE LA ACTIVIDAD: MIL TRESCIENTOS SETENTA MILLONES SETECIENTOS
CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE ($1.370.746.800,00).

O O O O
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e ENTREGABLES:

ACTIVIDAD Descripcion Meta programada PRESUPUESTO
Al finalizar la actividad se tendra como resultado:

1. Divulgacion y convocatoria de poblacion

Formar en innovacion beneficiada.
empresarial y herramientas de
E1-A03 innovaciéon a empresarios y 2. Minimo (360) y Maximo (432) Personas
facilitadores en el formadas vinculadas al sector Turismo,
Departamento  de  Huila Agropecuario y Economia Naranja, de las
mediante el  Diplomado cuales:
Sendero de  Innovacion
Empresarial, el cual tiene: e  Minimo (180) y maximo (332) personas
pertenecientes a empresas u $1.370.746.800,00
Duracién: 120 horas de las organizaciones de los sectores turismo,
cuales: economia naranja y agropecuario.
e  Horas e Minimo (72) y maximo (100) facilitadores
presenciales: 70 con habilidades para innovar en el
. Horas de trabajo Departamento del Huila.

auténomo: 50
3. Minimo (360) y maximo (432) guias de

La formacion debe sendero de innovacion

desarrollarse  acorde  al

Programa de Formacion en 4. Plataforma de formacion LMS web con
Innovacién Empresarial. contenidos del diplomado.

e METODOLOGIA

En cuanto al programa de formacion a impartir, este se detalla a continuacion:

TEMATICAS POR IMPARTIR EN LA ACTIVIDAD DEL PROGRAMA DE FORMACION EN INNOVACION EMPRESARIAL: SENDERO DE
INNOVACION EMPRESARIAL

HORAS
MODULO TEMAS HORAS | reABAJO

PRESENCIAL AUTONOMO

Objetivo: Apropiar a los asistentes del concepto de innovacion, sus tipos,
ventajas y diferencias, en compaiiia de las definiciones de ventaja
competitiva sostenible y propiedad intelectual.

1. Introduccion al curso

a. Presentacion de material
b. Dindmica

c. Objetivos

Modulo I:
Me observo “Innovacion como 2. Charla motivacional

catalizador de procesos 3. ADN Innovador

empresariales” 4. Creatividad

5. Introduccion a la Innovacién

6. Recomendaciones Médulo (a lo largo del manual)
7. Bibliografia

12 0

Herramientas:

- Ejercicio Persona

- Autodiagnéstico - Sendero
- Taller Aeroplanos
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TEMATICAS POR IMPARTIR EN LA ACTIVIDAD DEL PROGRAMA DE FORMACION EN INNOVACION EMPRESARIAL: SENDERO DE
INNOVACION EMPRESARIAL

HORAS
TRABAJO
AUTONOMO

HORAS

MODULO TEMAS PRESENCIAL

- Matriz de Misién — Visién
- Pitch inicial

Objetivo: Acercar a los participantes a la realidad actual y a reconocer el
entorno como un escenario calve para el desarrollo de ideas innovadoras

1. Tendencias regionales, nacionales e internacionales (sectores).
2. Tercera y cuarta Revolucién Industrial.

3. Ciudades Inteligentes.

4. “Momentum tecnolégico”

5. Matriz DOFA

6. Retroalimentacién Médulo (a lo largo del manual) 12 10
7. Bibliografia

Médulo II:
El proceso de ideacion

Herramientas:

- Ejercicio de identificacion de tendencias (Nethunter)

- Taller “Escaner empresarial”

- Brainstorming

- Panorama del cambio

- Seleccion de conceptos a trabajar

Objetivo: Entender el concepto de “generacion de valor” a partir del disefio
centrado en el cliente, aplicando metodologias para desarrollar productos
minimos viables innovadores en el mercado

1. Metodologias agiles

1.1 Lean Start Up

1.2 DesignThinking

1.3 Jobs to be Done

2. Workshop - Aceleracion del Proyecto: producto o servicio
2.1 Identificacion del problema o necesidad

2.2 Arquetipo: Identificacion del cliente

2.3 Propuesta de Valor

2.3.1 Identificacion de requerimientos del mercado

Médulo lil: 2.3.2 Definicion de atributos a atender

Metodologias &giles para 2.3.3 Planteamiento de conceptos 24 10
definicion de proyectos 2.3.4 Identificacion de brechas en proceso
2.3.5 Seleccion de brechas estratégicas
2.3.6 Identificacion de soluciones

2.3.7 Seleccién de solucién a trabajar

2.4 Prototipo rapido

2.5 PMV (producto minimo viable)

Herramientas:

- Workshop: Aceleracion del producto o servicio
- Identificacién del problema o necesidad

- Arquetipo

- Arbol de problemas

- Ejercicio de ideacion

- Desarrollo de portafolio de proyectos
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TEMATICAS POR IMPARTIR EN LA ACTIVIDAD DEL PROGRAMA DE FORMACION EN INNOVACION EMPRESARIAL: SENDERO DE
INNOVACION EMPRESARIAL
HORAS
MODULO TEMAS oRbomee L | TRABAJO
AUTONOMO
Objetivo: Desarrollar en los participantes las habilidades que apoyen la
gestion estratégica de la organizacion, de manera que cuenten con las
competencias clave que se requiere para enfrentar el entorno competitivo
actual, liderar exitosamente la innovacion, optimizar los recursos y
capacidades, crear conocimiento y asegurar la sustentabilidad de la
organizacion y generacion de valor por medio de la estructuracién de
proyectos eficientes, basados en modelos de negocios diferenciales.
1. El modelo de negocio: concepto central de la planeacion
1.1 La innovacion como insumo para el desarrollo de modelos de negocio

Médulo IV: 1.2 Articulacion con el entorno

Formulo proyectos_ o 2. El modelo de negocio del nuevo producto 17 10

Modelos de negocio e Iniciacion )

2.1 Modelo de Negocio (Canvas)
en Proyectos
3. Teoria de Proyectos
3.1 ¢ Qué es un proyecto?
3.2 Caracteristicas de un proyecto y sus riesgos
3.3 ¢ Qué es la prospectiva y como utilizarla?
3.4 Objetivos y resultados esperados
Herramientas:
- Modelo de negocio
- Teoria de proyectos
- Priorizacién de proyectos estratégicos
Objetivo: Consolidar la formulacion de proyecto de innovacién por medio
de la organizacién de objetivos, acciones y recursos que permiten el
desarrollo y la ejecucion de las nuevas ideas (productos o servicios)
analizadas en los modulos anteriores, en tiempos establecidos

Médulo V: Temas propuestos

El Proyecto y el seguimiento 1. Diligenciar ficha de proyectos

. . . . ) 5 20

El proceso de innovacion y la 2. Matriz de riesgos

consolidacion del sendero” 3. Pitch Final

Herramientas:

- Ficha de perfil de proyecto

- Pitch

EVALUACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE
Descripcion Momento

1.Participacionenel proceso (tanto presencial como trabajo auténomo) A través del control de asistencia a las | Durante todo el proceso
sesiones presenciales y virtuales.

2. Asistencia minima del 80% a las sesiones presenciales y presentar el perfil de proyecto para evidenciar el | Durante todo el proceso

trabajo auténomo

3. Diligenciamiento de herramientas. A través del seguimiento y acompafiamiento permanente que se hace desde | Durante todo el proceso

el equipo coordinador hacia el equipo empresario - facilitador.

4 ldentificaciéndeposiblesinnovaciones dentro de las empresas participantes Desde el inicio del proceso
formativo hasta finalizacién de
este

5. Identificacion de rutas de innovacién dentro de las empresas participantes Durante todo el proceso

www.upholding.co



contacto@upholding.co

i Cl. 24 #32-08
hOId]ng (571) 2186296

focused on your results!

TEMATICAS POR IMPARTIR EN LA ACTIVIDAD DEL PROGRAMA DE FORMACION EN INNOVACION EMPRESARIAL: SENDERO DE

INNOVACION EMPRESARIAL
HORAS
MODULO TEMAS PR:;’;?CSI AL | TRABAJO
AUTONOMO

6. Realizar una charla en entidades del departamento del Huila minimo de 2 horas sobre la importancia de la | Al final de la Formacién
innovacion en el municipio y en el departamento, en el horizonte de tiempo del proyecto y contar la experiencia en | Presencial

el proyecto con el fin de motivar a la comunidad intervenida en participar en programas de innovacion
CRITERIOS DE EVALUACION

Maneja conceptos claves de innovacion y sus diferentes expresiones.

Maneja el concepto de “momentum tecnolégico” como elemento impulsor de la innovacion.

Entiende el concepto de Pensamiento sistémico y su aplicacion en procesos de innovacion.

Conoce el concepto “generacion de valor” y sus diferentes expresiones en una organizacion.

Entiende el mercado como jalonador de la innovacién.

Relaciona conceptos de ideacion, investigacion e innovacion.

Conocimiento de estructura de las organizaciones
Plantearelacionesconceptualesentremodelosdenegocioyactividadesdeinnovacion.

Maneja metodologias de acopio y organizacion de informacion primaria y secundaria que apoye la toma de decisiones.
Reconoce metodologias para el analisis de informacion del entorno sectorial, especialmente en cuanto atendencias.
Reconoce metodologias para desarrollar innovaciones orientadas al mercado.

Reconoce metodologias de andlisis interno de la empresa, especialmente en cuanto a productividad.

Aplica herramientas para medir la generacion de valor, desde lo econémico, de una organizacion.

Se debe tener en cuenta para establecer las cantidades de los componentes contratados que, la meta general
de la actividad es de minimo 360 y méximo 432 personas con una distribucion minima de 180 y hasta 332
empresas de los sectores priorizados y un minimo de 72 y hasta 100 facilitadores formados en innovacién
empresarial-Graduados, por lo cual se debe garantizar la disponibilidad y habilitacién para las cantidades antes
mencionadas, con 70 horas de formacion presencial y 50 horas de trabajo autbnomo, segun las instruccion de
la Guia Sendero de Innovacién.

La Plataforma de formacion web con contenidos del diplomado debe ser puesta en funcionamiento con el inicio
de la formacion presencial, donde se debera alojar todo el contenido expuesto en el diplomado, incluyendo
videos y presentaciones, asi mismo, entregar clave a cada uno de los beneficiarios para que ellos puedan
visualizar el contenido. El trabajo desescolarizado debe estar alojado por cada uno de los participantes en la
plataforma web LMS dispuesta para el proyecto y con el cargue de cada uno de los trabajos de los mddulos,
se presenta la evidencia del trabajo auténomo.

Igualmente, se debera entregar:

Certificados a color para los participantes que cumplan minimo el 80% de participacion de las | Minimo 360 - Maximo

120 horas reglamentarias del diplomado. 432

1 plataforma LMS con

Minimo 360 - Maximo
432 participantes

12

Memorias digitales colgadas en una plataforma virtual habilitada para todos los participantes
durante el tiempo de duracién del proceso.

Herramientas de innovacion socializadas y entregadas en medio digital para ser desarrolladas
por los participantes durante el proceso.
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o DOCUMENTOS DE PLANEACION
El proponente debera presentar una EDT (Esquema de Desglose de Trabajo) y un cronograma de las
actividades por cada una de las etapas, paquetes de trabajo o fases que se planteen en la metodologia para

desarrollar las actividades. Este debera involucrar todas y cada una de las actividades y debera ajustarse al
plazo fijado para la ejecucion escrito en el presente documento.

e LOGISTICA REQUERIDA

Se debe garantizar y cumplir la siguiente logistica:

CONCEPTO | DESCRIPCION INSUMO | CANTIDAD UNIDAD
Talento Humano
Formador en Innovacién TALENTO HUMANO
Célculo realizado por 70 | Nivel de formacion:
horas a 9 grupos de | Profesional en é&reas de conocimiento como
formacién (E1A03) economia, administracion, contaduria, ingenieria o
afines, que cuente como minimo con especializacion.
(Pregrado / Posgrado: Especializacion) 630 HORAS
Experiencia requerida:
Experiencia minima de 5 afios en la participacién de
proyectos de gestion de la innovacion y/o en la
asesoria de proyectos de innovacién empresarial.
(Exp: 1 a 5 afios de experiencia).
Experto metodolégico en | TALENTO HUMANO
transferencia de | Nivel de formacion:
metodologia Profesional en 4éareas de conocimiento como
Se calcula 1 experto para | economia, administracion, contaduria, ingenieria o
formacién por dos dias afines, que cuente como minimo con especializacion. HORAS
(Pregrado / Posgrado: Especializacion) 12
Experiencia requerida:
Experiencia minima de 5 afios en la participacién de
proyectos de gestion de la innovacion y/o en la
asesoria de proyectos de innovacién empresarial.
(Exp: 1 a 5 afios de experiencia).
Asistente logistico Profesional, Técnico o Tecnologo con experiencia en 9 MESES
organizacion de eventos logisticos.
Infraestructura Fisica - A. Caracteristicas
Alquiler de espacio para | ALQUILER
evento de formacion para los | Espacio con capacidad para 30 personas con Sistema
formadores encargados del | de audio, video proyeccion, aire acondicionado o 19 Horas
programa sistema de ventilacién.
Se calculan 12 horas de | Mesas, sillas y/o pupitres para el total de los
formacion por 1 dia (E1A03) | participantes.
Aula de clase para minimo | ALQUILER
60 personas, Espacio con la capacidad para 60 personas con 648 Horas
Calculado por 4 horas de | Sistema de audio, video proyeccion, aire
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CONCEPTO

DESCRIPCION INSUMO

CANTIDAD

UNIDAD

formaciéon en 18 sesiones
para cada uno de los 9
grupos (E1A03)

acondicionado o sistema de ventilacién. Diapositivas
del Formador - Presentacion como ayuda audiovisual
del taller, Sefialador para presentaciones (Pointer),
USB con presentaciones completas, Energia
Eléctrica, videos de presentaciones, planta eléctrica
(si se requiere en el municipio o no), extension de
energia eléctrica, Tablas de Apoyo para listados, Kit
pedagégico - material de apoyo, Formatos del
Diplomado (Si Aplica), Listados de Asistencia, Acta
(Si Aplica), encuestas de Evaluaciéon a Tallerista,
Encuestas Adicionales, Cables de conexiéon VGA y
HDMI, Adaptador VGA - HDMI (si se requiere), Video
beam - prueba de proyeccion, Computador portétil,
Sonido (Si Aplica), Microfono (Si Aplica), Baterias
para micréfono (Si Aplica), Salén social acorde
(amplitud, cumplir con las condiciones), Bolsas o bote
de basura, Bafios limpios y equipados (Papel y Jabén,
antibacterial, Asegurar Agua), Refrigerios en
preparaciones variadas (sandwich, empanadas,
panaderia o pasteleria, biscochos de achira -
productos autdctonos de la regién) acompafiado de
bebida fria o caliente de acuerdo con el tipo,
garantizando frescura y optimas temperaturas al
momento de la entrega. (un alimento y una bebida por
participante), estacion de Café en el que se suministre
café de la region (todo en empaque individual Azucar,
Café, Vasos, mezcladores, entre otros), punto de
hidrataciéon (asegurar cantidad de vasos), Mesas
organizadas (asegurar cantidad), Sillas organizadas
(asegurar cantidad), Tablero ylo papeldgrafo,
marcadores, Pendones en sitio, Folletos del
Diplomado (cantidad) si aplica, Resma de Papel
tamafio carta, Cuadernos, Lapiceros marcados con el
logo del proyecto(cantidad), Acompafiamiento para la
legalizacion de matricula en Sitio, Identificacion del
personal del Diplomado (camiseta y escarapela),
Ventiladores (Si Aplica), Elementos de bioseguridad
para cada grupo, Atencién en la recepcion de
asistentes.). (Cumplir con el Anexo - Lista de
Chequeo Diplomados para cada una de las sesiones
programadas).

ALQUILER

Espacio con la capacidad
minima de 60 personas con
sistema de audio y sillas
para el total de los
participantes- Evento
Graduacion.

ALQUILER

Espacio con capacidad minimo para 60 personas con
Sistema de audio, video proyeccion, aire
acondicionado o sistema de ventilacién, en cada uno
de los municipios donde se desarrollaron los
diplomados.

Mesas y sillas para el total de los participantes. incluye

UNIDAD
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CONCEPTO

DESCRIPCION INSUMO

CANTIDAD

UNIDAD

diplomas fisicos, cena ylo refrigerios y/o pasabocas
(de acuerdo con la necesidad) y logistica general).
Para el evento se requiere: Espacio con la capacidad
para 60 personas con Sistema de audio, video
proyeccién, aire acondicionado o sistema de
ventilacion. Diapositivas de Presentacion para evento
final como ayuda audiovisual del evento, Sefialador
para  presentaciones  (Pointer), USB  con
presentaciones completas, Energia Eléctrica, videos
de presentaciones, planta eléctrica (si se requiere en
el municipio 0 no), extensién de energia eléctrica,
Tablas de Apoyo para listados, Listados de
Asistencia, Acta (Si Aplica), Cables de conexion VGA
y HDMI, Adaptador VGA - HDMI (si se requiere),
Video beam - prueba de proyeccién, Computador
portatil, Sonido - prueba de sonido, Micréfono,
Baterias para micréfono — prueba, Salén social
acorde (amplitud, cumplir con las condiciones),
Bolsas o bote de basura, Bafios limpios y equipados
(Papel y Jabén, antibacterial, Asegurar Agua),
estacion de Café en el que se suministre café de la
region (todo en empaque individual Azucar, Cafeé,
Vasos, mezcladores, entre otros), punto de
hidrataciéon (asegurar cantidad de vasos), Mesas
(principal, catering) de acuerdo a la cantidad de
graduados por municipio, Sillas organizadas
(asegurar cantidad), Pendones en sitio, Identificacién
del personal del Diplomado (camiseta y escarapela),
Ventiladores (si no hay aire acondicionado),
Elementos de bioseguridad para cada evento,
Atencion en la recepcion de asistentes.).

Material de Identificacion

Pendones publicitarios para
eventos  (Tipo  Arafia
Tamario 1,25 X 0,90) incluye
transporte (E1A03)

Publicidad de la formacion
Pendones publicitarios para formacion

UNIDAD

Camisas bordadas tipo polo
para cada integrante del
equipo de trabajo, se
entregardn 4 camisas por
integrante (E1A03)

CAMISAS DE LA FORMACION
Camisas para integrantes del proyecto marcadas con
el logo del proyecto y entidades aliadas

32

UNIDAD

Diploma de grado

Diploma de grado fisico full color en papel propalcote
(Este diploma debe ser aprobado por la supervisidn
antes de su impresion)

Minimo
360 -
Maximo
432

UNIDAD

Refrigerios

Refrigerios
Un refrigerio para cada

REFRIGERIO + ALMUERZOS
Refrigerio basico en un alimento y una bebia en la

70

Refrigerios
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LMS (Contenido, soporte,

plataforma LMS de acuerdo con los lineamientos del

CONCEPTO DESCRIPCION INSUMO CANTIDAD UNIDAD
participante en cada sesién | mafiana y almuerzo para los participantes de la
del evento de formacion Transferencia de la Formacion.
Un almuerzo para cada
participante en cada evento
de formacion
Refrigerios REFRIGERIO
Calculado 18 sesiones por | Refrigerios en preparaciones variadas (sandwich,
cada grupo (9) de diplomado | empanadas, panaderia o pasteleria, biscochos de
en los diferentes municipios | achira - productos autoctonos de la region) 10000 UNIDAD
y un refrigerio para cada | acompafiado de bebida fria o caliente de acuerdo con
participante de cada sesion | el tipo, garantizando frescura y optimas temperaturas
al momento de la entrega. (un alimento y una bebida
por participante)
Cena de grado Incluye proteina, verdura, carbohidratos, postre y Minimo
bebida. Se deben presentar minimo 2 opciones de 360 - UNIDAD
menu. Debe ser aprobado con antelacion por la Méaximo
supervision. 432
Zona de Café Estacion de Café en el que se suministre café de la
region (todo en empaque individual Azucar, Café de 9 UNIDAD
origen regional, Vasos, mezcladores, entre ofros)
(432 personas por 18 sesiones)
Zona de hidratacion Punto de hidratacion con dispensador de agua fria en 9 UNIDAD
botellones (asegurar cantidad de vasos necesarios)
Elementos de Bioseguridad
Kit de bioseguridad para | ELEMENTOS DE BIOSEGURIDAD KIT
cada grupo Elementos de Bioseguridad para la ejecucion de las 9
sesiones
Kit de bioseguridad para | ELEMENTOS DE BIOSEGURIDAD KIT
cada grupo para el evento de | Elementos de Bioseguridad para la ejecucion de los 9
graduacion talleres
Insumos y Materiales
Resma de papel Tamafio carta 18 UNIDAD
Materiales necesarios para | MATERIALES
desarrollo de la actividad | Materiales operativos y de gestion necesarios para la 3 MESES
durante 3 meses ejecucion del proyecto
Material de los eventos ESFEROS Debidamente Marcados Con El Logo Del Minimo
Se calcula el material para | Proyecto 360 UNIDAD
cada uno  de los Maximo
participantes 432
Servicios
Legalizacién de matricula Consolidar los soportes de legalizaciéon de matricula Minimo
para cada uno de los participantes, entregar en un 360 -
. - e UNIDAD
plazo no mayor a tres dias de manera digital Méximo
(escaneada version final), después de la actividad. 432
Plataforma de formacion | Parametrizacién de plataforma LMS - disefio de 3 MESES
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CONCEPTO DESCRIPCION INSUMO CANTIDAD UNIDAD
mantenimiento  de  la | asesor de innovacién. Mesa de ayuda (5 dias a la
plataforma) semana x 8 horas diarias) para los participantes del
diplomado.

Para acreditar el equipo profesional, se debera aportar la hoja de vida y documentacion completa de cada
profesional ofertado, junto con la copia de sus titulos académicos y certificaciones de experiencia que permitan
acreditarla.

e PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO
El valor estimado del proceso contractual es la suma de MIL TRESCIENTOS SETENTA MILLONES
SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE ($1.370.746.800,00), INCLUIDO
IVA'Y DEMAS IMPUESTOS.

Como la actividad establece contratacion de servicios profesionales y ejecucion de actividades logisticas y
tecnolégicas, el presupuesto oficial estimado se distribuye asi:

DESCRIPCION VALOR
Honorarios Capacitacion $471.752.502
Plataforma tecnologica $ 21.000.000,00
Servicios logisticos y de catering $737.869.298
Guia sendero innovacion $69.120.000,00
Estrategia de Divulgacion y promocién $71.005.000
TOTAL $ 1.370.746.800,00

Distribuidos 60% en el primer pago y 40% en el pago final.
o LUGAR DE EJECUCION:

La actividad se desarrollard mediante nueve (9) grupos de diplomado distribuidos en ocho (8) municipios del
departamento del Huila asi:

San José de Isnos: Un (1) grupo de diplomado
Pitalito: Un (1) grupo de diplomado

Garzon: Un (1) grupo de diplomado

Gigante: Un (1) grupo de diplomado

La Plata: Un (1) grupo de diplomado

Tesalia: Un (1) grupo de diplomado

Palermo: Un (1) grupo de diplomado

Neiva: Dos (2) grupos de diplomado
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En las siguientes fechas:

I Fechas

(4

-

mm

NEVA 1\ Juuo- 13+ 26 + 27
: AGOSTO 3+9+10+16+17+23+24
—— N, JULIO - 1141241819 25+ 26
/ AGOSTO:1:2:8+9+22+23
‘X K o 1
1\ ‘ NEIVA .\
@J \ PALERMO |
LA PLATA \ AGOSTO+*5+6+19+20
GIGANTE | JULIO*8+9+15+16+22+23+
GARZON lx/
PITALITO |
IsNOS  /

( .

Con los siguientes horarios:

I Grupos Municipios

Sabados Martes
Viernes 8:00a.m. a12:00m. 8:00a.m. @ 12:00m. Miércoles
5:00p.m. a9:00p.m. 2:00p.m. a 06:00p.m.  2:00p.m. a 06:00p.m.  8:00a.m. a12:00m.

. Neiva Grupol Orupo l Orupo 2 Siged
- ocigante Grupo1 Grupo 1
 Gamén Grupo ! Grupo 1
. Pitalito Grupo 1 Grupo 1
Camta L onupor orupo1
rdemal 1 open orupe1
 wsnos Grupo1 Grupo 1
. Tesalia
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o FORMA DE PAGO

PAGO TOTAL % DETALLE

1. Transferencia metodoldgica para el desarrollo del diplomado de innovacién empresarial en
el Departamento.

2. Legalizacion de la matricula de minimo (360) y maximo (432) participantes del diplomado.

3. Entrega de Cartillas del sendero de innovacién a minimo (360) y méximo (432) personas
participantes del diplomado sendero de innovacion empresarial.

4. Implementacién y Puesta en Marcha de Plataforma WEB tecnolégica LMS moodle con el
contenido programatico del diplomado, usuarios creados para evidencia de trabajo autonomo y
mesa de ayuda activa.

5. Ejecucion de los dos (2) primeros médulos de formacion presencial en los nueve (9) grupos
de diplomado, con sus respectivas listas de asistencia y encuesta de evaluacion a formadores.

PRIMER

PAGO $822.448.080 60%

Se pagara con el cumplimiento de Recibo a satisfaccion de la meta principal del proyecto para
la actividad contratada:

1. Minimo 360 y maximo 432 personas con una distribucion minima de 180 y hasta 332
empresas de los sectores priorizados y un minimo de 72 y hasta 100 facilitadores formados en
innovacion empresarial-Graduados) de acuerdo con los requerimientos establecidos en la
metodologia en el documento técnico, las especificaciones técnicas de esta acta.

2. Evidencias de trabajo auténomo cargadas en la Plataforma Moodle Web de minimo (360) y
maximo (432) participantes del diplomado.

3. Siete (7) Eventos de graduacion a los participantes del diplomado.

4. La entrega de un informe final de manera fisica (foliada conservando el consecutivo) y
digital (escaneada version final), consolidando el total de la informacion producto del desarrollo
de todas y cada una de las actividades indicadas en la presente acta. Asi como de los
respectivos informes, soportes y anexos solicitados.

5. Acreditacion de los pagos al Sistema Integral de Seguridad Social y aportes parafiscales.

SEGUNDO

PAGO $548.298.720 40%

$1.370.746.800,00

Dada en la ciudad de Neiva - Huila, a los 08 dias del mes de julio de 2022.

Moo Yol

MARISOL CARANTON AGUDELO EDGAR MAURICIO PERDOMO VARGAS
REPRESENTANTE LEGAL UP HOLDING S.A.S. GERENTE AVANZA HUILA

(/Q%Mef@g @Lm&\ D. o U Gsbblanes

LUZ ALEXIS PALENCIA BARONA MONICA VIVIANA CASTIBLANCO
COORDINADORA TECNICA AVANZA HUILA COORDINADORA DE FORMACION
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