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Metodologia técnica y financiera de la oferta comercial Asoeorie Estratéoion Empresarial 8.A.8

La empresa Asesoria Estratégica Empresarial S.A.S. (AEEM S.A.S) surgié con
el objetivo de ser un referente en el mercado colombiano, con liderazgo en los
servicios, caracterizandonos por fomentar e implementar sistemas avanzados en
gestion, planeacion estratégica e innovacion en los procesos.

Dentro de nuestra experiencia, nuestra empresa cuenta con mas de 5 afios en
procesos de ejecucion de proyecto de CTel con recursos del sistema general de
regalias (SGR) permitiendo ser un referente al momento de desarrollar procesos
avanzados en investigacion desarrollo e innovacion, caracterizandonos por la
transparencia y eficiencia en la ejecucion de dichos proyectos, generando
actualmente impacto en mas de 160 empresas en Colombia, permitiéndonos
levantar diagnésticos de CTel a estas empresas e implementando proyectos
donde se incremente la productividad, competitividad y los niveles de CTel de
los beneficiarios.

Actualmente estamos en ejecucion de 3 proyectos de tecnologias e innovacion
en diferentes lugares en nuestro pais, que tienen como alcance aumentar la
capacidad de conocimiento, accesibilidad a la tecnologia y mejora de las
condiciones educativas de mas de 160 instituciones publicas.

Por todo lo anterior nuestra empresa se convierte en un aliado con experiencia
y en capacidad de atender la necesidad planteada por los diferentes empresarios
del departamento del Huila.

A continuacion, enmarcaremos la metodologia a desarrollar segun los proceso
de innovacion e implementacibn de mejora para el incremento de la
productividad y competitividad de las empresas.
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Segun nuestra metodologia describiremos los alcances y entregable de’los

procesos de innovacion a desarrollar en el proyecto.

Asesoria Estratégica Empresarial S.A.S

Servicios:
1. Servicio de disefio y analisis de productos agroindustriales
2. Marketing digital para validacion.
3. Disefo, modelo e imagen grafica para prototipos en 3D.
4. Analisis y disefio logistico.
5. Evaluacion de la operatividad y funcionamiento de la tecnologia in situ
6. Asesoria para el aseguramiento de la calidad y cumplimiento de normas.
7. Servicio tecnoldgico pruebas de calidad de materiales.
8. Validacién con clientes expertos y colaboradores.
9. Transferencia tecnologia.

10.Modelo de negocio.

11.Validacion y analisis de oferta y demanda del prototipo.
12. Propiedad intelectual.

13. Vigilancia tecnologica

14.Pruebas y servicios de laboratorio.

15. Productos turisticos innovadores

1. Servicio de disefo y analisis de productos agroindustriales.

Como alcance del servicio se debe contemplar que el desarrollo de productos de
fuentes biologicas exige la aplicacion de técnicas que permitan caracterizar y
analizar las diversas caracteristicas de estos con el fin de poder definir sus
procesos.

Para esto se define las siguientes etapas de desarrollo

Etapa 1: Requerimientos técnicos.

Etapa 2: Formulacion y estandarizacién de Proceso.
Etapa 3: Testeo

Etapa 4: Estudios de vida util.

Para lograr el resultado final se supone todo un proceso creativo.



Por esto, este servicio le permitira desarrollar su producto agroindustrial: eneresasas
alimentario (carnicos, lacteos, cereales, aceites...) o no alimentarios (papel,
madera, biocombustibles...) con procedimientos y fichas técnicas de la siguiente

forma:

e Analizando los métodos de procesamiento, equipos, insumos Yy
normativas (NTC-BPM) segun la materia prima que se transformara.

e Realizando analisis bromatolégico de las materias primas (proteinas,
carbohidratos, lipidos, humedad y minerales) para conocer sus
propiedades.

e Realizando ensayos variando formulaciones (% de ingredientes) vy
condiciones fisicas del proceso (presion, temperatura) hasta estabilizar el
producto.

e Realizando pruebas de preferencia sensorial para conocer que tanto les
gusta a los consumidores el producto de acuerdo al olor, sabor,
apariencias y textura, para seleccionar el mejor, esto con una muestra de
maximo 20 personas al azar.

e Realizando estudio nutricional del producto final para definir la tabla
nutricional (informacion que se encuentra al respaldo de las etiquetas).

e Realizando estudio de vida util o caducidad, para saber cual sera la fecha
final de consumo.

e Y realizando un estudio microbiolégico para evitar que no cause algun tipo
de enfermedad al consumidor.

Al final del proceso el empresario contara con un informe donde se muestre los
resultados de los analisis, su diagnostico, sus caracteristicas y el disefio final
adecuado al producto.

Este servicio tendra una duracion de 3 meses y un costo final de $18.500.000,
como requerimiento inicial el cliente debera tener claro el producto que desea
incursionar, es decir ya debe estar en una etapa de ideacion final.



2. Marketing digital para validacion. A E E M
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Para el desarrollo del servicio se procedera a realizar un diagnoéstico inicial donde
podamos identificar el estado de la compafia a nivel corporativo, comercial,
posicional reputacional y la caracterizacion del publico objetivo y segmentacion
de mercado, con el fin de poder identificar los canales especificos a utilizar
dependiendo del producto o servicio ofrecido por la empresa, teniendo en cuenta
los atributos y las caracteristicas de los usuarios y asi disefiar la estrategia de
contenidos (contenido de valor para los usuarios), Inbound marketing, Email
marketing, redes sociales.

Todo lo anterior se desarrolla para poderle entregar al cliente una definicion y
alcance del presupuesto para la puesta en marcha de las estrategias, con un
informe del resultado de la investigacion y una metodologia para su
implementacion.

Este servicio tiene una duracion de 4 meses y un costo total de $12.500.000

También se podra realizar el proceso no a un servicio o producto si no a la marca
de la empresa.

3. Disefio, modelo e imagen grafica para prototipos en 3D.

Para este desarrollo la empresa implementa la estrategia del Desing Thinking
con el fin de realizar las 6 etapas con el empresario para desarrollar el prototipo
en 3d del producto a validar

Desing Thinking
Innovacidn efectiva para su empresa

Evaluar

Empatizar




En el desarrollo de la metodologia el cliente se le realizara el procese:de::mrsasas

empatizar que busca identificar los antecedentes del producto y como desde ahi
empezar a plantear una posible hoja de ruta, posterior a ellos se realizara la
definicion del proceso que se busca prototipar para direccionar el desarrollo de
este, una vez finalizado dicho proceso se inicia con la ideacidon del resultado a
prototipar para definir el alcance final.

Por ultimo, se hace el prototipo a escala 1:10000 con el fin de identificar
fisicamente el producto a comercializar y asi poder hacer un testeo dentro de la
empresa de la apreciacion del resultado final.

Este proceso el empresario podra obtener el informe con todos los procesos
implementados, el prototipo realizado en 3d a escala y el resultado del resteo
final.

Este proceso tiene como tiempo estimado 2 meses y un costo de $10.000.000.

4. Analisis y diseno logistico
Para el desarrollo de esta actividad se contempla bajo dos escenarios, el del
producto o servicio y el del proceso.

Producto o servicio:

e Andlisis de la demanda: construccion de prondsticos de demanda con
base en informacion historica o analisis de mercado.

e Andlisis de proveedores: andlisis de requerimientos de materia prima e
insumos. Identificacién y seleccidn de proveedores.

e Plan de produccién: elaboracion del plan de produccién con base en el
célculo de capacidades, calculos de requerimientos, planificacion de
requerimientos de materiales, inventarios y la organizacion de la linea de
produccion.

e Estrategia de distribucion: requerimientos para el transporte y estrategia
conceptual de distribucion.



Proceso:

e Andlisis del producto/servicio: definicibn de las etapas del proeceso;:

insumos, materiales, informacion y equipos requeridos para la generacion
del producto/servicio.

e Andlisis de capacidades: revision de capacidad de produccion instalada y
capacidad requerida.

e Simulacion: simulacion del proceso actual y estrategias de mejora acorde
a la innovacion.

¢ Anadlisis de productividad: calculo de productividad para el proceso actual
y para el proceso mejorado.

e Andlisis comparativo.

Al final el empresario contara con un informe documental donde se muestre el
resultado de la investigacion realizada en el producto o servicio y en el proceso.

Tiempo de ejecucion 3 meses y tiene un costo de $12.500.000

5. Evaluacion de la operatividad y funcionamiento de la tecnologia in Situ.

El desarrollo de productos y la puesta en marcha de tecnologia asociada que
sustenta sus operaciones exige una evaluacion rigurosa tanto de la operatividad,
entendida como la secuencia de operaciones para lograr el fin deseado, como
de la funcionalidad, definida como el beneficio de la tecnologia/producto al hacer
uso de ella.

Este apartado exige diferentes protocolos de prueba (a nivel de componentes y
sistema) con el fin de ir madurando los prototipos y gestionar las expectativas de
las partes interesadas, de tal manera que el producto final se adapte al contexto
en que espera desempenarse, sea absorbido por la organizacion e impacte al
mercado objetivo.

Para esto se desarrollara actividades que estén enmarcadas en el disefio de
protocolos de prueba a prototipos, Implementacién de protocolos de prueba a
prototipos in Situ, Resultados de protocolos de prueba a prototipos in situ y
Informe para escalamiento y mejora.

a Empresarial S.A.S



Una vez realizadas cada una de las etapas anteriores, se procede a la realiZacion: cres <15
de un informe técnico detallado producto de la evaluacién de la operatividad y
funcionalidad de la tecnologia in situ, con recomendaciones para su
escalamiento y mejora funcional.

Para este proceso el cliente debera tener el producto o servicio identificado.

Este proceso tendra una duracion estimada de 2 meses y un costo total de
$12.500.000

6. Asesoria para el aseguramiento de la calidad y cumplimiento de normas.
Este servicio tendra como oferta solo 2 procesos los cuales son:

Cumplimiento de Requisitos Sanitarios:

¢ Reconocimiento de entidades sanitarias competentes.

e Dar a conocer la Normativa Higiénico - sanitarias vigentes.

¢ |dentificacidn de Requisitos sanitarios y ambientales.

¢ Diligenciamiento de la documentacion requerida ante el ente de control.

Buenas Préacticas de Manufactura (BPM).

e Diseno y caracteristicas de las instalaciones.

e Equipos requeridos.

e Requisitos para el personal manipulador de alimentos.
e Operaciones clave en el proceso.

e Verificacion sobre el producto.

e Saneamiento.

Al final el empresario obtendra un informe con las actividades que debera realizar
para la certificaciones dado las recomendaciones y mejoras dadas por los
expertos.

Este servicio tendra un tiempo estimado de 2 meses y un costo total de
$10.000.000



7. Servicio tecnoldgico pruebas de calidad de materiales
Este servicio tiene como actividades ldentificacién de variables y atributes. del
producto el cual consta de llegar a reconocer las caracteristicas o propiedad del
producto de estudio. Las variables estaran definidas como las caracteristicas
medibles en términos numéricos asociadas al producto y los atributos seran
aquellos caracteres que no pueden ser descritos huméricamente, al menos de
manera natural. En consecuencia, en su descripcion se tendra en cuenta el
desempeno de este en fase final y la posible identificacion de color, textura,
sabor, empaques del producto entre otros.

Posterior a esto se procede con la determinacién de pruebas asociadas a
variables y atributos representativas, donde En este apartado, y segun variables
y atributos de significativos identificados en la etapa previa, se determinan las
pruebas y criterios de aceptacion de productos tangibles basados en la
aplicacion del producto y la normativa aplicable (si existe). Por ejemplo, si se
identifica PH, densidad y resistencia como variables influyentes se hace
necesario consolidar las pruebas pertinentes que permitan la medicién de estas
variables. Por otro lado, para determinar la textura, color y olor en algun producto
se deben llevar a cabo pruebas organolépticas que arrojen resultados de los
atributos, una vez finalizado este proceso se continua con la Aplicacion de
pruebas de calidad, donde se llevan a cabo las pruebas asociadas a determinar
la calidad de productos tangibles a través de la experimentacion y medicion de
variables (cuantitativas) y atributos (cualitativos) de interés en la muestra de
producto determinada en la etapa anterior.

Por ultimo el empresario obtendra un informe final con recomendaciones
enfocadas en los hallazgos y no conformidades de las pruebas aplicadas al
producto.

El tiempo estimado de desarrollo es de 4 meses y un costo de $25.000.000

8. Validacion con clientes expertos y colaboradores

Para el desarrollo de este servicio el cliente debera tener claro a que se le
realizara la validacién bien sea un producto o servicio o un proceso, debido a
que esto se realiza con los tres actores para obtener las experiencias de usuarios
necesarias para el reporte del proceso o porducto, para ello se tendra en cuenta:

ca Empresarial S.A.S



Validacion con expertos.

Desarrollo de diagramas de proceso que son validados por expertos delareac: enpresaa sas

especifica de conocimiento que requieren las empresas.
Validacion con Colaboradores.

El prototipo escalado y los disenos finales tanto del producto como los servicios
seran validados con colaboradores para evitar sesgos u disminuir riesgos
asociados a la operacion futura de la tecnologia.

Validacion con clientes

Los diagramas de proceso y los prototipos escalados y validados por expertos
y/o por colaboradores, seran testeados por clientes reales, quien indicaran sus
apreciaciones sobre el nuevo producto, servicio 0 proceso a implementar. Esto
incluye protocolos de confidencialidad.

Al final el empresario obtendra el informe con las validaciones realizadas sobre
su producto, servicio o proceso.

Este servicio se estima en un tiempo de ejecucidn de alrededor de 5 meses y un
costo de $10.000.000

9. Transferencia Tecnologia

La tranferencia de tecnologia esta basada en el andlisis de la oportunidad
tecnologica y comercial donde se identifica el estado de desarrollo y composicion
de cada una de las tecnologias o0 paquetes tecnologicos a partir de la evaluacion
de su nivel de madurez tecnologica (TRL).

Tambien el Empaquetamiento tecnoldgico y valoracion de las tecnologias, donde
se construiran paquetes tecnoldgicos a través de la generacion de documentos
técnicos que describan a detalle los procesos, manuales, definicion

de formas y manejo de los elementos y tecnologias que se transferiran. También
se construiran guias con un lenguaje adaptable para la apropiacion por parte de
los productores locales.



Este servicio a parte de la investigacion dada tiene como resultado -finak-@le: crpesaasas
informe documental de la tranferencia de tecnologia al empresario con todos los
procesos identificados.

Este servicio se entima en un tiempo de ejecucién de 3 meses con un costo total
de $10.000.000

10. Modelo de Negocio

Para el desarrollo del modelo de negocio se validard mediante modelo canvas
pero enfocado en la Descripcion de la tecnologia y su modelo asociado como
negocio o producto, Desarrollo del mapa de posicionamiento frente a la
competencia, frente a los diferentes servicios y productos de comecializacion de
la empresa y el Disefio del modelo de negocio para determinar el valor y la
estrategia de mercado de entrada.

Con esto el cliente obtendra el informe final con el resultado de la estrategia
implementada y el modelo de negocio levantado para su implementacion.

El tiempo estimado es de 4 meses con un costo de $10.000.000

11. Validacién y andlisis de oferta y demanda del prototipo
Este servicio esta dividido en 3 etapas

1. Analisis de Demanda: Tamaro y desarrollo del mercado.

El cual contiene Matriz de Segmentacion del cliente, Mercado Potencial,
Mercado Disponible, Mercado Efectivo, Mercado Meta.

2. Andlisis de Oferta Analisis de la competencia.

El cual se desarrolla la Identificacion de Competidores, curva de valor y analisis
situacional, Sectorial.

3. Diagnostico Estratégico.
El cual se desarrolla el DOFA estratégico y el analisis Pestel.

Al final el empresario obtiene el informe de la validacion para su toma de
desiciones.



Este servicio tiene como tiempo estimado de ejecucion 3 meses y un costodotale: snsaa sas

de $12.500.000

12. Propiedad Intelectual

Este servicio se enfoca en el Analisis de la propiedad intelectual donde se
realizara un andlisis del estado de la propiedad intelectual relacionada con las
tecnologias y los paquetes tecnolégicos de cada empresa.

Con el fin de dar la Definicion de la propiedad intelectual donde Se definen las
estrategias de propiedad intelectual que se ajusten a las caracteristicas de los activos
intangibles susceptibles de proteccion y/o transferencia, mediante el analisis critico de
componentes técnicos, comerciales e intelectuales, de la mano de la estructuracién de
un modelo de negocio claramente definido, el cual describe la tecnologia o los productos
a comercializar, asi como derroteros estratégicos a seguir en los aspectos de gestion
legal, de mercado, de tecnologia y financieros.

Este proceso se realiza con el fin de poder hacer el Acompafiamiento en el tramite de
la Propiedad intelectual, donde al empresario se le acompafiara en la elaboracién de
los documentos que deben presentarse ante la Superintendencia de industria y
comercio y ante la Direccion Nacional de Derechos de Autor (Marcas tradicionales,
marcas no tradicionales, marcas colectivas, Disefios 2D y 3D, modelos de utilidad,
Registros de software).

Este proceso tiene una duracion de 6 meses con un presupuesto estimado de
$12.500.000

13. Vigilancia Tecnologica

La vigilancia técnologica consta de la Identificacion de factores criticos como la
Preparacion y alistamiento del plan de trabajo, Reuniones con beneficiarios para
levantamiento de informacion y la ldentificacion de factores criticos de vigilancia, con el
finde poder realizar las identificaciones de:

¢ Identificacién de sectores de aplicacion
e |dentificacion de riesgos y barreras de la tecnologia
e Elaboracion de informacién de vigilancia tecnoldgica.



Al final el empresario contara con un informe general de la identificacion de la vigilancia.. .. . .. s.as
técnologica realizada en la empresa para la toma de desiciones organizacional.

Este servicio se estima en un periodo de tiempo de 6 meses con un costo total de
$10.000.000

14. Pruebas y Servicios de Laboratorio

Para el desarrollo de esta actividad el clinete debera tener el producto definido a
la cual se le realizara los procesos de identificacion de caracteristicas mediante
maximo 2 pruebas de laboratorio con la siguiente metodologia.

Etapa 1: Tipificacion de variables y definicion de pruebas de acuerdo con las
caracteristicas representativas del producto.

¢ |dentificar las caracteristicas o propiedades del producto a estudiar, para
definir las diferentes unidades medibles (variables o atributos); textura,
color, dureza, pH, viscosidad, elasticidad, acidez, entre otros.

e Establecer los requerimientos técnicos de las pruebas y servicios de
laboratorio que se aplicaran ajustados a las caracteristicas del producto:
utensilios, equipos de laboratorio, insumos, reactivos, marco legal, entre
otros.

e Determinar las pruebas y/o servicios de laboratorios ajustada a los puntos
anteriores para productos tangibles de diferentes sectores econdmicos.

Etapa 2: Realizacion de pruebas y/o servicios de laboratorio.

e Aplicacion de pruebas y/o servicios de calidad a nivel de laboratorio
identificados en la etapa anterior para productos tangibles de los
diferentes sectores como llantas, caucho, telas, plasticos, juguetes, medio
ambiente (agua, aire, suelos), eléctricos, electrodomeésticos,
gasodomeésticos, alimentos y bebidas, elementos de proteccion personal,
construccion, minerales y entre otros, con un maximo de 2 muestras.

Etapa 3: Informe de resultados con la revision del desempefo del producto de
acuerdo con las caracteristicas medidas.



e Entrega de informe con el analisis de los resultados de las caracteristicas
de las materias primas con su respectiva recomendacion@s fe
retroalimentacion al comparar los hallazgos con los referentes
comerciales o normativos. Buscando fortalecer la infraestructura de la

calidad del producto y la competitividad de las empresas.

Al final el empresario obtiene el informe con los resultados de las pruebas de
laboratorios realizadas.

Este proceso tiene como tiempo estimado de ejecucién de 4 meses y un costo
estimado de $28.750.000

15. Productos turisticos innovadores

Para el desarrollo de los productos turisticos innovadores se plantea distintas
abordar el desarrollo de productos turisticos, particularmente tomando en cuenta
la escala o nivel territorial que los definen y la participacion de los actores que
posee Es decir, el enfoque varia de manera importante si se abordan desde una
perspectiva del servicio o producto.

Para ellos se propone una secuencia de desarrollo de productos turisticos desde
la identificacion del recurso hasta su estructuracion como un producto turistico y
se propone un proceso de tres etapas. Planeacion (Que incluye el analisis,
conceptualizaciéon, disefo y plan de accién del servicio o producto turistico), la
implementacion y su comercializacion.

Para ellos el cliente debera tener claro cual sera ese servicio o producto que se
le asignara el proceso de validacién para la mejora como producto turistico
donde se le dara el enfoque de mejora y la investigacion del proceso.

Al final el cliente obtendra un informe con el proceso de planeacidn del producto
o servicio identificado, con las recomendaciones de la implementacién vy
comercializaciéon del mismo, dicho informe deberd ser acompafado con un
esquema del mismo.

Este servicio se contempla en una escala de tiempo de 5 a 6 meses de ejecucion
con un presupuesto estimado de $12.500.000

ca Empresarial S.A.S



Cuadro de conocimiento, experiencia y personal

Servicio de innovacion Experiencia

especifica
RUP — AEEM
Servicio de disefio y analisis de
. : 03-04
productos agroindustriales
Marketing digital para validacion. 01-011
Diserio, modelo e imagen grafica
. 07
para prototipos en 3D.
Analisis y diserio logistico. 01-05
Evaluacion de la operatividad y
funcionamiento de la tecnologia in 010-012
situ
Asesoria para el aseguramiento de
la calidad y cumplimiento de 02-03-08
normas.
Servicio tecnoldégico pruebas de
calidad de materiales. 08-010-011

Profesionales que atienden el
servicio

Jonathan Duque Arboleda
Diego Alejandro Valencia

Sandra Arboleda Acevedo
Gustavo Castillo Marulanda

Gustavo Castillo Marulanda
Diego Mauricio Duque Villa

Diego Alejandro Valencia
Diego Mauricio Duque Villa

Diego Alejandro Valencia
Jonathan Duque Arboleda
David Martinez Rivera

Diego Alejandro Valencia
Sandra Arboleda Acevedo
Maria Alejandra Calle Arboleda
Diego Alejandro Valencia
Sandra Arboleda Acevedo
David Martinez Rivera

Experiencia de los
profesionales

Mas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Méas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Mas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Mas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Mas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Mas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Mas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.



Validacion con clientes expertos y

colaboradores.

Transferencia tecnologia.

Modelo de negocio.

Validacion y analisis de oferta y
demanda del prototipo.

Propiedad intelectual.

Vigilancia tecnologica

Pruebas y servicios de laboratorio

Productos turisticos innovadores

05-07

03-04-07-08

01-03-04

07-012

05-08

010-011-012

04 a012

Gustavo Castillo Marulanda
Sandra Arboleda Acevedo
Diego Alejandro Valencia
Diego Mauricio Duque Villa

Diego Alejandro Valencia
Jonathan Duque Arboleda
David Martinez Rivera
Sandra Arboleda Acevedo
Gustavo Castillo Marulanda
Diego Mauricio Duque Villa
Sandra Arboleda Acevedo
Gustavo Castillo Marulanda
Diego Mauricio Duque Villa
Diego Alejandro Valencia
Sandra Arboleda Acevedo

Jonathan Duque Arboleda
David Martinez Rivera

David Martinez Rivera
Maria Alejandra Calle Arboleda

Sandra Arboleda Acevedo
Gustavo Castillo Marulanda
Diego Mauricio Duque Villa
Jonathan Duque Arboleda

Mas de 5 afios de expafl@ncia
segun relacion de profesiohates

anexo al documento. s e o s

Mas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Méas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Mas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Méas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Mas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Méas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.

Mas de 5 afos de experiencia
segun relacion de profesionales
anexo al documento.



PAQUETE DE SERVICIO DE INNOVACION

FASES METODOLOGICAS

ENTREGABLE

* EL LISTADO DE PRODUCTOS A ENTREGAR ES POR CADA
EMPRESA RELACIONADA EN EL PAQUETE DE SERVICIOS DE
INNOVACION

Diagnostico empresarial
Plan d
Analisis requerimientos de la empresa y producto (Brief de diseno)

TIE
EJECUCION

$12.000.000

ofrecer al cliente potencial, ademas, los canales de.
tividades claves del negocio.

Etapa 3. Diseno del modelo de negocio para
determinar ef valor y la estrategia de mercado
de entr:

informe final del modelo de negocio

Etapa 1: Rovisicn do antocodenios y mercads |Inms Gel concemts 46 Disons Matie da roduermonts Woricos de
A través del servicio de modelado y o imagen grafica para prototipos on |G la empre oo
- magen e on e omprasas Ducdan dof o Gsen 46 ses. | |Erapa 2 Dafiien de concepts do diseno s v det diseno
Dlsenio, modsic e Imagen gréflca para protot| en 30 productos tangibles, en especial lo relacionado con envases y Etapa 3: Ideacion. Parla'ol\o de propuestas de disefio RIMESES
& Eiapa 4. Prototipado Niodaiads 30" da protoine
Eiapa 5 Imagen prarica Fraoas 4o protonpes Sn modelos fisicos
MUCADEL! Informe final de validacion y analisis de prototipos $12.000.000
Eranding de marca
ranoel el ueeTta mrerses
ragnosiies smpresaral
NASA YUWE ALOJAMIENTO RURAL Pian o Traoaro $12.500.000
Matric do sogmentacion del cliento
) Marcado porancial —
Staa 1. Andisis do Demanda: Tamaro ¥ o Gaponible
=1 obiotive do sto senvicio conocer ol tamano dol mercado paricuiar del [Gssansio ds) merca Mercado Ereei
Brovacie o ey Tactorss s oo & Eiapa 2! Anlicie 4o Gierta Anlisis dela | Morcad
mismo. Se llevara mediante tre: Analisis de Listado de cumpshdorss BREES
manda, Analisls 46 olona 3 o) Estadis do Ia toonich Erapa’s: Dlagnsstico Estratégico ataety $12.500.000
Snlige shuscin: sectorlal vigente
o
Amaleis por
Iniarm final de validacion y analisis de oferta y demanda
$12.500.000
Diagnostice smpresarial
P o
. Eotade pasieronal /reputacional
A traves del servicio do diseno de estrategias de Marketing Digitallss | Etapa 1: Disgnostico. Eeteclpeationalitopa S, SREEEED
- el s TR ar e IE tor arer s roquorsas|pears ol | Stape 2 Cansio
arketing digital para validacién Detinicion de canales por PUBICS SPIotivG 4 meses
P eictomamionto de Aroduios o sevioios o treves ae los canmiee. * |Etapa 5: Estratesias B ST Lo G ey
digitales mas idéneos. Etapa 4: Presupuesto 9! & =
Intortve firal Gon segmentasin de merceds y estratégias digliaies
ECOTOUR LA PLATA o wenierds @ s canates 512,600,000
Etapa T DieeRo e o prasba s [D
rotaibos Pian e Trabaio
£l desarrollo de productos y la pussta en marcha d tecnologia asociada|  Erapa 2. » - |FEE T
que sustenta sus operaciones exige una evaluacion rigurosa tanto de la rueba a prototipos in Situ Bateria de indicadores claves de rendimiento para el proceso
ADVANCE APPS operatividad, entendida como la secuencia de operaciones para lograr el [ Eiapa 3: g o o de prueba P P $12.500.000
fin deseado, c la funcionalidad, definida como el beneficio de la a prototipos in situ. Informe técnico con resultados de pruebas a los equipos
ologia/producto al hacer uso de Etapa 4: Informe para escalamiento y mejora. |Informe técnico con recomendaciones para la operacion y 2 MESES
Este apartade axige aarentes rotaselon e bruasa (a nivel de intormltscalecfconl oo mon:
ries'y slstama) Gon el fin'ds I medurands s prototipes y
et 1ot exbectaias de s paries intoresadas. Gt manera aue
T oreucia i 56 adapts al comtexia on dus cepora desemponars
sea sneorblkio por la orasnizecion’e Impacte!al mereeds cbletve: Por |
(L= S PSS SR LGRS A S0 tanto, se proponen las siguientes actividades como parte del servicio de KRB
o 5 e ;
[LPS BUSINESS NETWORK | Diagnostico empresarial Plan de
[[INVERSIONES SANTAMARIA Gl ZOMAG SAS | Yraga}c i
BREWLINGER SAS Doc con requisitos de materiales, u(ans\llos equipos.
[SRUPO ASOCIATIVO CACAO PURO N&M____ | Etapa 1: Requerimientos técnicos condiciones de proceso y marco normative ) LIRSS
LOMBRICOMPOST DEL HUILA El desarrollo de productos de fuentes biolbgicas exige la Etapa 2: Formulacién y eslandarlzacmn de Resultado de laboratorio de analisis ﬂs\cnqmmlcos de materia prima y
Dissno y analisis de produstos agroindustriales [MucaDEL=— ] apiiaacién da téonides Gue pemmiian carasterizer y sneiiceries |Process Products
FAGRICA OE GIGCOLATE AUTENTICS R i e Eropa s Tosteo Eotandarizacion de proceso produstive
HONERSEE & Eiapa 3 Ectudies de vida ati Documento cen andisla s la percepcion sensorial de los
Sonsumidores frente al protolibe
S Tnforma o caracterizacion numelonal (Tabla nutrisional y de 1a vida
G ol prototipe
TRVERSIGNES SANTAMARIA CT ZGMAG SAS
Dragposico emprosarat
Fran da Trapa
LPS BUSINESS NETWORK Disefio de una hoja de ruta, agil que permita al emprendedor conocer y Categoria del producto segun su clasificacion $10.000.000
ot 108 objothyes rarados bor1os Gtes aubermamentales G0 comrol Freha tbonica d Ihvima
& Fildlenioo sartarias e arocesoe: Etapa 1; Cumplimiento de Requisitos Dibcls del disene de plan
norm 18 inocuidad de dichos productos.  Ia legalizacion de su B . M arufacture M OGP G DG CoCreece
de 1a calidad y de normas NGUSTRIA CACTEA NARVALAT SAS ampras S = B e LD 28 The, 2meses | “siooooooo]
En oste apaniado se describen las Giapas aue se deben realizar para dar T [erccssoTe et
Cmnes @ 16 morma Sxpdida por o1 Mt da S foma toonica det prove
Proraceion Sooier rocedimientos Sheratos
FABRICA DE CHOGOLATE AUTENTICO Informe final del servicio d6 Aeesoria para o aseguramiento do ia
HUILENSE E.AT alidad FIECERMETD
ragnoses smpresaaT
Pian i Teabars Obtencion de datos de
nirada der sisema togistico
A traves del servicio de anélisia  diseno loglatico las empresas Soes Bill of material,
Anaiisis . desarrolio loglstico GRUPO ASOCIATIVO CACAC PURO NaM podrin establecer sus cadenas de valor de e produsts, seiaie o | Croguctos/servico asvarspiansloios nassrdelelialinnac acien s meses $12.600.000
Sl e [ S S REHATIR ek competitiaas L raroma 4o dieimucion acorde a 1 segmentacion del mercado
Dotamants miearal G sistoma 1oaistice
SRUPG SEMBRIGGAN SAS S1z.505:666
Bme e e
A través ds este servicio se podra validar la invencién con clientes Etapa 1: Validacién con expertos Plan de T &
ales, colaboradores y empresarios, asi como tapa 2: Validacion con Colabaradorss Di=g=ns]
LPS BUSINESS NETWORK Sxpertes. aue pormitiran disminuir el riesgc en of ingreso d Etapa 3: Validacion con cliente: Protoiipado eScaiado validado por colaboradores 5 MESES $10.000.000
s productos y servicios al mercado o en la implantacion de Etapa 4: Prototipado Informe técnico de los disefios finales
s proseses Etapa 5 Imagen sréfica
Simanostics cmpresarir
e Teavare Bocumentos con
imvens aticon actuatzadon exitonias or i Zom, axpenencies
. % Productos st omas cetracturadas der Contomto 12500,
IR TS ALEHMIENTE (R de\ disefio del rcducxn fichas aspecmcas para cada uno de \ns CERETHIED
Staa 1 Roquerimientos técricos e peoaiein e
El disefio, analisis y validacion de productos turisticos para Eta v de narralvvas Informe de lmmemenlsmon expervenc\s Phygl(al
disefo andiisis y validacion de productos turisticos: Creacion de la ruta o et axiga la_ aplacion o tacmicas dua barmian Caraciorzar y |Procesas R
s tow maiicar o
Taces wacia la contormacion G0 deeines intotgentos Etapa 3: Tosteo
Eiapa +. Ectuios do vida ati
GENTRO RECREAGIONAL EL GHIRIVICAL $12.500.000
P p— P Siar ge A
FErelcs==E Caracraristioas de ta tebnologla y funclonaildad: apa do
Iniciativa e negecio, Hionilicands 1a propuete 46 vaior o beneficlos a |Etapa 2: Desarrollo del mapa do Ridols G ragocio prallminar y eatiatasias 46 marcad
CENTRO RECREACIONAL EL CHIRIVICAL o lodelo de negocio preliminar y estrategias de mercado 4 MESES $10.000.000

VALOR TOTAL DE LA PROPUESTA

$382.000.000

Asesorfa Estratégica Empresarial S.A.S



Experiencia de los profesionales

NOMBRE: Diego Mauricio Duque Villa

PERFIL PROFESIONAL: Contador Publico con conocimiento en impuestos,
finanzas, procesos internacionales, exportaciones e

importaciones.
PREGRADO: Contaduria Publica
ESPECIALIZACION: Especialista Impuestos, Especialista Finanzas
MAESTRIA: Maestria en Administracion Financiera

EXPERIENCIA LABORAL.:

e Docente Universitario

e Revisor Fiscal Grupo Grajales

e Director financiero Lenansa S.A.S

e Acompafamiento en la implementacién de servicios de innovacion y
conocimiento a 12 empresas en el marco proyecto Luk Pahn Mih, para
el departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina

e Acompafamiento en la implementacién de servicios de innovacion y
conocimiento a 25 empresas en el marco proyecto Bolivar Si Innova —
Mipyme Innova Bolivar, para el departamento de Bolivar.

e Desarrollo de actividades de mejora de procesos empresariales,
calidad e implementacion de modelos de innovacion basados en la
mejora de procesos.

EXPERIENCIA EN INNOVACION O ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS: S|
X_NO_



NOMBRE: Sandra Patricia Arboleda Acevedo

Asesoria Estratégica Empresarial S.A.S

PERFIL PROFESIONAL: Especialista en gerencia de Mercadeo, capaz de
concebir nuevas alternativas con eficiencia y eficacia
para adquirir nuevos conocimientos en el campo de
la investigacion de mercados, con la capacidad de
desarrollar cualquier cargo en el ambito comercial y
administrativo.

PREGRADO: Administrador de Mercadeo y Publicidad
ESPECIALIZACION: Especialista en Gerencia de Mercadeo

DIPLOMADOQOS:

e Gestion de la calidad y normas 1ISO

e Ejecutivo en Gerencia Financiera

e Gerencia de ventas

e Negociacion estratégica

e Mercadeo en canales y medios digitales.

EXPERIENCIA LABORAL.:

e Acompafamiento en el desarrollo de nuevos productos para 40
empresas en el programa Hecho en Pereira lo compro.

e Acompafamiento en la implementacién de servicios de innovacion y
conocimiento a 12 empresas en el marco proyecto Luk Pahn Mih, para
el departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina

e Acompafamiento en la implementacién de servicios de innovacion y
conocimiento a 25 empresas en el marco proyecto Bolivar Si Innova —
Mipyme Innova Bolivar, para el departamento de Bolivar.

EXPERIENCIA EN INNOVACION O ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS: S



NOMBRE: GUSTAVO ADOLFO CASTILLO MARULANDA

Asesoria Estratégica Empresarial S.A.S

PERFIL PROFESIONAL: Profesional en Mercadeo y Publicidad con diversos
conocimientos en las areas de mercadeo, administracion,
promocién y gestion de proyectos, integro como persona y
agilidad en el desarrollo de destrezas en habilidades
conceptuales y humanas, con actitud proactiva para el
trabajo interdisciplinario, el manejo de relaciones
interpersonales y el trabajo en equipo, aplicando valores
de caracter profesional y personal.

PREGRADO: Titulo de Mercadeo y Publicidad, Fundacion Universitaria
del Area Andina, Pereira.

MAESTRIA: Maestria en Direccién Estratégica con especialidad en
Gerencia. Mdédulo Optativo en Marketing y Master en
Direccion Estratégica especializado en Marketing por la
Universidad Internacional Iberoamericana - UNINI Puerto
Rico 'y Universidad Europea del Atlantico,
respectivamente. En curso.

EXPERIENCIA LABORAL:

e Desarrollo de Investigacion de Mercados para la creacion de una nueva
unidad productora de materiales a partir de Plastico Reforzado en Fibra
de Vidrio. “Proyecto de Responsabilidad Social Empresarial” - FIBRAVID.
Apoyaron: Andi Seccional Risaralda - Quindio, Alcaldia de Pereira,
Alcaldia de la Virginia, Gobernacion de Risaralda, Busscar de Colombia,
Sena Risaralda e Incubar Eje Cafetero. 2009 — 2010.

e Fortalecimiento Comercial a 10 empresas beneficiadas con recursos de
Fondo Emprender. Proyecto coordinado por Incubar Manizales en alianza
con Fondo Emprender y SENA. Ao 2010.

e Coordinador del Primer y Segundo Concurso de Emprendimiento
“Risaralda Emprende”. Modalidad coordinacién y diseno de piezas
promocionales. Proyecto Gobernacion de Risaralda — Camara de
Comercio de Pereira. Afio 2010 — 2011.



Asesoria Estratégica Empresaria

Acompafamiento en el médulo de mercados a cinco (7) iniciativas
empresariales beneficiadas con recursos de la convocatoria 523 de
COLCIENCIAS 2011 y la convocatoria 560 de COLCIENCIAS 2012.
Acompafamiento y apoyo de gestibn en el modulo de mercados al
proyecto “Desarrollo de capacidades cientificas y tecnoldgicas en
Biotecnologia aplicada en los sectores de la salud y la agroindustria en
Risaralda”, Universidad Tecnologica de Pereira. Presentado y aprobado
por el fondo nacional de regalias por el valor de 21.500 millones de pesos.
Afo 2012.

Coordinador de la Unidad de Emprendimiento de la Universidad
Tecnologica de Pereira, afo 2014.

Acompafamiento y formulacion de proyectos empresariales en el marco
de la convocatoria de Fomento de la Innovacion y el Desarrollo
Tecnologico en las Empresas, con enfoque Regional 2015-2017, Proceso
Il'y Proceso lll. Ao 2016 y 2017.

Coordinador de diagnésticos de gestion de innovacion del proyecto
“FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA REGIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION MEDIANTE EL FOMENTO A LA
INNOVACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS MIPYME
DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR” 2018 — 2019. Sistema General de
Regalias.

Implementacion de Vaucher de Innovacion en la Isla de San Andrés y
Providencia para 12 empresas del sector turismo, del programa LUK
PAHN MIH. Aho 2018 a 2020.

Participacidon en el servicio de Vaucher de innovacion del proyecto
MiPyme Innova Bolivar 2021.

Coordinador de Comunicaciones del proyecto “Putumayo, Ganadero
Sostenible”, ejecutado por la Universidad de Pamplona y financiado a
través del Sistema General de Regalias. Afio 2020 -2023.

EXPERIENCIA EN INNOVACION O ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS: SI X NO_



Asesoria Estratégica Empresarial S.A.S

NOMBRE: Diego Alejandro Valencia Berrio

PERFIL PROFESIONAL.: Ingeniero Industrial, con capacidad para
disefar y evaluar modelos de negocios de
manera integral, definiendo y disefando
procesos de la alta gerencia. Aplicando
metodologias de innovacion y mejoramiento

continuo.
PREGRADO: Ingeniero Industrial
ESPECIALIZACION: Alta Gerencia
DIPLOMADOS:
° Gerencia de Proyectos PMP.

EXPERIENCIA EN INNOVACION O ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS DE
INNOVACION:

- Acompanamiento en la implementacion de servicios de
innovacion y conocimiento a 12 empresas en el marco
proyecto Luk Pahn Mih, para el departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

. Acompanamiento en la implementacion de servicios de
innovacion y conocimiento a 25 empresas en el marco
proyecto Bolivar Si Innova — Mipyme Innova Bolivar, para el
departamento de Bolivar 1 afo acompafamiento 12
empresas, vaucher innovaciéon VALLE INNOVADOR

. Director del servicio de innovacién empresarial de SOCIAL
& CO para el mejoramiento de la productividad y
competitividad de las empresas.

EXPERIENCIA EN INNOVACION O ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS: SI X NO_



NOMBRE:

Asesoria Estratégica Empresarial S.A.S

Jonathan Duque Arboleda

PERFIL PROFESIONAL: Ingeniero Financiero con la capacidad de

abordar las necesidades empresariales con el
fin de aumentar la productividad vy
competitividad de las empresas en el marco del
mejoramiento continuo e implementacion de
modelos de innovacion abierta.

PREGRADO: Ingeniero Financiero
ESPECIALIZACION: Finanzas

MAESTRIA: Administracion Financiera
MAESTRIA: MBA (en curso)

EXPERIENCIA EN INNOVACION O ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS DE

INNOVACION:

Gerente del proyecto LUK PAHN MIH en el servicio de
innovacion a 12 empresas del sector turistico, agroindustrial
y alimentacion.

Gerente del proyecto Valle Innovador en el servicio de
innovacion bajo modelo de Vaucher a 22 empresas
enfocadas al sector agro, servicios, turismo y comercial,
implementado modelos de innovacion.

Director administrativo del proyecto Putumayo Ganadero
Sostenible, implementando modelos de innovacion
silvopastoriles y agro pastoriles para el mejoramiento de la
genética bovina.

Investigador estadistico en el proyecto BIO Bolivar
Descubre, enfocado en el mejoramiento de la oferta turistica
en el cafo Juan Angola de los cuerpos lagunares de
Cartagena.



Asesoria Estratégica Empresarial S.A.S

. Gerente del proyecto implementacibn de modelos de
innovacién para 16 empresas de Risaralda, enfocados en el
sector servicio, turistico y comercial.

EXPERIENCIA EN INNOVACION O ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS: SI X NO_

NOMBRE:

PERFIL PROFESIONAL:

PREGRADO:

ESPECIALIZACION:

DIPLOMADOQOS:

Maria Alejandra Calle Arboleda

Microbidloga, con experiencia en control de
calidad de alimentos y microbiologia industrial,
habilidades en liderazgo y coordinacion de
procesos, BPM, BPL, PPR, SGI ISO
9001:2015. Profesional con pensamiento
estratégico, orientada al detalle y al analisis de
informacion, disposicion, responsabilidad y
disciplina, con la capacidad de desarrollar
cualquier cargo en el ambito comercial y
administrativo.

Microbiologia

Especialista en sistemas de calidad e
inocuidad de alimentos (en curso)

e Gestion de la calidad y normas 1ISO
e Diplomado en ISO 9001:2015

EXPERIENCIA LABORAL.:

e 5 anos en el sector de alimentos (lacteo), laboratorio de microbiologia
y fisicoquimica, coordinacion de calidad de procesos.

e 1 ano y medio en el sector de alimentos (cacao y chocolate),
coordinacién de calidad de procesos.

EXPERIENCIA EN INNOVACION O ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS: SI



NOMBRE:
PERFIL PROFESIONAL:

PREGRADO:

MAESTRIA:

CURSOS Y SEMINARIOS:

Asesoria Estratégica Empresaria

David Martinez Rivera

Eco6logo con maestria Desarrollo Sostenible y
Medio Ambiente con un alto interés de
aprendizaje, liderazgo, capacidad de decision,
participacion activa, aptitud para trabajo en
equipo, constancia y perseverancia. Mis
intereses 'y mis capacitaciones estan
relacionados con el manejo para la
conservacion de la biodiversidad, manejo de
residuos solidos, negocios verdes educacion
ambiental, gestion y planeacion ambiental,
estudios de impacto ambiental, economia
circular y analisis de ciclo de vida.

Ec6logo — Pontificia Universidad Javeriana.
Bogota. 2012.

Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.
Universidad de Manizales. Manizales. 2017

Driving business towards the Sustainable
Development Goals. Erasmus University
Rotterdam. 2020.

Municipal Solid Waste Management in
Developing Countries. EAWAG. 2019.

Circular Economy - Sustainable Materials
Management. Lund University. 2019.

Marketing Verde. Universidad de los Andes.
2019.

Waste Management and Critical Raw
Materials. TuDelft. 2018

Ponencia sobre Biodiversidad y Negocios
Verdes de Risaralda en la Feria

Internacional del Medio Ambiente FIMA.
Bogota. 2018.

Becoming an Entrepreneur. Massachusetts
Institute of Technology. 2017

Agua en América Latina: abundancia en medio
de la escasez mundial. Banco

Interamericano de Desarrollo. BID. 2016.



EXPERIENCIA LABORAL.:

]
1

Asesoria Estratégica Empresarial S.A.S

Liderando el Desarrollo Sostenible de las
Ciudades. Banco Interamericano de
Desarrollo. BID. 2015.

Desarrollo Urbano y Vivienda. Banco
Interamericano de Desarrollo. BID. 2015.

Ponencia sobre reciclaje en el foro mundial
Low Carbon City. Medellin. 2016.

Ponencia X Congreso Latinoamericano de
Herpetologia. Cartagena. 2014.

IV Congreso Colombiano de zoologia.
Cartagena. 2014

Seminario gestion de proyectos. ANDI. 2014.

Il Congreso colombiano de areas protegidas.
Bogota. 2014.

Primer curso de Ecologia y Conservacion de la
Biodiversidad Neotropical. Fundacion
Maconde. 2011.

[l Congreso Colombiano de zoologia. Medellin
2010.

Curso de etologia felina. Instituto de
conservacion, uso sostenible y bienestar
animal.

CO Founder Fundacion Huella Sostenible



Cuadro de roles y responsabilidades.

Asesoria Estratégica Fmprega'\ars./\g

Nombre de Cargo en el Responsabilidad Tiempo

Persona proyecto
Gustavo Profesional en | Encargado de realizar el acompafiamiento y 5 meses
Castillo Innovacion ejecucion de las actividades establecidas para los
Marulanda proyectos enfocados en Innovacién empresarial
Sandra Profesional en | Encargado de realizar el acompafiamiento y 5 meses
Arboleda Mercadeo ejecucion de las actividades establecidas para los
Acevedo proyectos enfocados en Innovacién empresarial
Diego Profesional en | Encargado de realizar el acompafiamiento y 5 meses
Alejandro Modelos de ejecucion de las actividades establecidas para los
Valencia negocio proyectos enfocados en Innovacién empresarial
Diego Profesional en | Encargado de realizar el acompafiamiento y 5 meses
Mauricio Modelo de ejecucion de las actividades establecidas para los
Duque Villa | Negocio proyectos enfocados en Innovacién empresarial
Jonathan Gerente del Encargado de todos los procesos de ejecucion, 5 meses
Duque Proyecto atencidn a la interventoria o seguimiento
Arboleda
David Profesional Encargado de realizar el acompafiamiento y 5 meses
Martinez agroindustrial | ejecucion de las actividades establecidas para los
Rivera proyectos enfocados en Innovacién empresarial
Maria Profesional Encargado de realizar el acompafiamiento y 5 meses
Alejandra agroindustrial | ejecucion de las actividades establecidas para los
Calle proyectos enfocados en Innovacién empresarial
Arboleda




Forma de pago
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La forma de pago se describe segun la siguiente tabla

Forma
de pago

30%

40%

30%

Concepto  Cumplimiento
para pago

Anticipo Firma del
contrato y
aprobacion de
garantias.

Avance Avance de obra
0 ejecucion de
actividades

Finalizacibn Finalizacion de
los proyectos

Evidencia para pago

Contrato firmado y pdlizas
expedidas y pagadas

Informe del primer entregable de
implementacion del plan de cada
servicio que contenga

1. Diagnostico inicial

2. Plan de implementacion

3. POA (plan operativo de
actividades por
beneficiario)

4. Informe de inicio de
ejecucion con evidencias
de actividades
desarrolladas segun POA

5. Acta de aprobado del
empresario del
cumplimiento de los
entregables

Informe de cierre con el acta de
recibido a satisfaccion por cada
beneficiario con el respectivo
informe de las actividades
realizadas y el resultado
obtenido.



Muchas gracias

Cordialmente,

Jonathan Duque Arboleda
Gerente de proyectos

Asesoria Estratégica Empresarial S.A.S.

Danela QLOE:

Daniela Rave Acevedo
Representante Legal

Asesoria Estratégica Empresarial S.A.S.

Proyecto y participo
Ana Maria Giraldo
Directora Administrativa

AEEM
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