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ACTA DE INICIO UP - SGR 183 N° 01-2022

“POR MEDIO DE LA CUAL SE DA INICIO AL E1-A03 DENOMINADA -FORMAR EN INNOVACION
EMPRESARIAL Y HERRAMIENTAS DE INNOVACION A EMPRESARIOS, COLABORADORES Y
FACILITADORES EN EL DEPARTAMENTO DE META - RUTA DE INNOVACION Y SE
DESAGREGA LOS ENTREGABLES DEL PROCESO DE SELECCION CONTRACTUAL DIRECTA
POR PARTE DEL EJECUTOR DEL PROYECTO “DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION
DE LA INNOVACION CON ENFASIS EN BIODIVERSIDAD PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR
TURISMO ECONOMIA NARANJA, AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL QUE APALANQUEN
LACOMPETITIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DEL META” BPIN 2021000100183

Nos reunimos MARISOL CARANTON AGUDELO, identificado con cédula de ciudadania N.° 24.331.704,
expedida en Manizales, quien obra en nombre y representacién legal de UP HOLDING S.A.S, con Nit No.
900.828.603-0, en calidad de gerente de proyecto LEYLA ASTRID MARULANDA ARIAS, identificada con C.C.
N°. 52. 309,769, en calidad de coordinador técnico y supervisor del componente ORIANA CLAVIJO SILVA,
identificada con cédula de ciudadania N° 35,264,437 de Villavicencio y de la otra parte en calidad de
coordinador de Componente E1-A03, LADY KARINA CAMACHO MORA, identificada con C.C. N°
1.094.243.612, con el fin de suscribir la presente acta DE INICIO DEL E1-A03 DENOMINADA -FORMAR EN
INNOVACION EMPRESARIAL Y HERRAMIENTAS DE INNOVACION A EMPRESARIOS,
COLABORADORES Y FACILITADORES EN EL DEPARTAMENTO DE META - RUTA DE INNOVACION Y
SE DESAGREGA LOS ENTREGABLES DEL PROCESO DE SELECCION CONTRACTUAL DIRECTA POR
PARTE DEL EJECUTOR DEL PROYECTO “DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA
INNOVACION CON ENFASIS EN BIODIVERSIDAD PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO
ECONOMIA NARANJA, AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL QUE APALANQUEN
LACOMPETITIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DEL META” BPIN 2021000100183, el cual a la fecha se
encuentra con la totalidad de los requisitos exigidos para su perfeccionamiento y ejecucion, teniendo en cuenta
el acta N° 035 de 2022 en los siguientes considerandos:

1. Que el paragrafo 2, articulo 20 del Decreto 625 del 2022, expresa: “Cuando la entidad ejecutora
cuente con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera de producir o proveer directamente
bienes o servicios contemplados dentro de las actividades del proyecto de inversion financiado con
recursos del Sistema General de Regalias, podra concurrir como ejecutor, prestador del bien y servicio
y por tanto, como destinatario final, en los términos establecidos en el articulo 2.1.1.3.18 del presente
Decreto.”.

2.Que el articulo 1.2.1.2.24. del Decreto Unico Reglamentario 1821 de 2020 establecié que "Los
proyectos de inversion que se financien con cargo al Sistema General de Regalias serén ejecutados
por quien designe la instancia correspondiente”, asimismo sefiald que la ejecucion de los proyectos
de inversion financiados con recursos del SGR "se adelantara, con estricta sujecion al régimen
presupuestal definido en la Ley 2056 de 2020, al de contratacion publica y las demas normas legales
vigentes", por lo que es necesario aclarar que el ejecutor designado podra ser el responsable de
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producir o proveer directamente los bienes o servicios contemplados dentro de las actividades del
proyecto de inversion en cuyo caso debera seguir el régimen presupuestal del SGR.

3.Que el articulo 20 del Decreto 625 de 2022, establecié en su Paragrafo 2 la posibilidad que, la
entidad ejecutora de un proyecto de inversidn con recursos del SGR sea proveedora directa de bienes
y servicios, asi: “...Cuando la entidad ejecutora cuente con la capacidad técnica, legal, administrativa
y financiera de producir o proveer directamente bienes o Servicios contemplados dentro de las
actividades del proyecto de inversion financiado con recursos del Sistema General de Regalias, podra
concurrir como ejecutor, prestador del bien y servicio y por tanto, como destinatario final, en los
términos establecidos en el articulo 2.1.1.3.18 del presente Decreto...”.

4. En el mismo sentido, el articulo 21 del Decreto 625 del 2022, respecto que, la entidad ejecutora sea
proveedora directa de bienes y servicios en un proyecto de inversion, enuncia: “...De conformidad
como establecido en el articulo 27 de la Ley 2056 de 2020 en relacion con el pago a destinatario final,
cuando la entidad ejecutora sea la responsable de producir o proveer directamente bienes o servicios
contemplados dentro de las actividades del proyecto de inversion financiado con recursos del Sistema
General de Regalias y por tanto, concurran las calidades de entidad designada ejecutora, proveedor
de bienes o servicios y destinatario final, podra realizar la ordenacion del pago a cuentas propias como

destinatario final a través del Sistema de Presupuesto y Giro de las Regalias, previa expedicion del
acto administrativo unilateral que decreta el gasto con cargo a los recursos asignados o el que haga
sus veces.

Sera responsabilidad de la entidad ejecutora contar con la capacidad técnica, legal, administrativa y
financiera de producir o proveer directamente los bienes o servicios contemplados dentro de las
actividades del proyecto de inversién...”

5. Que mediante articulo 17 del Acuerdo No. 12 del 22 de diciembre de 2021, publicado en la pagina
web del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el Organo Colegiado de Administracién y
Decisién (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacion(CTel) del Sistema General de Regalias (SGR),
viabilizd, priorizd y aprobd el proyecto BPIN 2021000100183 denominado “DESARROLLO DE
CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION CON ENFASIS EN BIODIVERSIDAD PARA
LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO ECONOMIA NARANJA AGROPECUARIO Y
AGROINDUSTRIAL QUE APALANQUEN LA COMPETITIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DEL
META”. Asi mismo design6 como entidad ejecutora a UP HOLDING S.A.S, con el siguiente esquema
financiero:

Tabla 1. Presupuesto aprobado proyecto BPIN 2021000100183

DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION
CON ENFASIS EN BIODIVERSIDAD PARA LAS EMPRESAS DEL
Nombre del proyecto SECTOR TURISMO ECONOMIA NARANJA AGROPECUARIO Y
AGROINDUSTRIAL QUE APALANQUEN LA COMPETITIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO DEL META”.

Entidad ejecutora UP HOLDING SAS

Tiempo de ejecucion (meses) 18
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VALOR FINANCIADO VALOR VALOR TOTAL
ENTIDAD POR SGR - ACTel FINANCIADO POR
OTRAS FUENTES

Instancia designada como ejecutora del
proyecto UP HOLDING SAS: $10.110.200.450,00 $388.357.050,40 $10.498.557.500,40
TOTALES $10.110.200.450,00 $388.357.050,40 $10.498.557.500,40

6. Que el Articulo 2.1.1.3.17. del decreto 625 del 26 de abril de 2022, establece lo siguiente respecto
al beneficiario Final

El destinatario final al que se refiere el articulo 27 de la Ley 2056 de 2020, corresponde a la persona natural o juridica que
sea contratada por los 6rganos y demas entidades designadas como ejecutoras de recursos del Sistema General de
Regalias, encargada de suministrar los bienes y/o servicios con el fin de desarrollar las actividades del proyecto de
inversién financiado con recursos del Sistema General de Regalias, conforme el acto administrativo que decreta el gasto
0 el que haga sus veces. En todo caso, el destinatario final en el Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias debera
corresponder al tercero beneficiario del compromiso presupuestal del gasto.

Paragrafo 2°. Cuando la entidad ejecutora cuente con la capacidad técnica, legal, administrativa y financiera de
producir o proveer directamente bienes o servicios contemplados dentro de las actividades del proyecto de
inversion financiado con recursos del Sistema General de Regalias, podré concurrir como ejecutor, prestador del
bien y servicio y por tanto, como destinatario final, en los términos establecidos en el articulo 2.1.1.3.18 del

presente Decreto.

7. Que el Manual de Contratacion de Up Holding SAS, establece dentro de la modalidad de contratacion directa,
la posibilidad que, cuando la empresa sea el ejecutor de un proyecto de inversion sea proveedor de bienes y
servicios siempre y cuando acredite el cumplimiento de los requisitos habilitantes juridicos, técnicos y
administrativos — financieros que permitan establecer la idoneidad y experiencia en los bienes a contratar.

8. Que Up Holding SAS, como ejecutor del proyecto de inversién denominado DESARROLLO DE
CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION CON ENFASIS EN BIODIVERSIDAD PARA LAS
EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO ECONOMIA NARANJA, AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL
QUE APALANQUEN LACOMPETITIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DEL META” BPIN 2021000100183.”,
acredito la capacidad técnica, administrativa, financiera y juridica para proveer directamente el objeto
contractual consistente en la contratacién de las actividades E1-A03, E1-A04 E1-A05 Y E1-A06 del proyecto
de inversién.

9.Que la representante legal de Up Holding SAS, mediante comunicacion escrita informo a la supervisién de
Minciencias, la posibilidad de proveer directamente las actividades E1-A03, E1-A04, E1-A05, Y E1-A06,
contempladas en el proyecto de inversion denominado “DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE
LA INNOVACION CON ENFASIS EN BIODIVERSIDAD PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO
ECONOMIA NARANJA, AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL QUE APALANQUEN
LACOMPETITIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DEL META” BPIN 2021000100183”, para cual se presento el
Documento ANALISIS SOPORTE DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR SEGUN SU NECESIDAD Y COMO
POR SU IDONEIDAD, EXPERIENCIA Y COSTO UP HOLDING S.A.S., ENTE UP HOLDING S.A.S. DEL
PROYECTO DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION CON ENFASIS EN
BIODIVERSIDAD PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO ECONOMIA NARANJA,
AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL QUE APALANQUEN LACOMPETITIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO DEL META” BPIN 2021000100183, con el que se evidencia a cabalidad el cumplimiento
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de requisitos habilitantes técnicos, juridicos, financieros y administrativos, demostrando la idoneidad vy
experiencia para la ejecucion del objeto contractual.

10.Una vez remitida la documentacién del proceso contractual para la respectiva revision por parte de la
supervision del proyecto de inversion BPIN 202100010018 a MINCIENCIAS avalé mediante oficio de fecha 07
de julio de 2022, la ejecucion de las actividades por parte de UP HOLDING SAS.

11.Que una vez acreditado por parte de UP HOLDING SAS, la idoneidad y experiencia en la contratacion de
las actividades E1-A03, E1-A04,E1-A05, y E1-A06 del proyecto de inversion BPIN 2021000100183 y
constatado el cumplimiento de todos los requisitos habilitantes juridicos, técnicos, administrativos y financieros
se procedera a hacer efectiva la contratacion a través de modalidad directa.

12. Teniendo en cuenta la normatividad vigente Ley 2056 de 2020, Decreto No. 1821 de 2020, el
Decreto No 625 de 2022 y el Manual de Contratacion de Up Holding SAS , permiten al ejecutor del
proyecto de inversion proveer directamente bienes y servicios siempre y cuando tenga la capacidad
juridica, técnica y financiera, para el caso concreto, UP HOLDING SAS ha demostrado que, con las
bases indicadas y los objetivos claros, fue posible generar un panorama frente a quien observe el
desarrollo progresivo en sus capacidades, siendo hoy dia reconocido en los temas que son de su
resorte por el contenido y desarrollo de los proyectos y servicios que a diario presta. Esta calidad le
permite argumentar con hechos que, UP HOLDING SAS cuenta con altos niveles de competitividad
ademas de la idoneidad y experiencia requerida para la toma de iniciativas, desarrollo, formulacion y
ejecucion relacionados con la misién para la cual fue creado.

13. Que el articulo 37 de la ley 2056 de 2020 establece que: “Corresponde al jefe del érgano respectivo o a su
delegado del nivel directivo o al representante legal de la entidad ejecutora, ordenar el gasto sobre
apropiaciones que se incorporan al presupuesto de la entidad, en el capitulo independiente de regalias; en
consecuencia, seran responsables fiscal, penal y disciplinariamente por el manejo de tales apropiaciones, en
los términos de las normas que regulan la materia.

PARAGRAFO 1o. Cuando las entidades designadas como ejecutoras de los proyectos de inversion de los
recursos provenientes de la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion sean de naturaleza juridica
privada, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion autorizara el giro de los recursos.

14. Que el proyecto de inversidn cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N° 15822 de 2022,
00TI-3903-1000-2021-00010-0183 DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA
INNOVACION CON ENFASIS EN BIODIVERSIDAD PARA LAS EMPRESAS DEL SECTOR
TURISMO ECONOMIA NARANJA AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL QUE APALANQUEN LA
COMPETITIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DEL META, por valor de $5.176.339.293,00

15. Que Mediante Resolucion 039 de 2022, se modifico el Articulo Cuarto resolucion N° 035 de 2022, el
cual quedara de la siguiente manera:

El plazo de ejecucion para el presente proceso de contratacion es de ocho (08) meses contados a partir de la
expedicion del Registro presupuestal y la suscripcion del acta de inicio de cada componente en el cual ejecutor
proveera los bienes y servicios.
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16. Que Mediante Resolucion 039 de 2022, se modificé el articulo Quinto de la forma de pago de la
Resolucion N° 035 de 2022, el cual quedara de la siguiente manera:

MES DETALLE TOTAL %

Anticipo:

ANTICIPO Se Pagara una vez perfeccionado, legalizado el| $2.070.535.717,00 40,00%
acto administrativo, para lo cual presentaré el plan
de inversion del anticipo y la cuenta de cobro
respectiva.

Amortizacion y legalizacion del anticipo 1:

a- Transferencia metodolégica para el desarrollo
del diplomado de innovacién empresarial en el
Departamento.

b- Plataforma tecnoldgica para inscripcion
funcionando y contenido programatico vinculado
al Moodle.

c- Realizar proceso de formacion al minimo 80%
horas presenciales a minimo 300 participantes en
LEGALIZACION 1 |innovacion y herramientas de innovacién| $§ 1.781.891.394,50
empresarial.

d- Entrega de Cartillas del sendero de innovacion
a las 640 personas del diplomado.

e. Matricula de minimo 550 participantes
completa,

f. Estrategia de promocion y divulgacién de la
actividad

Legalizacion del 70% del valor de la E1A03 -
previa presentacion de la factura, seguridad social

e informe

Componente diplomado

- (640) personas con certificados entregados en

innovacién empresarial

PAGO1 - Componente formacion bioeconomia y|$ 1.264.257.465,40 24.42%

biodiversidad

1. Plan de ejecucion de formacion en bioeconomia

y biodiversidad
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biodiversidad y registro de empresarios que se
postulan para recibir el taller
Componente Facilitadores
1. Plan de ejecucion de formaciéon para
facilitadores

2. Propuesta metodolégica para realizar la
capacitacion en mediacién de prototipado.
3. (128) kit de prototipados disefiados, impresos y
entregados para facilitadores
Componente acompafiamiento en prototipado a
empresas

1. Plan de ejecucion del acompafiamiento en
prototipado para empresas
2. (1) Plataforma LMS actualizada con el
contenido de acompafiamiento en prototipado

3. (320) Kit de prototipados disefiados, impresos y
entregados para empresarios

4. (1) Evento de transferencia de metodologia de
acompafiamiento en prototipado para los
mentores en prototipado.

Finalizacién de la Legalizacién del anticipo que
debe cumplir con las siguientes especificaciones:
1. Previa presentacion de informe de actividades
y el cumplimiento de las siguientes condiciones:
LEGALIZACION | 640 participantes con el desarrollo del 100% de

$ 763.667.740,50

FINAL DEL | cumplimiento de la E1-A03 las horas en el
ANTICIPO CON |diplomado  de  innovacién  empresarial.
EL PAGO 1 (1) evento de participacion ciudadana

Legalizacion del 30'% de la contrapartida
faltante con el informe final.

Previa presentacion de informe de actividades y el
cumplimiento de las siguientes condiciones:

Componente facilitadores
(128) Facilitadores formados en mediacion en
prototipado para productos, servicios y procesos
(128) Kits de prototipado entregados a los
beneficiarios $
PAGO 2 C.om_pone.nte formaciéon  bioeconomia y 1.002.346.111,40
biodiversidad
(320) personas formadas en bioeconomia y
biodiversidad
(1) Evento de transferencia de metodologia de
acompafiamiento en prototipado
Componente acompanamiento en prototipado
a empresas
(2) Visitas presenciales del acompafiamiento en

19,36%
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prototipado, esta debe contener acta y registro
fotogréfico para las  (320) empresas
- (1) eventos de participacion ciudadana
Componente acompafamiento en prototipado
a empresas

0 -
PAGO 3 75% de cumplimiento del componente de $

prototipado con acompafiamiento a  (320)
empresas acompafiadas en la aceleracién de
prototipado

565.200.001,20 |  10,92%

Al finalizar la actividad se tendra como
resultado:

(320) empresas acompafiadas en la aceleracién
de prototipado al 100%
(192) Perfiles de proyecto acompafados en
PAGO 4 prototipado $ 273.999.998,00 5,29%
(1) Evento departamental de prototipado
empresarial de 2 dias de exhibicion y
programacion

(1) Espacio para la gestion de conferencias y
actividades de  generacién  conocimiento
(1) eventos de participacion ciudadana

17. Que conforme a lo anterior, se hace necesario para garantizar el perfeccionamiento del proceso
contractual la suscripcion del acta de inicio, en el cual de desagrega la ejecucion de cada uno de los
componentes y actividades que permitan garantizar una correcta ejecucion de los recursos y que
permitan facilitar el ejercicio de seguimiento de la labor de la supervision realizada por MINCIENCIAS
a los bienes y servicios que se proveen por el ejecutor asociado al E1-0A3:

PLAZO DE EJECUCION COMPONENTE:

FECHA DE INICIO: 07 DE JULIO DE 2022

FECHA DE TERMINACION 30 DE OCTUBRE DE 2022

VALOR DEL COMPONENTE: DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA MILLONES QUINIENTOS
CINCUENTA'Y NUEVE MIL CIENTO TREINTA'Y SEIS PESOS M/CTE ($2.540.559.136), INCLUIDO
IVA'Y DEMAS IMPUESTOS.

OBJETO: FORMACION EN INNOVACION EMPRESARIAL Y HERRAMIENTAS DE INNOVACION A
(640) EMPRESARIOS, COLABORADORES Y FACILITADORES EN EL DEPARTAMENTO DE
META.
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o Al finalizar {asactividad  se tendra como resultado:
A. Divulgacién y convocatoria de poblacion beneficiada.
Formar en innovacion
empresarial y B. (640) Personas formadas vinculadas al sector turismo,
E1-A03 herramientas de agropecuario y a agroindustrial de las cuales: Minimo
innovacion a empresarios, (320) empresas u organizaciones de turismo, economia
colaboradores y naranja, agropecuario y agroindustrial.
facilitadores en el
Departamento de Meta - Minimo (128) facilitadores con habilidades para innovar
Ruta de Innovacién. en el Departamento del Meta.
Los (192) cupos restantes se priorizaran primero si es
una empresa u organizacion que no esté registrada en
las 320 empresas iniciales, segln orden de registro, en
segundo lugar, si es un segundo colaborador de una
empresa vinculada a la formacion y tercero si es un
facilitador.
C.640 guias de sendero de innovacion
4 METODOLOGIA:

Para la ejecucion de este componente, se debera implementar la siguiente metodologia:

1. Fase de inscripcion a la formacion:

Etapa de Convocatoria: Se realizara una etapa donde el ejecutor del componente publique y
promocione los pliegos de la convocatoria en todos los municipios beneficiarios, con el fin de realizar
estipular los criterios, entregables, compromisos y herramientas de seleccion de los beneficiarios. Esta
convocatoria es lanza para participar en las actividades dentro de la fase de formacion de la presente
alternativa de solucion, por lo tanto, se debe informar del compromiso de participacion no solo en el
proceso de formacion, sino en los procesos de acompafiamiento.

Etapa de Inscripcion: Los empresarios e interesados en ser beneficiarias deben diligenciar un
formulario online y/o fisico donde relacionan sus datos basicos, trayectoria académica, experiencia,
descripcion de empresa y expectativas del proceso. Este proceso se da continuamente en el
transcurso del programa y se asignan cupos segun fecha de inscripcidn y municipios que cumplan la
cantidad minima de cupos para dar inicio al curso.
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Etapa de seleccion de beneficiarios: En esta etapa se seleccionaran los beneficiarios del proyecto
y se publicaran los municipios seleccionados, se seleccionaran de acuerdo con criterios que se definan

al inicio del proyecto, acordados con el proveedor de cada componente.

Etapa de Matricula y formalizacién: Una vez seleccionados los beneficiarios se invita a estos a un
evento llamado socializacion donde se da inicio formal al curso, se habla del contenido del curso, se
firma una carta de compromiso donde los empresarios, facilitadores y equipo de trabajo asiente
cumplir con sus respectivos deberes y resuelven dudas del programa. 5. Etapa de diligenciamiento de
Ficha de autodiagnostico: Una vez realizada la matricula a cada participante, se realizara el
acompafiamiento en el diligenciamiento de la ficha de autodiagnéstico a cada participante, a los
facilitadores se les dara la instruccion de como diligenciar la ficha y cuéles son los componentes
tedricos y técnicos que comprende el autodiagnéstico.

2. Fase de formacion

Este proceso de formacion se desarrollaré en 120 horas, 70 horas presenciales y 50 horas de trabajo
autonomo. Se desarrollara a través de de 5 mddulos de formacion asi:
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Tabla 1. Programa de Formacién en Innovacién Empresarial

TEMATICAS POR IMPARTIR EN LA ACTIVIDAD DEL PROGRAMA DE FORMACION EN INNOVACION EMPRESARIAL: SENDERO DE INNOVACION EMPRESARIAL

MODULO TEMAS HORAS HORAS’TRABA.IO
PRESENCIAL AUTONOMO
1. Introduccion al curso
a. Presentacién de material
b. Dindmica
c. Objetivos
Modulo I: | 2. Charla motivacional
Me observo “Innovaciéon como catalizador de | 3. ADN Innovador
procesos empresariales” 4. Creatividad
Objetivo: Apropiar a los asistentes del | 5.Introduccidn a la Innovacién 12 0
concepto de innovacién, sus tipos, ventajas y | 6. Recomendaciones Mddulo (a lo largo del manual)
diferencias, en compafiia de las definiciones | 7. Bibliografia
de ventaja competitiva sostenible y propiedad
intelectual. Herramientas:
- Ejercicio Persona
- Autodiagndstico - Sendero
- Taller Aeroplanos
- Matriz de Misién — Visidn
- Pitch inicial
Médulo I:
El proceso de ideacién 1. Tendencias regionales, nacionales e internacionales (sectores).
2. Tercera y cuarta Revolucién Industrial. 12 10
Objetivo: Acercar a los participantes a la | 3:Ciudades Inteligentes.
realidad actual y a reconocer el entorno como | 4. “Momentum tecnoldgico”
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TEMATICAS POR IMPARTIR EN LA ACTIVIDAD DEL PROGRAMA DE FORMACION EN INNOVACION EMPRESARIAL: SENDERO DE INNOVACION EMPRESARIAL

MODULO

TEMAS

HORAS
PRESENCIAL

HORAS TRABAJO
AUTONOMO

un escenario calve para el desarrollo de ideas
innovadoras

5. Matriz DOFA
6. Retroalimentacién Mddulo (a lo largo del manual)
7. Bibliografia

Herramientas:

- Ejercicio de identificacion de tendencias (Nethunter)
- Taller “Escdner empresarial”

- Brainstorming

- Panorama del cambio

- Seleccidén de conceptos a trabajar

Mdédulo n:
Metodologias agiles para definicion de
proyectos

Objetivo: Entender el concepto de
“generacién de valor” a partir del disefio
centrado en el cliente, aplicando
metodologias para desarrollar productos
minimos viables innovadores en el mercado

1. Metodologias agiles
1.1 Lean Start Up

1.2 DesignThinking
1.3 Jobs to be Done

2. Workshop - Aceleracién del Proyecto: producto o servicio
2.1 Identificacién del problema o necesidad

2.2 Arquetipo: Identificacion del cliente

2.3 Propuesta de Valor

2.3.1 Identificacion de requerimientos del mercado
2.3.2 Definicidn de atributos a atender

2.3.3 Planteamiento de conceptos

2.3.4 |dentificacion de brechas en proceso

2.3.5 Seleccion de brechas estratégicas

2.3.6 Identificacion de soluciones

2.3.7 Seleccion de solucion a trabajar

2.4 Prototipo répido

24

10
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TEMATICAS POR IMPARTIR EN LA ACTIVIDAD DEL PROGRAMA DE FORMACION EN INNOVACION EMPRESARIAL: SENDERO DE INNOVACION EMPRESARIAL

TEMAS HORAS HORAS TRABAJO
Ll PRESENCIAL AUTONOMO
2.5 PMV (producto minimo viable)
Herramientas:
- Workshop: Aceleracién del producto o servicio
- Identificacion del problema o necesidad
- Arquetipo
- Arbol de problemas
- Ejercicio de ideacion
- Desarrollo de portafolio de proyectos
. 1. El modelo de negocio: concepto central de la planeacion
Médulo IV: . ¥ . .
. 1.1 La innovacién como insumo para el desarrollo de modelos de negocio
Formulo proyectos Modelos de negocio e R .
L 1.2 Articulacién con el entorno
Iniciacion en Proyectos
Objetivo: Desarrollar en los participantes las 02 LIl RIGE negoqo ORI T E
. . . 2.1 Modelo de Negocio (Canvas)
habilidades que apoyen la gestidn estratégica
de la organizacién, de manera que cuenten 3
. . 3. Teoria de Proyectos
con las competencias clave que se requiere 3.1 6Qué N Drovecto?
para enfrentar el entorno competitivo actual, +- ¢Hue es un proy ’ 17 10

liderar exitosamente la innovacidn, optimizar
los recursos y capacidades, crear
conocimiento y asegurar la sustentabilidad de
la organizacién y generaciéon de valor por
medio de la estructuracion de proyectos
eficientes, basados en modelos de negocios
diferenciales.

3.2 Caracteristicas de un proyecto y sus riesgos
3.3 ¢Qué es la prospectiva y cémo utilizarla?
3.4 Objetivos y resultados esperados

Herramientas:

- Modelo de negocio

- Teoria de proyectos

- Priorizacion de proyectos estratégicos
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TEMATICAS POR IMPARTIR EN LA ACTIVIDAD DEL PROGRAMA DE FORMACION EN INNOVACION EMPRESARIAL: SENDERO DE INNOVACION EMPRESARIAL

HORAS HORAS TRABAJO
Lol L PRESENCIAL AUTONOMO
Médulo V:
El Proyecto y el seguimiento | Temas propuestos
“El proceso de innovacidn y la consolidacién | 1. Diligenciar ficha de proyectos
del sendero” 2. Matriz de riesgos
3. Pitch Final
Objetivo: Consolidar la formulacion de
proyecto de innovacién por medio de la | Herramientas: 5 20
organizacion de objetivos, acciones y recursos
que permiten el desarrollo y la ejecucidon de | - Ficha de perfil de proyecto
las nuevas ideas (productos o servicios) | - Pitch
analizadas en los moédulos anteriores, en
tiempos establecidos
EVALUACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE
Descripcion Momento
1.Participaciénenel proceso (tanto presencial como trabajo auténomo) A través del control de asistencia a las sesiones presenciales y virtuales. Durante todo el proceso
2. Asistencia minima del 80% a las sesiones presenciales y presentar el perfil de proyecto para evidenciar el trabajo auténomo Durante todo el proceso
3. Diligenciamiento de herramientas. A través del seguimiento y acompafiamiento permanente que se hace desde el equipo coordinador hacia el equipo | Durante todo el proceso
empresario — facilitador.
4.Identificacion de posibles innovaciones dentro de las empresas participantes Desde el inicio del proceso formativo
hasta finalizacién de este
5. Identificacién de rutas de innovacion dentro de las empresas participantes Durante todo el proceso

CRITERIOS DE EVALUACION

Maneja conceptos claves de innovacion y sus diferentes expresiones.

Maneja el concepto de “momentum tecnolégico” como elemento impulsor de la innovacién.

Entiende el concepto de Pensamiento sistémico y su aplicacién en procesos de innovacion.

Conoce el concepto “generacion de valor” y sus diferentes expresiones en una organizacién.

Entiende el mercado como jalonador de la innovacién.

Relaciona conceptos de ideacidn, investigacion e innovacion.

Conocimiento de estructura de las organizaciones
Plantearelacionesconceptualesentremodelosdenegocioyactividadesdeinnovacion.

Maneja metodologias de acopio y organizacién de informacién primaria y secundaria que apoye la toma de decisiones.
Reconoce metodologias para el andlisis de informacidn del entorno sectorial, especialmente en cuanto atendencias.
Reconoce metodologias para desarrollar innovaciones orientadas al mercado.

Reconoce metodologias de analisis interno de la empresa, especialmente en cuanto a productividad.

Aplica herramientas para medir la generacién de valor, desde lo econdmico, de una organizacién.
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Materiales, insumos, servicios tecnolégicos para la formacion:

Kit de innovacién compuesto por una cartilla denominada sendero de innovacion
1 plataforma LMS: Memorias digitales colgadas en una plataforma virtual habilitada para todos los
participantes durante el tiempo de duracion del proceso

e 12 herramientas de innovacion socializadas y entregadas en medio digital para ser desarrolladas
por los participantes durante el proceso.

Requerimientos de logistica:

Para garantizar la ejecucion de la actividad y el posicionamiento del proyecto, se debe tener en cuenta
los siguientes requerimientos:

e Dotar de camisetas al talento humano del proyecto marcadas con el logo del proyecto

e Disponer de pendones publicitarios de la formacién en cada uno de los grupos de formacién

o Realizar proceso de divulgacion del evento utilizando las redes y medios de comunicacion
disponibles en el departamento

e Garantizar refrigerios para cada una de las sesiones programadas, minimo 1 refrigerio por 4
horas de formacion

e Garantizar el lugar de formacion en cada uno de los grupos conformados, cumplimiento con
requisitos de distanciamiento, mesas de trabajo, sillas y aire acondicionado o con circulacion
de aire.

e Disponer de materiales de formacion y elementos de bioseguridad

e Programar la jornada de formacién y compartirla con los grupos conformados en cada uno
de los municipios.

e Entregar las guias sendero de innovacion a los beneficiarios, comprobando su entrega a
través de una lista 0 acta de entrega

e Tomar lista de asistencia a los beneficiarios del proceso de formacion

e Realizar la convocatoria semanal a los beneficiarios del proyecto para su asistencia a clases

e Garantizar que los entregables (trabajo auténomo) de cada uno de los participantes reposen
en la plataforma moodle.

e Realizar un evento de clausura del proceso de formacién en innovacion empresarial,

Entregables: Documento informe final que contenga:

Listado de asistencia de cada una de las sesiones

Registro fotografico de los grupos

Resultados del diagnéstico de linea base y el diagnostico final
Registro de matriculas

www.upholding.co
e




Certificaciones de participacion para los que cumplan mas del 80% de formacion
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Perfiles de proyectos disefiados
Soporte entrega de cartilla sendero de innovacion

contacto@upholding.co

Cl. 24 #32-08
(571) 2186296

e Evaluacion de cada uno de los docentes y de los médulos.

= TALENTO HUMANO REQUERIDO

Se debe garantizar el siguiente talento humano para el desarrollo de los diferentes para el desarrollo del

componente:

Nivel de formacién:

ejecucion de la
actividad)

economia,
administracion,
contaduria, ingenieria o
afines, que cuente
€Omo minimo con

proyectos con recursos
publicos y/o demuestre
experiencia en la
ejecucion de proyectos

Formador en Profesional en areas de | Experiencia requerida:

innovacion conocimiento como | Experiencia minima de 5
economia, afios en la participacion 09
administracion, de proyectos de gestidn
contaduria, ingenieria o | de la innovacion y/o en
afines, que cuente como | la asesoria de proyectos
minimo con | de innovacion
especializacion. empresarial.
(Pregrado / Posgrado:
Especializacion)
Nivel de formacion:

Experto metodolégico | Profesional en &reas de | Experiencia requerida:

en transferencia de conocimiento como Experiencia minima de 5

metodologia economia, afios en la participacion
administracion, de proyectos de gestion
contaduria, ingenieria o | de la innovacion y/o en 1
afines, que cuente la asesoria de proyectos
como minimo con de innovacion
especializacion. empresarial.
(Pregrado / Posgrado:
Especializacion)

Coordinador Regional | Nivel de formacion: Experiencia requerida:

(1 Coordinador Profesional en areas de | Experiencia minima de 4

regional para la conocimiento como afios en coordinacion de 1

www.upholding.co
o —




contacto@upholding.co

i Cl. 24 #32-08
hOIdJng (571) 2186296

focused on your results!

especializacion en de fortalecimiento
proyectos. (Pregrado/ | empresarial.
Posgrado:

Especializacion)

TALENTO HUMANO
BASE O
TRASVERSAL
Bachiller con excelente

relacionamiento,
manejo de peticiones,
Coordinador Logistico | quejas y reclamos, | Experiencia de 1 a 5

(1 Coordinador | enfocado en atencién al | afios en el
logistico para la | usuario. acompafamiento y 1
ejecucion de la|a) Orientar al | gestion de mesa de
actividad) beneficiario y/o usuario | ayuda a los usuarios
en sus inquietudes
referentes a la
convocatoria.

b) Brindar soporte al
usuario respecto a
dudas que se tenga
sobre la ejecucién del
proyecto.

c) Evaluacion y
seguimiento de las
actividades realizadas
en prototipado.

Para acreditar el equipo profesional, se debera aportar la hoja de vida y documentacion completa de cada
profesional, junto con la copia de sus titulos académicos y certificaciones de experiencia que permitan
acreditarla, a la firma de esta acta de inicio.

#= LUGAR DE EJECUCION:

El proceso de formacién en innovacidén empresarial se desarrollara en los municipios de Villavicencio,
Puerto Lépez, Cabuyaro, Restrepo, Acacias, San Martin, Castilla la Nueva, Granada, San Juan de
Arama y Mapiripan.

s PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO:

El valor estimado del proceso contractual es la suma de DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL CIENTO TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE
($2.540.559.136), INCLUIDO IVA Y DEMAS IMPUESTOS.

www.upholding.co
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Estrategia de Divulgacion y promocion: $21.755.936

Honorarios Capacitacion: $917.201.280

Plataforma tecnologica: $21.000.000

Servicios logisticos y de catering: $1.375.801.920

Cartilla sendero innovacion: $204.800.000

3= FORMA DE PAGO:

PRIMER PAGO

$1.781.891.394,50

70%

a. Transferencia metodolégica para el desarrollo del
diplomado de innovacién empresarial en el
Departamento,

b. Plataforma  tecnolégica  para inscripcién
funcionando y contenido programético vinculado
al Moodle

c. Realizar proceso de formacién de minimo 80%
horas presenciales a minimo 300 participantes en
innovacion 'y herramientas de innovacion
empresarial

d. Entrega de Cartillas del sendero de innovacion a
las 640 personas del diplomado

e. e.Matricula de minimo 550 participantes completa

f. f. estrategia de promocion y divulgacion de la
actividad

Desarrollo del 70% de ejecucion del componente, previa
presentacion de la factura, soporte del pago de seguridad
social e informe

PAGO FINAL

$758.667.742

30%

Previa presentacion de informe de actividades y el
cumplimiento de las siguientes condiciones:

a. Minimo 640 participantes con el desarrollo del
80% de cumplimiento de las horas en el
diplomado  de  innovacién  empresarial
(Empresarios, colaboradores y facilitadores),

b. Minimo 640 participantes certificados.

www.upholding.co
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MARISOL CARANTON

MARISOL CARANTON
$758.667.742
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c. Desarrollo del 100% del objeto de la presente
acta, bajo la metodologia y los requerimientos
descritos.

TOTAL $ 2.540.559.136 100%

Dada en la ciudad de Villavicencio-Meta, a los 07 dias del mes de julio de 2022.

/C‘»D

Monsio? tanocd , %

MARISOL CARANTON AGUDELO LEYLA ASTRID MARULANDA ARIAS
REPRESENTANTE LEGAL UP HOLDING SAS GERENTE IMPULSA META

-
Wﬁ?\ LADY KARINA CAMACHO MORA
COORDINADOR TECNICA COORDINADORA DE COMPONENTE

Supervision de componente
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