ESTUDIOS PREVIOS No. 09 DE 2021 PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PROYECTO CODIGO BPIN 2020000100628- ARTICULO 7 NUMERAL 4 MANUAL DE
CONTRATACION

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION.

Tipo de Presupuesto Asignado: FCTEI

Nombre de Proyecto o de la Necesidad que se incluyé en el Plan Anual de Adquisiciones:
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE CTEI PARA LA INNOVACION EDUCATIVA EN
EDUCACION BASICA Y MEDIA, MEDIANTE USO DE TIC EN INSTITUCIONES OFICIALES DEL
DEPARTAMENTO DE CHOCO.

e Caddigo BPIN No. 2020000100628

2. DATOS DE LA CONTRATACION

* Fecha de elaboracion del estudio previo: (16/06/2021)
» Dependencia solicitante: Gerencia del proyecto.
 Tipo de Contrato: Prestacion de servicios profesionales ~ Otro: N/A.

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Articulo2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 DE 2015).

3.1. Descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de contratacion:

Considerando que mediante articulo N° 40 del Acuerdo N° 103 del dia 18 de Diciembre de 2020, el Organo
Colegiado de Administracion y Decisién (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de
Regalias (SGR), viabiliz6, priorizd y aprob6é el proyecto de inversion identificado con cédigo BPIN
2020000100628 denominado “Fortalecimiento de capacidades de CTel para la innovacion educativa en
educacion basica y media, mediante uso de TIC en instituciones oficiales del departamento de Chocd”,
asignado como entidad ejecutora a UP HOLDING S.A.S, con el siguiente esquema financiero:

FUENTE ENTIDAD VALOR
Asignacién para la CTel - Departamento MINCIENCIAS $299.903.800,00
de Choco
Asignacion para la CTel - Departamento $5.600.096.200,00
de Choco
Up Holding S.A.S. - Contrapartida en UP HOLDING $80.757.784,00
especie
Rentic S.A.S. - Contrapartida en especie ) $ 154.844.442,00
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Secretaria de Educacion de Quibdo - $ 53.838.520,00
Contrapartida en especie
TOTAL $6.189.440.746,00

Teniendo en cuenta que UP HOLDING S.A.S es una entidad de naturaleza juridica privada, le correspondio
adelantar la incorporacidn de recursos a través de un acta de la junta 0 asamblea o el 6rgano que haga sus
veces, de conformidad con lo sefialado por el inciso 4 del articulo 160 de la Ley 2056 de 2020.

Por lo anterior, mediante acta de junta directiva N°01-2021, se incorporaron recursos de la asignacion de CTel
del SGR en un capitulo independiente del presupuesto de UP HOLDING S.A.S para el bienio 2021-2022,
comprendido entre el 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022, por valor de $ 5.600.096.200,00, en el
ingreso y en el gasto, correspondiente a los recursos CTel del SGR aprobado al proyecto de inversion BPIN
2020000100628, viabilizado, priorizado y aprobado por el OCAD de CTel.

Que el proyecto de inversion FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE CTEI PARA LA INNOVACION
EDUCATIVA EN EDUCACION BASICA Y MEDIA, MEDIANTE USO DE TIC EN INSTITUCIONES OFICIALES
DEL DEPARTAMENTO DE CHOCO CON CODIGO BPIN 2020000100628”, tiene como objetivo mejorar
capacidades en innovacién educativa basadas en TIC, que permitan la oferta educativa de calidad y
pertinente en los establecimientos educativos oficiales del Departamento de Chocd en el marco de la
emergencia sanitaria por Covid-19

Que el proyecto “Fortalecimiento de capacidades de CTel para la innovacién educativa en educacion
basica y media, mediante uso de TIC en instituciones oficiales del departamento de Chocd.” tiene
como objeto principal “Mejorar capacidades en innovacion educativa basadas en TIC, que permitan la
oferta educativa de calidad y pertinente en los establecimientos educativos oficiales del Departamento
de Chocé en el marco de la emergencia sanitaria por Covid-19” y asi proponer estas capacidades
como alternativa para lograr transformar hacia escenarios digitales los procesos de formacién en las
sedes educativas de Chocd, esto debido al contexto nacional que parte de la Resolucién 385 del 12
de marzo de 2020 expedido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, teniendo en cuenta que “el
COVID 19 tiene un comportamiento similar a los coronavirus del Sindrome Respiratorio de Oriente
Medio (MERS) y el Sindrome Respiratorio Agudo Grave (SARS).

Que con el fin de atender estas problematicas se plantea este proyecto que busca fortalecer las capacidades
de las instituciones educativas, por medio de dos componentes que se articulan entre si para fomentar
la innovacién en la comunidad educativa por medio del uso y aprovechamiento de las Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones, por esta razén los componentes se desagregan de la siguiente
manera:

* Espacios de innovacion educativa: Este componente dejaré las bases necesarias para poder
desarrollar actividades de innovacion en el contexto educativo del municipio, por lo que es necesario
tener las condiciones necesarias-ea=terminos-infiaestriciura-en-lecnologias-de la Informacion y las
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Por tal motivo este componente busca instalar infraestructura tecnolégica para

proveer conectividad a las sedes educativas beneficiarias, dotar las sedes educativas con terminales
e implementar ambientes de aprendizaje.

* Innovacion educativa: En este componente se espera desarrollar actividades de innovacién
basadas en metodologias agiles que permitan desarrollar diferentes iniciativas desde la comunidad
educativa que den respuesta a las necesidades locales y regionales de loa servicios de educacion en
el marco de la emergencia, para esto se buscara como resultado en CTel la generacion y uso del
conocimiento orientado a transformar y potenciar los procesos educativos en el Departamento.

Que el proyecto de inversion denominado “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE CTEI PARA LA
INNOVACION EDUCATIVA EN EDUCACION BASICA Y MEDIA, MEDIANTE USO DE TIC EN
INSTITUCIONES OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE CHOCO CON CODIGO BPIN 2020000100628”,
contribuye al plan de Desarrollo Nacional de la siguiente forma:

PLAN

PACTO

LINEA

PROGRAMA

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

3002 - Il. Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la
productividad: una economia dinamica. incluyente y sostenible gque
potencie todos nuestros talentos

300202 - 2. Transformacion empresarial: desarrollo productivo,
innovacion y adopcion tecnoldgica para la productividad

3903 - Desarrollo tecnolégico e innovacion para crecimiento
empresarial

Que el proyecto de inversion denominado “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE CTEI PARA LA
INNOVACION EDUCATIVA EN EDUCACION BASICA Y MEDIA, MEDIANTE USO DE TIC EN
INSTITUCIONES OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE CHOCO CON CODIGO BPIN 2020000100628”,
contribuye al plan de Desarrollo Departamental de la siguiente forma:

1.2.2. Contribucion al Plan Departamental de Desarrollo

PLAN

(2020-2023) Plan de Desarrollo Departamental del Choco
"Generando Confianza®

Construir, mejorar y dotar la infraestructura fisica educativa que
$RA5TM§\;|'ET§§AIAL genere ambientes escolares adecuados para garantizar una

PROGRAMA

UP
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El plan de desarrollo Departamental tiene como resultado final la igualdad de oportunidades para
todos, por medio de una politica social moderna orientada a lograr la inclusion social y la inclusion
productiva de los colombianos, y que se centra en las familias como los principales vehiculos para la
construccion de lazos de solidaridad y de tejido social. Bajo este pacto, se desarrollaran proyectos que
mejoren el nivel de bienestar socioeconémico del Chocd respeto de otros departamentos con los
mejores indicadores. Ademas de tener pactos con directrices especificas:

+ Pacto por la transformacion digital de Colombia: Gobierno, empresas y hogares conectados con la
era del conocimiento.

* Pacto por una gestion publica efectiva. El proyecto estd encaminado a contribuir al desarrollo
humano, involucrando las dimensiones econdmicas, sociales y culturales del pais, en el que se busque
favorecer la reduccion de la inequidad en la sociedad colombiana y el cierre de las brechas regionales
respecto a la calidad integral que se ha visto afectada por la crisis sanitaria. De acuerdo con el sistema
de informacién SIMAT, en el 2019 se registrd una matricula de 104.626 nifios, nifias y jovenes en el
Departamento del choco. Se pretende alcanzar un porcentaje significativo de esta poblacién educativa.

Que teniendo en cuenta que el ejecutor cumplié con los requisitos previos de ejecucion, para atender
la necesidad, se requiere celebrar los contratos de prestacion de servicios profesionales conforme a
lo establecido en la MGA, el documento técnico y rubro del presupuesto de administrativos y talento
humano del proyecto, para que se adelanten las actividades contempladas en él, asi como el logro de
la ejecucion del mismo, demostrando idoneidad y experiencia directamente relacionada con desarrollo
de proyecto.

Que para satisfacer la necesidad antes descrita para el cumplimiento de los objetivos del proyecto y
el de las metas del plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023, “GENERANDO CONFIANZA”, UP
HOLDIND SAS, acorde con las disposiciones constitucionales y legales vigentes y con el objeto de
satisfacer necesidades de interés general, requiere realizar la contratacion de prestacién de servicios
profesionales de un contador publico en aras de garantizar los procesos de gestion financiera del
proyecto de inversidn con cargo al rubro de administrativos del presupuesto.

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y
LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

3.2.1. Objeto contractual:

contratar los servicios profesionales de un Contador publico para ejercer las actividades de gestién
financiero del proyecto de inversion denominado FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE CTEI
PARA LA INNOVACION EDUCATIVA EN EDUCACION BASICA Y MEDIA, MEDIANTE USO DE
TIC EN INSTITUCIONES OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE CHOCO CON CODIGO BPIN
2020000100628
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3.2.2 Requerimientos técnicos minimos:

El contratista debe cumplir minimo con el siguiente perfil:

+ Titulo de contador Publico.
*  Experiencia minima de uno (1) a tres (3) afios.

3.3.Especificaciones y alcance del Objeto Contractual:

1. Realizar los registros de gastos, ingresos y costos del proyecto FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES DE CTEI PARA LA INNOVACION EDUCATIVA EN EDUCACION BASICA Y
MEDIA, MEDIANTE USO DE TIC EN INSTITUCIONES OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE
CHOCO CON CODIGO BPIN 2020000100628.
2.Relizar la Entrega de los movimientos financieros actualizados por mes para la gerencia y el
asistente financiero.
3. Realizar la entrega de las actividades contables de todo el proyecto de inversion.
4. Realizar los procesos de Revision, ajuste e informe de ejecucion presupuestal mensual.
5. Apoyar la Elaboraciéon de las autorizaciones de pagos, con sus respectivos soportes
6. Registrar, validar y verificar las autorizaciones de pagos a tramitarse en la plataforma SPGR.
7. verificar y Validar el cumplimiento de presupuesto del proyecto.
8. Apoyar los procesos de tramites de ajustes Financieros necesarios y que sean requeridos por la
gerencia del proyecto.
9. Apoyar la presentacion y elaboracion de informes financieros del proyecto de inversién que sean
necesarios en la ejecucion del proyecto de inversion.

10. Acompanfiar las reuniones que sean requeridas por la supervisién del proyecto de inversidn
relacionados a la gestion financiera.

11. Presentar un informe mensual de actividades desarrolladas durante el mes de acuerdo a las
obligaciones contractuales para el pago.

12. Encontrarse al dia por concepto de seguridad social, pensién y Arl durante la ejecucion del
contrato.

13. Las demas actividades que le sean solicitadas de acuerdo con el objeto contractual.

3.4. Obligaciones de UP HOLDING SAS:

1. Cancelar al contratista en la forma y términos establecidos en el contrato

2. Suministrar oportunamente la informacién que requiere el contratista para el cumplimento de sus
obligaciones contractuales.

3. Realizar la supervision del contrato.
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3.5 ESTUDIO Y ANALISIS DEL SECTOR

Con el prop6sito de observar los principios de planeacién, responsabilidad, y transparencia, ésta
Entidad identifico que La contratacion de este recurso humano no esta sujeta a requisitos particulares
de indole legal, salvo las propias del ejercicio de la labor desempefiada. La determinacion del perfil
del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada con el conocimiento previo de las
condiciones académicas.

Para satisfacer las necesidades del objeto del Proceso de Contratacion el UP HOLDING SAS
necesita realizar un negocio juridico con una persona que acredite titulo de contador publico por una
Institucién de Educacién Superior debidamente autorizada.

En este sentido el Articulo 24 de la Ley 30 de 1992, “Por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior”, indica que el titulo es el reconocimiento expreso de caracter académico,
otorgado a una persona natural, a la culminacion de un programa, por haber adquirido un saber
determinado en una Institucion de Educacidn Superior, y se hace constar en un diploma.

En consecuencia, las aptitudes que debe tener el sujeto objeto de la contratacion, se corroboran
verificando el titulo de idoneidad descrito anteriormente. Este permite establecer que el sujeto cuenta
con las condiciones necesarias para asumir la responsabilidad que implica la ejecucion del contrato.

Perspectiva Legal: la contratacion busca el cumplimiento de los fines del proyecto y es imperioso
que las entidades cuenten con instrumentos que les faculten lograr la seleccién adecuada de los
contratistas que les permitiran la consecucion de los mismos.

Normatividad Aplicable para los Departamentos: Constitucion Politica de
Normatividad Aplicable al contrato: normas civiles y comerciales pertinentes.

Perspectiva Financiera: UP HOLDING SAS Asignara la disponibilidad presupuestal correspondiente
para dar cumplimiento a la apropiacion del contrato requerido dada su autonomia y capacidad
financiera.

Perspectiva Técnica: Se determina por el alcance del objeto detallado de actividades a realizar para
dar cumplimiento a la meta del plan de desarrollo del Departamento de Choco y al objeto de la
contratacion.

Perspectiva de riesgos: En un contrato de prestacion de servicios (contratacién directa), como es
el caso de los riesgos se puede dar situaciones que alteren el equilibrio del contrato o el
incumplimiento del contrato, sin embargo, se pueden aplicar las sanciones correspondientes como
salvaguarda del recurso, para lo cual se realizara la respectiva tipificacion de riesgos.
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3.6.1. Analisis Econémico.

El valor estimado del contrato para todos los efectos legales y fiscales es la suma de CUARENTA Y
UN MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($41.400.000).

Estas variaciones estan soportadas mediante:

e Lo establecido en el Resolucion 426 de 2014, expedida por Minciencias
e Presupuesto del proyecto de inversion con CODIGO BPIN 2020000100628.
¢ Hoja de vida que acredite la respectiva experiencia.

De conformidad con la idoneidad y la experiencia acredita se tuvo en cuenta el valor establecido en
el Resolucion 426 de 2014 donde se establecen tipos de servicios y los variables aplicables a la
contratacion de prestacion de servicios de personas naturales que se vinculen cargo al rubro de
talento humano del proyecto.

3.6.2 Forma De Pago Del Contrato.

La forma de pago del contrato serd asi: UP HOLDING SAS”, realizara (18) pagos a razon de
mensualidades vencidas cada una por la suma de DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS
MONEDA CORRIENTE M/CTE ($2.300.000.00), previa presentacion de informe de actividades
ejecutadas, informe de supervision y acreditar los pagos al Sistema Integral de Seguridad Social y
aportes parafiscales.

Para realizar el pago final se debera suscribir la respectiva acta de terminacion firmada por las partes,
y los demas soportes (previa presentacion de constancia de haber prestado el servicio a satisfaccion,
acreditacion de pagos a salud, pension y Arl).

3.6.3. Lugar de ejecucion.

Lugar de ejecucion; La ejecucion del presente contrato es el Departamento de Chocd-Municipio
Quibdo.

3.7 ASPECTOS GENERALES
3.7.1 Duracion del contrato.

El término de duracion que requiere este servicio sera de dieciocho (18) meses contados a partir de
la firma de suscripcion del acta de inicio, fecha en la cual se debe haber cumplido con la totalidad de
los requisitos exigidos para su perfeccionamiento y ejecucion.
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3.7.2 Identificacion del contrato.

De acuerdo con la tipologia contractual, se debe celebrar un contrato de prestacion de servicios
profesionales.

3.7.3. Modalidad de seleccion, justificacion y fundamentos juridicos.

El proceso de seleccion y el contrato a suscribir como resultado del mismo, estaran sometidos a la
legislacion colombiana, especificamente al  contratacion de UP HOLDING SAS y demés
normatividad que regula la modalidad de contratacion directa por ser un contrato de servicios de
profesionales

3.8.1 Certificado de disponibilidad Presupuestal

El compromiso presupuestal que demande el gasto que se derive para la contratacion en la vigencia,
esta soportado con los respectivos certificados de disponibilidad presupuestal expedido por el
contador del proyecto.

NUmero : 121
Fecha: 12 de mayo de 2021
NUmero rubro presupuestal: 00TI-3903-1000-2020-00010-0628
Valor:

$41.400.000.00

3.9.1 CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

UP HOLDING SAS, de acuerdo a su manual de contratacion puede contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.

En este caso, no es necesario que la Entidad haya obtenido previamente varias ofertas, lo anterior,
se seleccionara de manera directa la persona que acredita los requisitos de idoneidad o experiencia
previamente establecidos.

Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

= 2 Eaueatic I
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3.9.2. Capacidad Juridica.

» Copia de Cédula de Ciudadania si el proponente es persona natural y Certificado de Existencia
y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, si es persona juridica.

* planillas de cumplimiento de obligaciones con los sistemas generales de seguridad social integral
y aportes parafiscales.

« Registro Unico Tributario de la DIAN (RUT).
+ Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la Nacion.

+ Certificado de antecedentes Fiscales expedido por la contraloria General de la Republica.

+ Certificado de antecedentes Judiciales expedido por la Policia Nacional.
 Certificado de Contravenciones de policia.

* Titulo académico de Contador Publico.

* Hoja de vida incluyendo experiencia y estudios.

Se verificara que la documentacion presentados por el oferente se ajuste a lo exigido, su forma de
evaluar es CUMPLE O NO CUMPLE.

3.10. Analisis de riesgos y forma de mitigarlo.
Ver Anexo A. Matriz de Riegos Proyecto de inversion con CODIGO BPIN 2020000100628.

4.0 . Garantias:

De conformidad con la modalidad de seleccién a utilizar, el valor del contrato y la forma de pago, la
Entidad no considera necesario la suscripcion de garantias, sin embargo, se pactara clausula penal
pecuniario equivalente al 10% del valor total del contrato en caso de incumplimiento.

4.1.Interventoria o Supervision: La supervision Sera ejercida por la gerencia del proyecto” o quien
este designe.

4.2 Liquidacion del Contrato: el presente contrato no serd objeto de liquidacién salvo que se
requiera realizar terminaciéon de forma anticipada y/o liberar recursos de conformidad con el
articulo 217 del decreto 019 de 2012, por lo cual se procedera a realizar el acta de terminacién
donde se incluira el balance financiero de ejecucion de contrato y debera firmarse por el supervisor
y el contratista.
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4.3. Sometimiento a un acuerdo comercial.

El presente proceso de contratacidn no se encuentra cobijado por ningiin acuerdo comercial.

[p%rot Upoaez
LAURA VIVIANA VASQUEZ CRUZ

Profesional Juridico
Proyecto EDUCATEC

RIESGOS

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, se identifican los Riesgos que afectan
la ejecucion del presente proceso

UP HOLDING SAS, con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por
Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente
contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso
de contratacién en la que ocurre. Luego, se evaluan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su
probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los
controles existentes y el contexto de los mismos, asi

P
h‘é ﬁé )

focused on your results

RENTIC

TECNOLOGIA E INNOVACION

L0 eglaies hacisris Pishie



‘a)uauewad
‘guauewsad | sew oaiwinbas
£0puend? pepioipolad sew owalwinbas uassuab | uassuab anb sepueisunid (sojuana
25 anb selpueisunold  uepasdns | uepaons anb | ‘sauolunal) sapepiAnoe
S anb sousw [e ajuawleussund | sousw e suLWEUaDUING | usdleal s anb zan eped
B
c
m 2
>
sepezi[eal sapepiAnoe sepez|jeal sapepiAioe ap sepezi[eal sapepianoe
¢,0310}lUOW |9 BZ|[edl 8S OWOD? op uoIoeOyUBA A sawlojul | uoQloeOyLIBA A SawJojul 8p | 8p uQIDRdUBA A sawloul Cm
ap ojualwienbal |9 ajuelpslN | olusiwlenbal |9 ayuelpaly | ap oswuenbal |8 auelpaN )
I
e)
‘[enioenuod T =
ojusIweel o e19]d W0 35 anb US BPRWNSS BYIa] ‘lenioenuod o3alqo [ap | oxslgo 1op pepijeio} ‘lenjoeuod 03alqo [ap Nm
pepifelol e openoale zaA eun | B opemndsle  zan eun | pepielo) B opeindale zaA eun 2
LLl
Qz°
OlUBIWEIR] 3 BIDIUI 8S anb US BPRWIISS BYIa- OFexuod |3p olualwildwinoul b
1op ool E] apsaQ | orenuod [ap omiul |9 8psad 01esjuod [3p OIdIUl |8 Bpsaq
ojuaiwerely |9 sejuswa|dwi Jod sjgesuodsal euosiad sa losinedng salosinadng sa losinadng £

¢,018J1U0D [9p 021WOQU0I3 0ligl|Inba |9 e108}y? IS IS IS mw
H
[e101 uoioeayied 14 € 9 Y M
g u
oS ugIoedlIED 4 € 9 iy
SO E
238 oyoedw| € 4 S ﬁ
Egw '
o 5
pepljiqeqoid T T T
@
pepnus epuabunuod @m
sopeluawa|dwi J8S B S8|0J1U0D /OIUdIWeIRI | e] op aued lod sauoebiqo | ap saueld ap  Sanels)
sg| ap oaiwdwna | e obfsau |ap owedwi |9 O [ejuswenedap pnfes ap M
A aauewsad oslWINGSS | SLIOUBNIASUOD Se| JIoNPay [ene1aldas el ap aued Jod |01uU0D) Mi
o
ceubise 9| as uginb y? elsnenuod ayueIRNUOD [T BlsienuoD m ,,
(8}
pepLolid 9 L L <&
[e101 ugigeayied 9 L L P
ojoedw| S v g SOOIV
pepijiqeqo.d 1 € z Zg
0]UBA® 3P BIOUSIINDQ B| 8P BIOUBNIBSUOD OFenuod [9p orenuo (ap LEEEE ‘Pepljed BUSNQ Sp Uess ou 4 n Z
: : uoNoafd [ewlou el BIOBJR BS | [ewIOU B BlO9fe  9S | Jeasiuiwns e sojuswife so|and .0 m
022
—
(4111020 apand owod A resed apand and) uglddiasag ojusiwdwnoul | 021gnd UspIO [9p UoIRIBYY 0l0IAIBS [9p PepIeD UOw
odil leuoioelado [e1oos obsary leuoioeladQ nm
edelg ugIoNoa(g uoloNda(g uolonoa(g
ajuang ousau| oulaixg oulaixg
ase[D jelous [elousn ooyoadsy
“ON




a)uauew.ad
sew ojualwinbas ualoualb
anb sejouBISUNIID UePadNS
anb souaw e ‘ajuswensusiyy

‘a)usauew.ad
sew ojualwinbas ualoualb
anb sejouBISUNIID UePadNS
anb souaw e ‘ajuswensusiyy

‘sealpouiad sauolunal A sawlojul
ap uoioeuasaid ajuelpay

‘sealpouiad sauolunal A sawloju
ap uoioeuasaid ajuelpay

‘fenjoe.iu00 013[go
[P pepijelo} e| opeinoals zaA eun

‘fenioeuod 013qo
|op pepijelo} e| opeinoale zaA eun

‘0Jeluod
|ap ugionoals | ap omlul apsaq

‘0Jelu0d
|ap ugionoals | ap omlul apsaq

ONIQTOH dn

ONIQTOH dn

osoew
0JU3AS [ 31qOs Jip1oap apand
3S OU ‘OIUBA3 0410 ap apuadaq

SopenJape So| Ueas BLI0jeI0AU0Dd
ap solpaw so| anb asreinbasy

Qlueieluod

alueleluod

4

€

'SoN0
anua ‘souabuyal ‘sozianwipe
‘SOIDIAI9S U BoILIOU0Dd BpIpIad

opewelboid ojuans |ap 01algo
19 apJaid 8s A ealWwouU0da epiplad

0JUBAS [9p UQIDRZI[eal
©| 9p BYI9) B dIqWed 3S

021/gnd ap B|NU BIDUALNIUOD

feuoioelado feuoioelado
uolonoda(3g uolonodalg
ouaIXa ouJaIXa
0oyyj0ads3 o9yj0adsg
™ <

TECNOLOGIA E INNOVACION

acien

3

ecrelara

v
R ﬁ L gglass haiands e

e dO)

:)

ng

P,

holdi
focused on your results!



